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DIRECCION CORPORATIVA DE RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES

Bogota D.C., 24 de septiembre de 2024

Doctor } ; |

DAVID DE JESUS BETTIN GOMEZ

Secretario General Comision Quinta

Senado de la Republica

Email: controlpoliticocomisionquinta@senado.gov.co
Bogota D.C.

Asunto: Respuesta Cuestionario de Debate de Control Politico
Proposicién No. 128 y Aditiva No.135 de 2024

Respetado Doctor Bettin:

Cordial saludo. En atencidn al cuestionario presentado por el Honorable Senador José David Name
Cardozo, en el marco de la Proposicion No. 128 y aditiva No. 135, con el fin de llevar a cabo Debate de
Control Politico para “analizar la caida de las utilidades de la empresa y las decisiones tomadas sobre
los nuevos negocios fuera del pais, la importacion de gas, entre otros”, convocado por la Comision
Quinta Constitucional Permanente del Senado de la Republica, Ecopetrol S.A. se permite dar respuesta
enumerando las preguntas en los siguientes términos:

"A. Estrategia Corporativa y Vision de Futuro

Estrategia de Transicion Energética:

1. Pregunta: Se ha informado que Ecopetrol planea destinar aproximadamente $5.5 mil
millones de ddlares anuales hasta 2040 en proyectos de transicion energética. Explique en
detalle los criterios de seleccion de estos proyectos y proporcione evidencias documentadas
de las proyecciones financieras que justifiquen la rentabilidad esperada. Incluya estudios de
viabilidad, analisis de retorno de inversion (ROI) y riesgos identificados.

- Evidencias Requeridas: Estudios financieros aprobados, actas de reuniones del comité de
inversiones, reportes de consultoras externas y analisis de escenarios de riesgo.

De conformidad con lo sefialado por la Vicepresidencia Ejecutiva de Energias para la Transicion, la
estrategia 2040 en su compromiso con la transicion energética justa y gradual, pretende contar con
una mayor oferta de energéticos que contribuyan a la seguridad energética del pais y generen retornos
competitivos. Al respecto es importante mencionar:

El Grupo Ecopetrol (GE) proyecta invertir entre 20 y 30 billones de pesos por afio entre el 2030 y 2040,
de los cuales entre el 35 y 40% se destinara al negocio de energias para la transicién; incluyendo ISA
y gas. El GE mantiene su estricta disciplina de capital, por ende, las inversiones postuladas deben
cumplir con los criterios de disciplina de capital vigentes en el momento de la inversién, generando
rentabilidad y contribuyendo a la creacion de valor y al fortalecimiento y diversificacion del EBITDA del
Grupo Ecopetrol.

! https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/inversionista/investor-day-ppt-esp.pdf
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A 2040, Ecopetrol proyecta un EBITDA anual de entre 13 y 14 billones de dédlares (calculo indicativo
sobre comportamiento de EBITDA ante escenario de precio: 55 USD/BL), donde los negocios de bajas
emisiones, ISA particularmente, entre otros, ganardn mayor participacién. Se estima que estos
negocios contribuyan entre el 30 y el 50% del EBITDA de largo plazo. Proyectamos la generacion de
ingresos, producto de la diversificacién de la oferta de energéticos, después del 2030 (esto en el marco
del Plan de Negocios 2040).

El Plan de Inversiones del Grupo Ecopetrol 20242 mantiene los niveles de inversién, en linea con su
compromiso con la seguridad y la transicién energética del pais en el marco de la Estrategia 2040
“Energia que Transforma”. El presupuesto total de inversiones del Grupo Ecopetrol para el 2024 en
todas sus lineas de negocio, fue aprobado por un monto entre 23 y 27 billones de pesos (Entre $5,6 y
$6,5 mil millones de ddlares con TRM: $4.100). Mas del 40% del plan esta dirigido a los proyectos de
transicion energética, a través de los negocios de soluciones de bajas emisiones, el abastecimiento de
gas natural, SosTECnibilidad®, descarbonizacién, transmision eléctrica y vias.

Para avanzar en la transicidon energética justa a la par con la descarbonizacion de las operaciones en
el negocio fosil, se destinaran recursos del plan de inversiones a proyectos de energias renovables no
convencionales, gas natural y transmisidn y vias, entre otros.

En linea con nuestro objetivo de generar valor con SosTECnibilidad®, el Plan de Inversiones del Grupo
Ecopetrol 2024 estima ejecutar recursos en este frente cercanos a 3,7 billones de pesos para 2024.
Cerca al 36% de este monto se enfoca en las tematicas de cambio climatico, uso de energias
alternativas y calidad del aire, 24% en la gestidn integral del agua y 15% en el desarrollo territorial,
con una inversidon social cercana a 550 mil millones de pesos en 2024 destinados a las lineas de
infraestructura publica y comunitaria, acceso a servicios publicos, educacién, deporte, salud, desarrollo
rural inclusivo y emprendimiento.

Hemos entrado en el negocio de la energia eléctrica en su componente de la transmisién; la adquisicion
de ISA demuestra el compromiso del GE con la transicidon energética justa, dado que este eslabdn de
la cadena es fundamental para asegurar el acceso a la energia. La incorporacién de energias renovables
convencionales es una de las palancas estratégicas del Grupo Ecopetrol. Como se ha mencionado, en
el 2022 se anunci6 una incorporacién de 1.000MW de energia renovable al 2030. Esta meta la estamos
acelerando y buscamos incorporar 900MW al 2025 de proyectos renovables en operacion, construccion
o ejecucién, dentro de los cuales se encuentran tecnologias solares, biomasa e hidroeléctrica
incorporadas a través de distintos mecanismos: proyectos propios, contratos de compra de energia
(PPA) y compras de energia renovable al mercado mayorista. Esta aceleracién corresponde a mantener
la competitividad del negocio de hidrocarburos y al desarrollo del portafolio de bajas emisiones, y este
plan apalanca nuestros objetivos de contar con una matriz de generacién propia mas limpia. El impacto
esperado por incorporacion de generacién renovable para autoconsumo es positivo en los margenes
del negocio tradicional.

Todos los proyectos deben completar el proceso de maduracidn y aprobacién definido por la Compainia.
Este proceso incluye, entre otros, analisis técnicos y financieros en cada una de las etapas, y requiere
el cumplimiento de requisitos minimos establecidos para cada fase, desde las etapas iniciales hasta la

2https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/775e34f5-81f5-48ec-b1¢c9-
208a803dd5b3/301123 info relevante plan financiero esp vf.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1701454359428

GPC-P-001 Procedimiento para la gestion del derecho de peticion - GPC-F-003 V2 - 18/10/2022
Plantilla 034 - V. 2 - 27/10/2017

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccion externa copia o transmision digital de esta publicacion
puede ser hecha sin permiso escrito. Ningun parrafo de esta publicacion puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente
sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la regulacion vigente.

Correos electrénicos:

participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co
quejasysoluciones@ecopetrol.com.co

Pagina WEB: www.ecopetrol.com.co
Contac center: 310 315 8600
Linea telefonica nacional: 018000918418



mailto:participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co
mailto:quejasysoluciones@ecopetrol.com.co
http://www.ecopetrol.com.co/
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/775e34f5-81f5-48ec-b1c9-208a803dd5b3/301123_info_relevante_plan_financiero_esp_vf.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1701454359428
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/775e34f5-81f5-48ec-b1c9-208a803dd5b3/301123_info_relevante_plan_financiero_esp_vf.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1701454359428

Docusign Envelope ID: 4BE45D69-0B69-4128-8C85-8C75B4BD4726

Z“PeTRoL

DIRECCION CORPORATIVA DE RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES

presentacion ante los comités de inversiones. Todas las aprobaciones tienen un caso de negocio y
cumplen con los criterios de disciplina de capital que garantizan la generaciéon de valor para el Grupo.

A la fecha, el Grupo Ecopetrol ha cumplido de manera estricta con esta politica de asignacion de capital,
reflejando un compromiso claro con la disciplina financiera y la creacion de valor sostenible. Todos los
proyectos que se han desarrollado hasta ahora han pasado por un riguroso proceso de maduracion y
aprobacion, en el cual se han aplicado consistentemente los criterios de evaluacién definidos por la
Compainiia, garantizando asi que cada inversion realizada contribuye de manera efectiva a los objetivos
estratégicos del Grupo.

En documento Anexo se relacionan los proyectos mas avanzados que han recorrido las instancias de
maduracion correspondientes. Los proyectos planeados en el portafolio de la transicién energética estan
sujetos a que avancen en sus etapas de maduracion, técnica, econdmica, social y ambientalmente. Las
fechas contempladas no incorporan posibles retrasos o afectaciones por temas de orden publico o
demoras en los tramites ante instituciones requeridas para el otorgamiento de permisos o licencias.
Los proyectos del portafolio en etapa de planeacion pueden sufrir modificaciones en su alcance, fechas
0 su viabilidad en si mismo y por lo tanto el anexo remitido no se debe interpretar como un listado
exhaustivo y definitivo.

Es importante mencionar que la informacion es de caracter confidencial, atendiendo a que Ecopetrol
S.A. actla en calidad de comerciante como un agente econdmico en competencia con particulares, por
lo que se encuentra en la obligacion de proteger aquella informacién que tiene un valor comercial por
ser secreta y que soporta los libros y papeles del comerciante en los términos del numeral 4° del
articulo 19, articulo 48 y 61 del Cdodigo de Comercio; y articulos 56 y 123 del Decreto 2649 de 1993.
En consecuencia, el anexo se compartird con el Senador que formula el cuestionario, solicitando
respetuosamente mantener la confidencialidad de esta informacion, en los términos del articulo 27 de
la Ley 1437 de 2011 (modificado por el articulo 1 de la Ley 1755 de 2015). La utilizacion, la publicacion,
la revelacion, el intercambio y/o cualquier forma de divulgacion de dicha informacidon puede generar
perjuicios significativos para Ecopetrol y/o sus subordinadas. Es de exclusiva responsabilidad del
destinatario de esta peticién, mantenerla bajo estricta reserva y las consecuencias que se deriven de
su eventual filtracion a terceros.

Eficiencia Financiera:

2. Pregunta: Dado el deterioro financiero reportado, écudles son los Indicadores Clave de
Desempeio (KPI) utilizados por la junta directiva para evaluar la efectividad de Ila alta
gerencia? Proporcione la documentacion que soporte estos indicadores, las metas fijadas y
las evaluaciones de desempeifo realizadas durante 2024.

- Evidencias Requeridas: Informes de evaluacion de desempeiio, apartes correspondientes
de las actas de reuniones de la junta, y reportes de cumplimiento de metas estratégicas.

De acuerdo con lo informado por la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible y la
Secretaria General, Ecopetrol S.A. cuenta con un tablero balanceado de gestion (TBG) 2024-2026 del
Grupo Ecopetrol y las metas para el 2024, que tiene los objetivos del Grupo Ecopetrol y, los mismos a
su vez contienen indicadores y metas. El referido TBG es aprobado por la Junta Directiva, efecto para
lo cual, adjunto se remite el extracto de Acta No. 433 de la Junta Directiva correspondiente a la sesién
del 15 de diciembre de 2023 y extracto de Acta No. 449 de la Junta Directiva correspondiente a la
sesion del 26 de abril de 2024, en los que se aprobd el TBG 2024-2026 y una actualizacion de metas
de 2024.
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Las actas de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. y de sus Comités de apoyo contienen datos de caracter
técnico, econdmico y estadistico obtenidos por una persona juridica dedicada a la industria del petrdleo.
Tanto las actas como la informacion que alli reposa tienen el caracter de informacion publica clasificada,
de conformidad con lo previsto en los literales a) y c) del articulo 18 de la Ley 1712 de 2014, sujetas
a la reserva consagrada por el articulo 260 de la Decisién 486 de la Comunidad Andina, asi como el
articulo 61 del Cddigo de Comercio (Decreto - Ley 410 de 1971).

Con miras a mantener los legitimos intereses de Ecopetrol S.A. y de sus subordinadas, garantizar el
cumplimiento de los compromisos contractuales y legales de estas empresas, y lograr competitividad
frente a particulares en el mercado como sociedad de economia mixta, la reserva y confidencialidad de
esta informacion debe ser guardada bajo el sustento legal expuesto, por lo tanto, se compartira con el
Senador que formula el cuestionario, con la expresa solicitud de mantener la reserva de la informacion
entregada.

En lo que hace referencia a las evaluaciones de desempefio, es de indicar que la informacidn solicitada,
hace parte de la historia laboral y por lo tanto no es de dominio publico, su manejo se rige por las
reglas del derecho privado segun lo dispuesto en el articulo 6° de la Ley 1118 de 2006, razon por la
cual y en virtud de lo previsto en el articulo 61 del Cédigo de Comercio, sdlo puede ser examinada por
los titulares de la misma o personas autorizadas, salvo que medie orden de autoridad competente, lo
anterior en el entendido que lo requerido corresponde a informacion sensible al tenor de lo establecido
en el Art. 15 de la Constitucion Politica, la Ley 1755 de 2015. Art. 24 (reserva de la informacién y
documentos que involucren los derechos a la privacidad e intimidad de las personas); Ley 1581/12
(Datos Personales) Numeral 3 del articulo 24 de la Ley 1437/11.

Con fundamento en lo anterior, una vez analizado el contenido de su solicitud frente a lo previsto en
las normas que regulan el derecho de peticion, es del caso sefialar que no es posible suministrar “/as
evaluaciones de desempefio realizadas durante 2024” ni los “informes de evaluacion de desempefio”.

Influencia Politica:

3. Pregunta: En el contexto de los recientes escandalos relacionados con la campaia
presidencial de Gustavo Petro, iqué medidas se han implementado para asegurar la
independencia de las decisiones estratégicas de Ecopetrol frente a presiones politicas?
Proporcione evidencias documentadas de los protocolos establecidos y cualquier auditoria
interna o externa realizada al respecto.

Evidencias Requeridas: Politicas de gobernanza corporativa, resultados de auditorias de
compliance, y reportes de investigaciones internas.

Segun lo indicé la Secretaria General, los Estatutos Sociales establecen que la Junta Directiva de
Ecopetrol estara integrada por nueve (9) miembros principales y que la mayoria de los miembros deben
ser independientes, es decir, cinco (5) de ellos3. Actualmente siete (7) de los nueve (9) integrantes de
la Junta son independientes.

La disposicion estatutaria en comento supera los estandares requeridos en la Ley 964 de 2005, que
establece que al menos el 25% de los miembros de las juntas directivas de las sociedades emisoras de

3 Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A., articulo 20. Disponible en
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/Gobernabilidad/Normatividad
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valores deberan ser independientes. Ecopetrol ha adoptado las mejores practicas de gobierno
corporativo en la materia y, por consiguiente, al menos la mayoria de sus Directores y Directoras deben
ser independientes.

La eleccion de los integrantes independientes se realizara atendiendo los criterios previstos en el
paragrafo segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005, en virtud del cual se entendera por
independiente aquella persona que en ningln caso sea:

“"1. Empleado o directivo del emisor o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes,
incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente
anterior a la designacion, salvo que se trate de la reeleccion de una persona independiente.

2. Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la mayoria
de los derechos de voto de la entidad o que determinen la composicion mayoritaria de los
dérganos de administracion, de direccion o de control de la misma.

3. Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o
consultoria al emisor o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo econdmico del cual
forme parte esta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el veinte
por ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales.

4. Empleado o directivo de una fundacion, asociacién o sociedad que reciba donativos
importantes del emisor.

Se consideran donativos importantes aquellos que representen mas del veinte por ciento (20%)
del total de donativos recibidos por la respectiva institucion.

5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal del
emisor.

6. Persona que reciba del emisor alguna remuneracion diferente a los honorarios como miembro
de la junta directiva, del comité de auditoria o de cualquier otro comité creado por la junta
directiva.”

Los integrantes de la Junta Directiva elegidos como independientes se comprometen por escrito, al
aceptar el cargo, a mantener su condicién de independencia durante el ejercicio de sus funciones. En
el evento en que un Director(a) independiente pierda tal calidad por la ocurrencia de alguno de los
supuestos citados, deberd comunicar por escrito tal situacidn a la Secretaria General de Ecopetrol.

En adicién a lo anterior, en desarrollo de la Ley 222 de 1995, los Estatutos Sociales establecen que,
con independencia del origen de su postulacion, en el desempefio de sus funciones los Directores y
Directoras deben atender sus deberes fiduciarios como administradores sociales*. Asimismo, el
Reglamento Interno de la Junta Directiva dispone una serie de principios de actuacion orientados a
preservar la objetividad, independencia y conocimiento en la adopcion de decisiones, por tanto, los
integrantes de la Junta Directiva se rigen, individualmente y como cuerpo colegiado, por los siguientes
principios®:

1. Una vez elegidos, representan a todos los accionistas, y por consiguiente, no actuaran en
interés de un accionista o grupos de accionistas en particular.

4 Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A., articulo 20. Disponible en
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/Gobernabilidad/Normatividad
5 Reglamento Interno de la Junta Directiva, articulo 27. Disponible en

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/EstructuraOrganizacional/Juntadirectivaorgan
izacional
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2. Desempenfiaran sus funciones de buena fe, de manera independiente, con la debida diligencia
y cuidado, procurando siempre que sus decisiones sean en el mejor interés de la Sociedad y
de todos los accionistas.

3. Trataran en forma equitativa y justa en sus decisiones a todos los accionistas.

4. Promoveran, en lo que concierne a sus funciones, el cumplimiento de la ley, los estatutos
sociales, el Cédigo de Buen Gobierno, el Coédigo de Etica y demas reglamentaciones de la
Sociedad vigentes y aplicables en su condicién de miembro de la Junta Directiva o como érgano
colegiado.

5. Ejerceran su cargo en forma objetiva, imparcial y auténoma.

6. Conoceran la condicion financiera y operativa de la Sociedad y los segmentos mds importantes
de sus negocios.

7. Participaran activamente en las reuniones de Junta y de los Comités a los cuales pertenezcan,

efecto para el cual evaluaran con antelacion el material de estudio de los asuntos objeto de

cada sesion.

Revisaran los proyectos de las actas que se sometan a su consideracion y decision.

Evitaran cualquier situacion de conflicto real o potencial de intereses e informaran

oportunamente a la Sociedad, por conducto de la Secretaria General, cualquier situacion que

pueda suponer un conflicto de intereses con la Sociedad o sus subordinadas y, en general,
procuraran abstenerse de asistir, intervenir y votar en las deliberaciones sobre el asunto.

10. En lo que no sea de cardcter publico, guardaran secreto de las deliberaciones de la Junta
Directiva y de los Comités de que forman parte y, en general, se abstendran de revelar las
informaciones a las que hayan tenido acceso en el ejercicio de sus cargos.

11. Las gestiones que realicen ante la Sociedad propenderan por el interés general de la misma y
no obedeceran a intereses particulares.

12. Actuaran conforme los principios éticos de la Sociedad y se acogeran a la politica empresarial
de cero tolerancia frente a los hechos de fraude, corrupcion, soborno, lavado de activos,
financiacion del terrorismo y violaciones a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de los
Estados Unidos ("FCPA por sus siglas en inglés).

13. Se limitaran a establecer directrices generales, proposiciones o iniciativas en temas
administrativos de competencia de la administracién de la Sociedad.

©®

Se adjuntan a la presente respuesta, los siguientes documentos corporativos vigentes:

e Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A.

e Reglamento Interno de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A.
o Codigo de Buen Gobierno

e Cddigo de Etica y Conducta

Planificacion Estratégica a Largo Plazo:

4. Pregunta: écomo esta Ecopetrol adaptando su planificacion estratégica para mantener la
competitividad? Considerando que el 85% de sus utilidades provienen de las actividades con
hidrocarburos. Proporcione documentos estratégicos que demuestren las decisiones
tomadas, incluyendo estudios de mercado y andlisis de tendencias a largo plazo.

- Evidencias Requeridas: Planes estratégicos aprobados, analisis de mercado y estudios
prospectivos de la industria energética.

De conformidad con lo sefialado por la Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Nuevos Negocios,
la Estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol, anunciada en el 2022, fue ajustada por parte de la Junta
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Directiva en septiembre del 2023. En dicha revisidn, se ratificaron nuestras tres lineas de negocio
(hidrocarburos, energias para la transicién y transmision, vias y telecomunicaciones) que nos han
permitido consolidarnos como un grupo de energia lider en la regién, se reafirma nuestro compromiso
con una transicidn energética justa y equitativa, apostandole a la diversificacion de nuestro portafolio,
manteniendo la integridad y el valor de nuestro negocio tradicional como fuente para impulsar las
energias para la transicion.

A 2040, Ecopetrol proyecta un EBITDA anual de entre 13 y 14 billones de ddlares, donde los negocios
de Energias para la Transicién e ISA ganardn mayor participacidon. Se estima que estos negocios
contribuyan con entre el 30% y el 50% del EBITDA de largo plazo.

Es importante mencionar que, dentro de la transicidn energética, el petrdleo y el gas seguiran
representando una porcidn importante del consumo energético en el mundo y en Colombia, por lo cual,
la perspectiva de transicion contempla una produccion de petréleo y gas de largo plazo, entre 700 y
750 mil barriles equivalentes por dia.

Reaccion al comportamiento negativo

5. Como es de publico conocimiento como los indicadores financieros, las calificaciones de
riesgo, el valor de la accion y cotizacion en Bolsa De Nueva York mantienen un
comportamiento adverso, desde la llegada de Ricardo Roa Barragan a la Presidencia de
ECOPETROL. écomo esta Ecopetrol adaptando su planificacion estratégica para mantener la
revertir ese comportamiento?

- Evidencias Requeridas: Planes estratégicos aprobados, analisis de mercado y estudios
prospectivos, extracto de las actas de Junta Directiva correspondientes.

Como lo precisé la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, el precio de la accién,
como un instrumento de renta variable, esta influenciado por factores externos e internos, tales como:
i) riesgo de mercado, ii) riesgo pais (riesgo politico-econémico), iii) riesgos especificos de la industria,
iv) riesgo reputacional de la empresa, v) resultados financieros y operativos de la empresa y vi)
incorporacién de reservas. El precio de la accidén de Ecopetrol ha experimentado variaciones en los
ultimos afos, influenciado por factores como las fluctuaciones en los precios del petréleo y el riesgo
pais.

El plan de la Compania para seguir generando valor a sus grupos de interés esta contenido en su
Estrategia 2040, soportada en cuatro pilares estratégicos: i) Crecer con la Transicién Energética, ii)
Generar Valor con SosTECnibilidad®, iii) Conocimiento de Vanguardia y iv) Retornos Competitivos. La
Estrategia propende por mantener la competitividad en la cadena integrada de hidrocarburos y
aumentar la oferta de gas, la exploracion costa afuera, el recobro mejorado, robusteciendo el negocio
tradicional con la mas alta tecnologia e innovacién a fin de contar con procesos mas sostenibles y
maximizar el valor de las reservas y los barriles futuros. Se invertiran, en promedio, entre USD 5,200
y USD 6,000 millones anuales al 2040, bajo el enfoque de una estricta disciplina de capital, rigurosidad
en el uso eficiente de los recursos y proteccion de la caja del GE.

En el largo plazo la aspiracion incluye: i) lograr un EBITDA entre USD 9,000 y USD 12,000 millones por
afio para el 2030, y USD 13,000 y USD 14,000 millones por afio para el 2040, (ii) ROACE de entre 8%
y 10%, (iii) mantener la politica de dividendos ordinarios entre 40% y 60% en linea con resultados
operativos, y (iv) mantener el indicador de Deuda Bruta/EBITDA por debajo de 2.5x. En conjunto, esta
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estrategia permite proyectar un crecimiento anual compuesto equivalente (CAGR) del EBITDA entre un
3% y 4% al 2040. La estrategia a largo plazo habilita transferencias a la Nacién a través de regalias,
impuestos y dividendos. Adicionalmente, se ha implementado un ambicioso programa de eficiencias,
cuyo objetivo es reducir costos y gastos de forma estructural, aumentar ingresos y margenes, y
asegurar precios de equilibrio de inversiones.

En el plan financiero 2024, las inversiones en el segmento de exploracién y produccién de crudo
(equivalentes al ~50% del plan anual) y de exploracion y produccion de gas (equivalentes al ~12% del
plan anual) permitiran llegar a niveles de produccién organica en 2024 entre 730 mil y 735 mil barriles
de petrdleo equivalentes por dia (76% crudo, 19% gas y 5% productos blancos) buscando avanzar en
tecnologias de recobro mejorado para maximizar los recursos existentes y proteger la curva basica,
compensando asi la declinacidon natural de los campos. Las inversiones en el segmento de transporte
corresponden al 5%, principalmente en proyectos de integridad y confiabilidad de la infraestructura,
buscando mantener un volumen de mas de un millédn de barriles diarios. Las inversiones en el segmento
de refinacidn corresponden al 7%, enfocadas en el aseguramiento de la confiabilidad, disponibilidad y
sostenibilidad de la operacién de las refinerias, la carga conjunta esperada de las refinerias estara entre
420 mil y 430 mil barriles por dia.

En los siguientes enlaces puede consultarse la estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol e informacién del
plan financiero y de inversiones 2024:

https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/cargas/web/noticias/VCM/estrategia-2040.pdf

301123 info relevante plan financiero esp vf.pdf (ecopetrol.com.co)

B. Gestion Financiera y Desempeiio

Destruccion de Valor:

6. Pregunta: Con una disminucion de la utilidad antes de impuestos en 2023 comparado con
2022. En efecto, Para el afno 2023, la utilidad antes de impuestos fue de 36,788,090 millones
de pesos colombianos, mientras que en 2022 fue de 54,026,294 millones.

- Pregunta équé medidas correctivas se estan implementando para detener la destruccion
de valor? Proporcione evidencias de las medidas tomadas, incluyendo cambios en politicas
financieras y operacionales. Y éComo se ha protegido los derechos de los accionistas
minoritarios?

- Evidencias Requeridas: Informes financieros intermedios, memorandos internos de la
direccion financiera, y actas de reuniones del comité de riesgos.

La Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible preciso que Ecopetrol cerré el 2023 con
solidos resultados operativos en todas sus lineas de negocios. En dicho afio se alcanzaron los segundos
mejores resultados financieros en la historia siguiendo la planeacién financiera, disciplina de capital y
potenciando el negocio tradicional y gestionando los pasos hacia la transicién energética.

El 2023 estuvo inmerso en un mercado mas retador comparado con 2022. El precio promedio del Brent
fue inferior en comparacion con 2022 ($82 ddlar/barril vs 99 dolar/barril) por efecto de la normalizacion
de las condiciones de mercado post pandemia, la lenta recuperacion econdmica en China y al aumento
de la oferta de crudo fuera de la OPEP+. Ademas, se presentaron desafios geopoliticos y presiones
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inflacionarias que impactaron los costos, y dada la reforma tributaria con impacto al sector de
hidrocarburos se tuvo una mayor tasa efectiva de tributacion.

No obstante, la estrategia comercial de Ecopetrol capitalizé la mayor demanda por sus crudos como
consecuencia de los recortes en produccién de la OPEP+ y las limitaciones de oferta del crudo
canadiense. Al mismo tiempo, los diferenciales de sus productos refinados se mantuvieron fuertes
frente a la historia permitiendo aprovechar el crecimiento en capacidad de las refinerias de la Compaiia.

En los indicadores operacionales se destaca:

v Nivel de producciéon no visto desde 2015 de 737 Kbde (+28 Kbde vs 2022), donde se
destacan las campafias de perforacion de Permian y Ecopetrol.

v Nivel de cargas récord en las Refinerias de 420 kbd (+62 Kbd vs 2022), dada la mayor
capacidad de refinacién en Cartagena y la estabilidad operativa en Barrancabermeja.

v" Volumenes transportados comparables con prepandemia por 1.113 kbd (+43 Kbd vs 2022),
principalmente por mayor produccion de crudo y productos refinados en el pais. Incluye la
evacuacion por poliductos mas alta de la historia (306 kbd)

Ecopetrol contintda haciendo grandes esfuerzos en mantener los buenos niveles operacionales en cargas
a refinerias, produccidn y barriles transportados, asi como la estricta disciplina de capital, para afrontar
la volatilidad de las variables externas de mercado no controlables por la Compafiia como los precios
de hidrocarburos, tasa de cambio, inflacién, entre otras.

Toda la informacion relacionada con los resultados, incluyendo estados financieros y presentaciones,
se puede encontrar en la pagina oficial de la Compafiia en el siguiente enlace:

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/Resultados
Trimestrales

Ecopetrol S.A. como emisor de valores inscrito en el Registro Nacional de Emisores y Valores,
administrado por la Superintendencia Financiera de Colombia, tiene la obligacion de garantizar los
derechos de todos sus accionistas, con independencia del porcentaje de participacién de que sean
titulares en el capital de la Compafiia. De esta manera, ademas de disefiar, evaluar, desarrollar y
ejecutar un plan de negocios, enmarcado en la Estrategia Corporativa definida por la Junta Directiva
de Ecopetrol, cuyo principal objetivo es la obtencion del mayor beneficio posible para los titulares de
su capital, ha implementado algunos mecanismos complementarios para la proteccién de los derechos
de sus accionistas, entre los cuales se destacan los siguientes:

i) Implementacién y desarrollo de una gobernanza producto del funcionamiento y
articulacién entre el gobierno corporativo, los cddigos, politicas y lineamientos que se
enmarcan en la responsabilidad, integridad, respeto y transparencia, propios de la
conducta empresarial. Ecopetrol, cuenta con un sistema sélido que regula su conducta,
define el proceso de toma de decisiones y los mecanismos para la articulacion y el
relacionamiento de su Grupo Empresarial (GE).

i) Desarrollo de un modelo de gobierno corporativo, sobre el cual se encuentra cimentada
la gobernanza, el cual permite la materializacién de la unidad de propésito y direccién.
Este modelo se ha definido con base en la ley aplicable a la Compafiia, estédndares
internacionales, los principios de gobierno corporativo de la Organizacién para la
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Cooperacidon y el Desarrollo Econdmico (OCDE), asi como las buenas practicas de
gobierno corporativo y la Estrategia del Grupo.

Implementacion de los Elementos para la articulacion del Gobierno Corporativo, los
cuales se resumen de la siguiente manera:

Estatutos sociales y regulacidon de los drganos societarios. En el caso de las
normas estatutarias, se prevén los derechos de los accionistas asi:

Participar en las deliberaciones y votar en la Asamblea General de
Accionistas.

Recibir como dividendo una parte de las utilidades de la Sociedad del
ejercicio anterior en proporcion a las acciones que posea en la misma.
Tener acceso a la informacion publica de Ecopetrol en tiempo oportuno y
en forma integral a través de la pagina web.

Solicitar la informacidon o aclaraciones adicionales, a través de los canales
dispuestos tales como la Oficina de Atencion al Accionista.

Recibir una parte proporcional de los activos sociales al tiempo de la
liquidacion (si aplica).

Hacerse representar mediante escrito en el cual expresen el nombre del
apoderado y la extensidon del mandato Transferir o enajenar sus acciones.
Hacer recomendaciones sobre el gobierno corporativo de la Sociedad, a
través de solicitudes por escrito presentadas a la Oficina de Atencion al
Accionista

Solicitar la convocatoria a reunion extraordinaria de Asamblea General de
Accionistas, conforme a lo establecido en el articulo 17 de estos
Estatutos.

Solicitar autorizacién ante la Oficina de Atencidn al Accionista e
Inversionista para encargar auditorias especializadas a su costa y bajo su
responsabilidad (sujeto a ciertos términos)

Cuando considere que se ha desconocido o violado una norma del Cédigo
de Buen Gobierno, podra dirigirse por escrito a la Junta Directiva de la
Sociedad, indicando las razones y hechos en los que sustenta su
reclamacion,

Ejercer el derecho de retiro en los términos establecidos en la ley

Los demas derechos que les otorguen la ley y estos Estatutos.

Adopcién de Buenas Practicas de gobernanza que incluyen reglas de nominacién
de miembros de Juntas Directivas para las compafias del GE de acuerdo con
criterios de meritocracia, experiencia, formacién y diversidad e inclusién;
cumplimiento de normas sobre composicion de la Junta Directiva con un minimo
de miembros independientes; revelacion de informacidn completa, oportuna y
suficiente, a través de la divulgacion de informacion relevante y periddica;
inclusién de candidatos a miembros de la Junta Directiva a personas propuestas
por los departamentos productores de hidrocarburos en los cuales Ecopetrol tiene
presencia y a las que se designen por parte de los accionistas minoritarios.
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e Adopciones de una politica de dividendos que beneficie los intereses de los
accionistas, sin descuidar la proteccién de la caja de Compafiia y el cumplimiento
de su plan de negocios.

e Implementacién de diversos canales de informacién para resolver las inquietudes
de los accionistas, tales como la Oficina de Atencion al Accionista, acceso a
informacién en la pagina web de Ecopetrol, la pagina oficial de la Superintendencia
Financiera de Colombia, la pagina Securities and Exchange Commission (SEC),
entre otras. A continuacion, se relacionan los canales de atencién al accionista,
utilizados por Ecopetrol de manera mas frecuente:

Canales de atencion para los accionistas
Linea de atencidn accionistas nacionales

Linea de Atencién gratuita para

I . . 018000 113434
accionistas a nivel nacional
En Bogota 6013077075
Correo electrénico accionistas@ecopetrol.com.co

Se puede conectar con alguno de nuestros
asesores, clicaqui.

Chat De Lunes a Viernes de 8 a.m. a 6 p.m.
Sabados de 8a.m.a 2 p.m.
Domingos y festivos no se presta el servicio

Linea de Atencién al Inversionista

Depart de Relaci

- e investors@ecopetrol.com.co
con el Inversionista

Gestion del Endeudamiento:

7. Pregunta: El endeudamiento de Ecopetrol ha aumentado significativamente, alcanzando
COP $114.4 billones al cierre de junio de 2024. Explique en detalle como se esta gestionando
esta deuda y presente un plan de reduccién o reestructuracion de deuda aprobado. Incluya
analisis de capacidad de pago y proyecciones de flujo de caja.

- Evidencias Requeridas: Planes de reestructuracion de deuda, analisis de flujo de caja
proyectado, y reportes de agencias de calificacion crediticia.

Segun informacion de la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, al cierre de junio
de 2024, el saldo de deuda financiera ascendia a COP 115 billones. En los ultimos 3 afos, el saldo de
la deuda del Grupo Ecopetrol se ha incrementado debido a: i) adquisicion y consolidacion de la deuda
de ISA, ii) plan de inversiones creciente, iii) acumulacién de cuentas por cobrar por Fondo de
Estabilizacion de Precios de los Combustibles (“"FEPC").

A la fecha, Ecopetrol ha cumplido con sus compromisos financieros implementando diversas acciones
para gestionar su deuda principalmente enfocadas a: i) ejecutar operaciones de refinanciacién para
mejorar el perfil y la vida media de sus obligaciones financieras con vencimiento en 2024 y 2025; ii)
gestionar la presion de capital de trabajo generada por la acumulacién de la cuenta por cobrar del FEPC
mediante la optimizacién y uso eficiente de la caja del Grupo, ademas de las gestiones ante el gobierno
nacional para la recuperacion de los saldos y su reduccidn; vy iii) evitar incurrir en deuda incremental
durante 2024.
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En cuanto al analisis de capacidad de pago, las calificadoras de riesgo han destacado el perfil financiero
solido de Ecopetrol, con métricas financieras estables y una posicion de liquidez adecuada. Asimismo,
se menciona la capacidad de la Compafiia para cumplir con sus obligaciones financieras gracias a su
acceso a los mercados de capitales nacionales e internacionales, asi como al apoyo del Gobierno
Colombiano. Finalmente, a pesar de la volatilidad de los precios de las materias primas a los cuales
esta expuesto, Ecopetrol mantiene un flujo de caja soélido y relativamente estable, proveniente de sus
filiales ISA, Cenit y Ocensa.

Para informacion especifica y detallada de flujo de caja, se recomienda remitirse a la pagina web de
Ecopetrol, en la que encontrara los resultados trimestrales:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/Resultados
Trimestrales.

A continuacion, encuentran el efectivo y equivalentes de efectivo del Grupo Empresarial en los ultimos
estados financieros publicados ante el mercado de valores:

A corte de junio de 2024, el efectivo y equivalentes de efectivo es de 13,23 Bcop.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 30 de junio de
2024
(No auditado)

Laja Be0

13,236,875

Al 30 de junio de 2024, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye un saldo de efectivo restringido
por $2,173,593 ($1,724,488 al 31 de diciembre de 2023) principalmente en: a) Interconexién Eléctrica
S.A. E.S.P. por $2,060,845 ($1,580,106 al 31 de diciembre de 2023), b) Cenit por $111,986($143,464
al 31 de diciembre de 2023 correspondia a Oleoducto Bicentenario) y c) otras compafiias por $762
(2023: $918); para ser utilizados en los préoximos 12 meses, exclusivamente para garantizar el servicio
de la deuda (pago de capital e intereses). El valor razonable del efectivo y equivalentes se aproxima a
su valor registrado en libros debido a su naturaleza de corto plazo (menos de tres meses) y su alta
liquidez. Los equivalentes de efectivo son convertibles a una cantidad conocida de efectivo y estéan
sujetos a un riesgo no significativo de cambios en su valor.

Adjunto con esta respuesta se encuentran los siguientes anexos: Estados Financieros con Notas,
reportes de calificacion de Moody 's, S&P y Fitch.

Por ultimo, no es posible presentar proyecciones por cuanto es informacion preliminar y/o no definitiva
que podria ser objeto de cambios, modificaciones y/o complementaciones posteriores, dependiendo de
la coyuntura del mercado o de circunstancias internas o externas experimentadas por Ecopetrol y su
Grupo Empresarial. Esta informacién es un activo estratégico que por su naturaleza se encuentra sujeta
a reserva, pudiendo tipificar como informacién privilegiada, de conformidad con lo que prevé el
ordenamiento juridico, aplicable a la Compaiiia y/o sus subordinadas, sobre el particular.
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Rentabilidad vs. Inversiones:

8. Pregunta: A pesar de las inversiones continuas, los margenes operativos han disminuido.
Proporcione un analisis detallado de la rentabilidad de las inversiones realizadas,
comparando con los costos de capital. Incluya calculos de Tasa Interna de Retorno (TIR) y
Valor Actual Neto (VAN).

- Evidencias Requeridas: Analisis financiero de proyectos de inversion, informes de auditoria
de proyectos y reportes de consultoras independientes.

Acorde con lo resefiado por la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, la asignacion
de capital para garantizar el crecimiento de la operacion se realiza a través de un analisis exhaustivo
de cada proyecto, siguiendo estrictos criterios de disciplina de capital. En este proceso, se busca que
la tasa interna de retorno (TIR) sea superior al costo ponderado de capital (WACC) de la linea de
negocio o segmento correspondiente. La rentabilidad de las inversiones se asegura considerando los
riesgos especificos a los que cada proyecto esta expuesto y analizando la sensibilidad de la rentabilidad.
De esta forma, se garantiza que la generacion de valor del proyecto sea superior al WACC, lo cual se
refleja en el hecho de que la TIR actual del portafolio supera los dos digitos.

Con el plan de inversiones 2024-2026, se establece una expectativa de valor que se vera reflejada en
los estados financieros conforme los respectivos proyectos se incorporen a la operacion y, a corto plazo,
se alinee con la meta trazada del ROACE (retorno promedio sobre el capital empleado) del grupo
empresarial del 9%. Es importante resaltar que la expectativa de valor de las inversiones depende en
gran medida de las fluctuaciones del mercado.

A junio de 2024 el margen EBITDA cerrd en un 44% manteniéndose igual frente al mismo periodo de
2023.

El ROACE a corte de junio de 2024 cerré en un 11% con una disminucién del 4% frente al mismo
periodo de 2023 (15%). Es importante aclarar que el indicador de rentabilidad se calcula con las
utilidades de los ultimos doce meses, por lo que el ROACE del primer semestre del 2023 recoge ademas
las utilidades historicas de los Ultimos seis meses de 2022, donde se tenia un entornos de mercado
favorable con Brent no visto desde 2014 y TRM histérica cercana a $4.500, versus la utilidad de los
ultimos doce meses a junio de 2024, que se ha visto impactada principalmente por una disminucién
significativa en la TRM, menor Brent e incremento en costos y gastos dada la mayor inflacién y el
fendmeno de El Nifio.

Impacto de la Reforma Tributaria:

9. Pregunta: La reforma tributaria ha incrementado la carga fiscal de Ecopetrol. {Qué
estrategias se estan implementando para mitigar estos impactos? Proporcione evidencias
de los planes fiscales y de optimizacion de costos, asi como cualquier cambio en la estructura
financiera de la compaiia.

- Evidencias Requeridas: Planes de optimizacion fiscal, estudios de impacto tributario, y
documentos de politicas fiscales internas.
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De acuerdo con lo informado por la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, la
reforma tributaria sancionada por el Gobierno Nacional en diciembre de 2022 contemplaba
fundamentalmente dos aspectos de impacto para Ecopetrol, a saber:

e No deducibilidad de las regalias: en el proceso de depuracion de la base para determinar
el impuesto sobre la renta, vale la pena mencionar que, ante las demandas presentadas, la
Corte Constitucional, en noviembre de 2023, declard inexequible este cambio normativo, por
lo cual, en los estados financieros de Ecopetrol, al 31 de diciembre de 2023 y a la fecha, no se
presenta impacto por este concepto.

e Sobretasa al impuesto de renta: La reforma tributaria del afo 2022, contempla la creacién
de una sobretasa al impuesto sobre la renta que se determina de conformidad con el
comportamiento del precio internacional del barril de crudo, comparado con los precios
histéricos de los 10 afios anteriores, esta sobretasa puede ser del 0%, 5%, 10% o0 15%.

Al cierre de 2023, con un precio promedio deflactado (segun la norma) de USD 80,32 por Barril;
arrojo una sobretasa del 10% por valor de $1.764.681 millones, para el cierre de junio de 2024
con un precio promedio de USD 81,96, se estad estimando una sobretasa del 15% por valor de
$ 1.143.970 millones. El equipo financiero de Ecopetrol realiza seguimiento permanente al
comportamiento de los precios y sus proyecciones a fin de reflejar la realidad econémica en
nuestros reportes al mercado.

En relacion con la sobretasa del impuesto sobre la renta, la misma se incorpora en la valoracidon de los
proyectos de inversion y a la fecha tenemos proyectos que econémicamente no han sido viables por
este concepto.

Calificacion Crediticia:

10. Pregunta: éComo esta afectando el aumento de deuda y la presion sobre los ingresos a
la calificacidon crediticia de Ecopetrol? Proporcione la documentacion mas reciente de las
evaluaciones de las agencias de calificacion crediticia y las medidas que se estan tomando
para mantener una calificacion saludable.

- Evidencias Requeridas: Reportes de agencias calificadoras, comunicaciones oficiales con
inversores y estrategias de mitigacion de riesgos crediticios.

La Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible afirmoé que la relacidon Deuda Bruta -
EBITDA se mantiene dentro del limite establecido para el aifo de 2.5X, y en linea con los niveles
esperados por las agencias calificadoras para una compafiia como Ecopetrol.

Durante 2024 las principales agencias calificadoras de riesgo (S&P, Moody “s y Fitch) han reconocido la
mejor posiciéon de caja de Ecopetrol, su excelente desempefio operativo en todos los segmentos de
negocio y su probado acceso al mercado global de capitales. Los documentos de las calificadoras pueden
consultarse dentro de los anexos de la respuesta al punto No. 7.

e Fitch (Nov 2023): Destaco el perfil de liquidez de Ecopetrol, el cual estd soportado por la
generacion de caja, el acceso al mercado de capitales, una adecuada estructura de deuda y la
contribucidn al EBITDA de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P (ISA). También destaco los avances
en la reduccion del saldo de cuentas por cobrar al Fondo de Estabilizacién de Precios de los
Combustibles (FEPC), la estabilidad en las métricas operativas de la Compafiia y la relevancia
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estratégica de Ecopetrol para Colombia, ya que la Republica de Colombia posee el 88,5% de su
capital social con derecho a voto.

e Moody's (May 2024): Cambié la calificacion de grado de inversién de Ecopetrol S.A. de Baa3
negativo a Bal, perspectiva estable. Las calificaciones siguen reflejando la condicién de la
empresa como principal productor de petrdleo y gas de Colombia, asi como la importancia de su
gran negocio de transmision de energia en Colombia y otros paises de América Latina. La
calificacion de Ecopetrol también considera el creciente apalancamiento de la Compafiia, su
ambicioso plan de inversiones y una politica financiera mas agresiva, ya que ha distribuido
dividendos por encima de su politica del 40-60%. Estos factores son parcialmente mitigados por
su creciente produccion y una reduccion en las cuentas por cobrar relacionadas con los subsidios
a los combustibles recibidos del FEPC.

e S&P (Ene 2024): Reafirmacion de la calificacion BB+ de Ecopetrol, pero revision de la
perspectiva a negativa desde estable por accidn similar sobre Colombia (18 ene). La perspectiva
negativa de Ecopetrol refleja la perspectiva negativa de Colombia. Esperan que Ecopetrol siga
desempefiando un papel muy importante en la economia colombiana y mantenga un vinculo muy
fuerte con el Gobierno. Por lo tanto, lo mas probable es que la calificacion evolucione en paralelo
a la del soberano.

e Ultimas calificaciones reportadas:

S&P Global )
FitchRatings Ratin gs MOODY S

Repulblica de Colombia | BB+ / Estable}BB+ / Negativo| Baa2 / Establei
Ecopetrol S.A. Global | BB+ / Estable{BB+ / Negativoi Bal/ Estable
Ecopetrol S.A. SACP ! bbb ! bbb- ! Bal

Las calificadoras de riesgo han manifestado preocupacion por la estrategia de refinanciamiento que
Ecopetrol ha presentado en los Ultimos afos y el tiempo prolongado que ha tomado la Compania en
ejecutar la refinanciacion de sus vencimientos; sin embargo, Ecopetrol ha implementado medidas y
acciones que, de cara al financiamiento y al mercado, demuestran avances y abordan las inquietudes
de las calificadoras, como optar por una posicion de refinanciamiento de deuda con mayor antelacion.
Muestra de estas acciones son: i) La recompra de los bonos internacionales con vencimiento en enero
de 2025 (emitidos en 2014) cuyo monto nominal era de USD 1.200 millones, operacidon realizada con
los bonos emitidos en enero de 2024; ii) Operacion de manejo de deuda de la linea comprometida por
USD 1.200 millones cuya fecha de vencimiento era en agosto de 2024; y iii) Redencidn parcial
anticipada por USD 250 millones de los bonos con vencimiento en 2026, ejecutada el pasado 05 de
septiembre mediante la cldusula denominada Make-Whole.

Indicadores de Eficiencia:
11. Pregunta: Los costos de ventas en el primer semestre de 2024 fueron COP $39.64
billones, lo que representa una menor reduccion que los ingresos. éQué medidas especificas
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se estan implementando para mejorar la eficiencia operativa? Proporcione evidencias
documentadas de las iniciativas de reduccion de costos y sus resultados.

- Evidencias Requeridas: Informes de eficiencia operativa, resultados de auditorias de
procesos, y estadisticas de reduccion de costos.

Segun lo informado por la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, el costo de
ventas corresponde al costo fijo (Depreciaciones, mantenimientos, costos laborales, servicios
contratados, entre otros) y variables (compra de crudos y productos, energia eléctrica, materiales de
proceso, entre otros) de la organizacion, de acuerdo con lo anterior se encontrara la respuesta en la
pregunta No. 21.

C. Transparencia y Gobernanza Corporativa

Investigaciones Internas sobre Corrupcion:

12. Pregunta: Ante el reporte de Control Risks y de los recientes escandalos, iqué
investigaciones internas ha iniciado Ecopetrol para asegurar que no haya actos de
corrupcion? Proporcione el informe completo de Control Risks, los reportes de auditorias
internas y externas que evidencien la gestion de riesgos de corrupcion y las medidas
correctivas implementadas.

- Evidencias Requeridas: Resultados de auditorias de compliance, actas de comités de ética,
y reportes de investigaciones internas.

Con relacion al informe de Control Risks, es pertinente sefialar que en consideracidn a que dicho informe
contiene datos personales y sensibles del Presidente Ricardo Roa Barragan, asi como de otras personas,
conforme a lo previsto en los articulos 5 y siguientes de la Ley 1581 de 2012, no es posible compartir
el Informe requerido, so pena de violar derechos fundamentales de quienes son citados en ese
documento. Las razones y detalles de lo anterior se exponen a continuacion:

El marco normativo y el desarrollo jurisprudencial constitucional han definido el alcance al ejercicio del
derecho de peticion con algunas excepciones y limitaciones, especialmente cuando se trata de
informacién catalogada como privada. Esta categoria de informacion no es de acceso publico, razén
por la cual, Unicamente puede accederse a esta para efectos (i) tributarios, (ii) judiciales o (iii) de
inspeccién, vigilancia y control del Estado®. Frente al acceso de la informacion de caracter reservado
por parte de los congresistas, la Corte Constitucional sefialé que “En todo caso, el acceso excepcional
de los legisladores a la informacion o documentos reservados, tendra las limitaciones previstas en la
Constitucién, en los articulos 15, 74, en lo relativo al secreto profesional y el numeral 2 del articulo 136
de la Carta Politica™ .

Por su parte, el numeral 3 del articulo 24 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo establecié frente a la informacion clasificada como reservada (y, en
consecuencia, no susceptible de entrega) aquellos datos que “involucren derechos a la privacidad e
intimidad de las personas, incluidas en las hojas de vida, la historia laboral y los expedientes
pensionales y demads registros de personal que obren en los archivos de las instituciones publicas o
privadas, asi como la historia clinica”, por tanto, son considerados informacion y documentos
reservados.

6 Articulo 15 de la Constitucion Politica.
7 Sentencia C-951 de 2014 de la Corte Constitucional
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Asi mismo, el articulo 112 de la Constitucion Politica ha fijado limites al acceso a la documentacién e
informacién oficial, cuando existan restricciones constitucionales y legales por la calidad de la
informacién requerida. La Corte Constitucional se ha pronunciado sobre la diferencia entre Ia
informacién publica, semiprivada y reservada, y respecto a esta Ultima categoria precisé que “(...) la
informacion reservada, es aquella que sdlo interesa al titular en razén a que esta estrechamente
relacionada con la proteccién de sus derechos a la dignidad humana, la intimidad y la libertad, como
es el caso de los datos sobre la preferencia sexual de las personas, su credo ideoldgico o politico, su
informacién genética, sus habitos, etc. Estos datos, han sido agrupados por la jurisprudencia bajo la
categoria de “informacion sensible”, y no son susceptibles de acceso por parte de terceros”®®,

Por lo dicho anteriormente, no es posible suministrar el informe requerido debido a que éste contiene
datos personales y sensibles de terceros, y de hacerlo pudiéramos afectar el derecho a su intimidad
personal y familiar, y a su buen nombre!?, de acuerdo con el marco normativo y constitucional ya
descrito.

Contratacion y Licitaciones:

13. Pregunta: Se han reportado irregularidades en los procesos de contratacion y licitacion.
é{Qué medidas se han implementado para asegurar la transparencia en estos procesos?
éCuadles empresas se han contratado bajo la Vicepresidencia de Energias para la Transicion,
antes de Bajas emisiones, desde 2023? Proporcione documentos de auditorias recientes y
detalles de las politicas de contratacion revisadas y relacion de contratistas.

- Evidencias Requeridas: Resultados de auditorias de contratacion, actas de reuniones de
comités de compras, y politicas revisadas de licitacion.

De acuerdo con lo informado por la Vicepresidencia Administrativa y de Servicios, a continuacion, se
comparten los aspectos mas relevantes de la contratacion de bienes y servicios de Ecopetrol:

. El Grupo Ecopetrol cuenta con un Cédigo de Etica y Conducta que compila las reglas que
definen los estdndares de comportamiento esperados y que guian la forma de proceder de
los administradores (miembros de Junta Directiva y representantes legales), trabajadores
y beneficiarios, partiendo de la integridad que se refleja en un conjunto de 6 caracteristicas
gue se denominan impulsores y motivan a fortalecer las actuaciones en el marco de la ética
y la transparencia con coherencia y conviccién: (i) Honestidad; (ii) Respeto; (iii)
Transparencia; (iv) Empatia; (v) Confianza y (vi) Justicia. Asi mismo, se cuenta con un
Cddigo de Etica y Conducta para Proveedores, Contratistas, Subcontratistas y Aliados, que
define los lineamientos éticos que deben regir el proceder cotidiano de todas estas personas
naturales o juridicas y de las demas que éstas vinculen para la ejecucion de las actividades

8 Corte Constitucional, Sentencia C-018 de 2018.

° Se entiende por dato sensible lo definido en el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, como aquella informacién “(...) que afectan la
intimidad del Titular o cuyo uso indebido puede generar su discriminacion, tales como aquellos que revelen el origen racial o étnico,
la orientacion politica, las convicciones religiosas o filosoficas, la pertenencia a sindicatos, organizaciones sociales, de derechos
humanos o que promueva intereses de cualquier partido politico o que garanticen los derechos y garantias de partidos politicos de
oposicidn asi como los datos relativos a la salud, a la vida sexual y los datos biométricos.” .

10 E| articulo 15 de la Constitucién ha establecido una proteccion constitucional a la intimidad en los siguientes términos: “ARTICULO
15. Todas las personas tienen derecho a su intimidad personal y familiar y a su buen nombre, y el Estado debe respetarlos y hacerlos
respetar. De igual modo, tienen derecho a conocer, actualizar y rectificar las informaciones que se hayan recogido sobre ellas en
bancos de datos y en archivos de entidades publicas y privadas.”
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derivadas de las relaciones contractuales con el Grupo Ecopetrol a lo largo de la cadena de
valor.

El Modelo Operativo de Abastecimiento de Ecopetrol S.A., atiende rigurosamente la
aplicacién del derecho privado y, por tanto, la escogencia de participantes en métodos de
eleccion se hace aplicando criterios de objetividad, razonabilidad y consultando, por
supuesto, las necesidades de la Empresa con el propédsito de apalancar los objetivos
corporativos y garantizar la idoneidad de los contratistas, asi como la transparencia,
pluralidad y competitividad en los procesos de contratacidon. Adicionalmente, en su
condicidon de Sociedad de Economia Mixta, Ecopetrol aplica los principios de la funcion
publica y gestion fiscal, asi como el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto
en la Ley para la contratacion estatal.

En linea con lo anterior, Ecopetrol acoge altos estandares de transparencia en sus
actuaciones, por lo que las decisiones que adopta se apegan con rigor a las reglas previstas
en sus métodos de eleccidn, las cuales son ampliamente socializadas con los participantes
en los mismos. Ecopetrol invita a participar en sus tramites contractuales y métodos de
eleccion de contratistas a aquellas personas que estén en capacidad de suministrar el bien
o prestar el servicio en condiciones adecuadas, teniendo en cuenta el analisis de objetivos
internos, las condiciones de capacidad e idoneidad, la pluralidad de eventuales ofertas, la
oportunidad en la satisfaccion de la necesidad que motiva la contratacién y la magnitud o
complejidad de esta.

Los principales aspectos que se analizan como parte del proceso de seleccion del contratista
incluyen: capacidad legal, experiencia, capacidad financiera, condiciones de HSE,
desempefio, cumplimiento de contratos anteriores, compromiso con la ética y la
transparencia y alertas en listas de control y en listas restrictivas obligatorias de
conformidad con la Ley o las recomendaciones corporativas.

La informacién de acceso al publico reposa en los instrumentos de divulgacién, como el
SECOP, administrado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica, o los mecanismos
de acceso al publico habilitados en su momento para cada método de eleccién; estos
canales le permiten a toda persona identificar y conocer la informacion sobre la que no se
predica una restriccién por motivos de confidencialidad o reserva.

Ecopetrol respeta la institucionalidad y atiende los lineamientos impartidos por los entes de
regulacién y las autoridades de inspeccién, vigilancia y control para promover la legalidad,
trasparencia, pluralidad, idoneidad y, libre y leal competencia en los procesos de
contratacion; solicitando en algunos casos estratégicos y de alto impacto, el
acompafamiento preventivo de estos organismos.

En aras de asegurar la objetividad, independencia y transparencia de los procesos de
contratacion de bienes y servicios de Ecopetrol, desde el Proceso de Gestion de
Abastecimiento se han adoptado las siguientes acciones y/o mecanismos:

» Toma de decisiones colegiada de acuerdo con el modelo de gobierno definido (Consejo
Rector, comités de estrategia, comités de compras y contratacion).
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> Segregacion de roles y responsabilidades para evitar conflictos y concentracion de
funciones por parte de los distintos intervinientes en la funcién de abastecimiento. Para
ello, se cuenta con una matriz de decisiones y atribuciones que soporta las actuaciones
de los Funcionarios Autorizados (autoriza la contratacion del bien o servicio) y
Funcionarios Solicitantes (solicita la contratacion del bien o servicio), asi como
normativa interna que regula el rol de los funcionarios de seguimiento contractual
(Administradores e Interventores de contratos).

> Publicidad de informacion relativa a la funcién de abastecimiento a través de distintos
canales y mecanismos dispuestos por la organizacién y la Ley 2195 de 2022 para que
sea consultada por los grupos de interés y el mercado en general.

> Comunidad de Practica (espacios de interaccion constante para asegurar el
conocimiento del proceso, la normativa, los requerimientos de control, los cierres de
brechas y la generacion de nuevas ideas por los interlocutores).

> Esquema de comunicaciones dirigidos a los intervinientes en el Proceso de Gestidn de
Abastecimiento.

» Rendicion de cuentas para que los distintos actores conozcan de primera mano las
cifras de contrataciéon de mano de obra y bienes y servicios (Cumbres Nacionales
Anuales y Regionales, entre otros).

> Suscripcion del Pacto por la Legalidad y la Transparencia en la Promocién de la
Contratacion Local con 14 Cémaras de Comercio de las areas de influencia, como
mecanismo de autorregulacion voluntaria para impulsar la contrataciéon local
promoviendo la competitividad y el crecimiento sostenible bajo un marco de legalidad
y transparencia; con la actuacion de garantes por parte de CAMPETROL vy
CONFECAMARAS.

> Buenas practicas de proteccion de libre competencia a través del monitoreo de posibles
alertas de practicas restrictivas en las distintas etapas del abastecimiento de bienes y
servicios y protocolo para realizar diagndstico de segmentacion de entornos
competitivos.

» Suscripcidon del Compromiso con la Integridad por parte de los intervinientes en el
Proceso de Gestidon de Abastecimiento, asi como la declaracién de posibles conflictos
de interés o éticos.

Las politicas de contratacidén, entendidas como la normativa que regula el proceso de abastecimiento
de bienes y servicios de Ecopetrol S.A., se estructura en tres niveles:

1. Marco Regulatorio: Conjunto de leyes, estatutos y regulaciones que rigen el proceso.
2. Fundacional: Documentos que definen el proceso de contratacion.
3. Especificas del Proceso: Directrices que orientan la ejecucion.

En este contexto, se destaca la importancia del marco normativo fundacional, en particular el Manual
de Contratacion de Ecopetrol (anexo), ya que este documento define el proceso, referencia la legislacion
aplicable y el modelo operativo que guia la ejecucién del mismo.

El Manual de Contratacién de Ecopetrol es el marco normativo que orienta las actividades y los negocios
juridicos que realiza Ecopetrol S.A. a nombre propio o de un tercero para el abastecimiento de bienes
y servicios, en este sentido, define el proceso de abastecimiento y las actividades que lo comprenden.
Asi mismo, referencia las leyes, normas y regulaciones aplicables al proceso de contratacidn que realiza
Ecopetrol: Articulo 6 de la ley 118 de 2006, articulos 13 y 14 de la ley 1150 de 2007 y las leyes 1474
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de 2011. Finalmente, Ecopetrol aplica las previsiones que sobre la materia han sido incluidas en el
Cddigo de Buen Gobierno, Cédigo de Etica y Conducta del Grupo Ecopetrol y los Estatutos Sociales. La
orientacién para la ejecucién del proceso descrito en el manual estad definida en el Libro Modelo
Operativo del Proceso de Abastecimiento.

Este documento no es aplicable a las actividades o proceso exceptuados que se encuentran descritos
en el Libro del Modelo Operativo del Proceso Gestién de Abastecimiento.

De otra parte, en documento anexo se comparte la relacion de empresas que han contratado con la
Vicepresidencia Ejecutiva de Energias para la Transicion (antes de Soluciones de Bajas Emisiones)
desde 2023.

Por ultimo, segun lo indicado por la Direccién Corporativa de Auditoria Interna en el afio 2023 se realiz
la auditoria a la gestién del abastecimiento en Ecopetrol, con el objetivo de evaluar la gestién de los
subprocesos de gestion de los proveedores, aprovisionamiento, y gestidon contractual; para asegurar el
cubrimiento de las necesidades de la operacion de acuerdo con los procedimientos establecidos con el
fin de alcanzar los objetivos definidos por la organizacion.

Participacion del Estado y Conflicto de Intereses:

14. Pregunta: Con una participacion estatal del 88.49%, écomo se maneja el conflicto de
intereses entre las decisiones empresariales y las presiones politicas? Proporcione
evidencias de los mecanismos de control y evaluacién implementados para mitigar estos
riesgos.

- Evidencias Requeridas: Informes de control interno, actas de reuniones del consejo de
administracion, y politicas de manejo de conflictos de interés.

Como lo precisoé la Direccion Corporativa de Cumplimiento, los miembros de la Junta Directiva y los
trabajadores de Ecopetrol, incluidos aquellos que tienen la calidad de administradores, estan sujetos al
régimen de inhabilidades previsto principalmente en la Constitucién Politica, el Cédigo de Comercio, la
Ley 80 de 1993, la Ley 1474 de 2011, la Ley 1150 de 2007, Ley 1952 de 2019, Ley 2094 de 2021, Ley
2195 de 2022 vy las demas que las desarrollen o modifiquen -en lo que corresponda- las cuales
determinan las situaciones de conflicto de interés que tienen la categoria de inhabilidad o
incompatibilidad, previstas tanto por circunstancias particulares (directas del trabajador), como por su
relacionamiento con terceros y que, en consecuencia, generan para estos condiciones inhabilitantes
para el desarrollo de ciertas actividades en Ecopetrol.

De igual forma y en consonancia con la ley, en la normativa interna se cuenta, entre otros, con el
articulo 23 numerales 23 y 34, articulo 31 numeral 17 y los articulos 46, 49, 50 de los Estatutos Sociales
(27 de junio de 2024), Cédigo de Buen Gobierno, el Reglamento Interno de la Junta Directiva, el Cédigo
de Etica y Conducta y el Instructivo para la Gestidn y Prevencion de los Conflictos de Interés y Conflictos
Eticos, disposiciones que de manera expresa, definen la politica de la Compafiia y el procedimiento
formalizado para el conocimiento, administracion, resolucidon y eventuales consecuencias por el
incumplimiento del régimen de conflicto de interés.

Las anteriores normas hacen remision al régimen de conflictos de interés, inhabilidades e
incompatibilidades aplicable a Ecopetrol, definen el mismo, establecen las situaciones directas o
indirectas que pueden afectar al Presidente, a los miembros de Junta Directiva, a los trabajadores y a
terceros relacionados con la Compaiiia, y sefialan expresamente el tramite que debe surtirse para hacer
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la revelacion, la gestidn y resolucion de estas, asi como ejemplos orientadores para conocer conductas
que podrian constituir una infraccion.

El capitulo VIII del Cdédigo de Buen Gobierno de Ecopetrol refiere, ademas, las circunstancias de
conflicto de interés que pueden generarse en la empresa por el relacionamiento que los administradores
y trabajadores tengan con terceros (accionistas, proveedores, clientes y contratistas).

Para efectos del reporte de los conflictos de interés, se cuenta con un documento denominado Formato
de Declaracion de Conflictos de Interés, Inhabilidades e Incompatibilidades, a través del cual se deben
hacer las declaraciones de conflicto.

Respecto de los miembros de la Junta Directiva se ha establecido el Documento Declaracion de partes
relacionadas, conflictos de interés e independencia de miembros de Junta Directiva, el cual tiene como
fin obtener los datos necesarios para dar cumplimiento a lo establecido en la Norma Internacional de
Contabilidad No. 24 en materia de revelacion de informacion, a las normas del PCAOB - AS 2410 o AS
#18, Regulation S.K = PART 229 - Standard instructions for filing forms under Securities Act of 1933,
SEC vy la Ley 964 de 2005 art. 44.

Igualmente, en el capitulo 3.27 del Manual para Politicas Contables del Grupo Empresarial GEE-M-003,
se establece lo relacionado con la determinacidn y requisitos de revelacion de Partes Relacionadas.

Los miembros de la Junta Directiva, a su vez, diligencian el Formato Declaracion de Informacion y
Obligaciones Para Miembros de Junta Directiva de Ecopetrol S.A., mediante el cual declaran su
compromiso a cumplir con las obligaciones y responsabilidades inherentes a su cargo, entre las que se
encuentran, las siguientes: Conocer y aplicar los Estatutos Sociales, el Cédigo de Buen Gobierno, el
Reglamento de la Junta Directiva de Ecopetrol y los Reglamentos de los Comités a los que pertenezca,
asi como los siguientes documentos que soportan el Programa de Cumplimiento empresarial: Coddigo
de Etica y Conducta, manuales, instructivos y procedimientos que regulen los riesgos de cumplimiento
(fraude, corrupcion, soborno, lavado de activos, financiacion del terrorismo, violaciones a la Ley FCPA),
las normas internas que regulen: regalos, atenciones y hospitalidades, conflicto de interés,
inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones; y a reportar las situaciones que puedan generar que
estos se configuren para la adopcion de las medidas pertinentes, segun los procedimientos internos, o
a consultar la situacidon en caso de duda.

Por su parte, en el articulo 46 de los Estatutos Sociales de Ecopetrol, sus administradores, trabajadores
y beneficiarios, hacen expresa la adopcidn de una politica de cero tolerancia frente a hechos de fraude,
soborno, corrupcidn, violaciones a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (FCPA por sus siglas
en inglés), lavado de activos y financiacion del terrorismo y manifiestan el rechazo a cualquier
comportamiento que pueda constituir una trasgresién a la Constitucién Politica de Colombia y a las
leyes locales y extranjeras, en cuanto le sean aplicables. Asi mismo, rechazan las conductas que
vulneren o desconozcan las disposiciones contenidas en el Cédigo de Etica y Conducta y en la
reglamentacion interna, incluyendo lo relativo a conflictos de interés.

Adicionalmente, se destaca que Ecopetrol ha definido en su normativa interna (Cédigo de Etica y
Conducta aplicable a los miembros de juntas directivas y trabajadores de Ecopetrol S.A. y de su Grupo,
todas las personas naturales o juridicas que tengan cualquier relacidn con este, incluyendo a
beneficiarios, accionistas, contratistas, proveedores, agentes, socios, clientes, aliados (incluidos joint
ventures), oferentes, ademas del personal y firmas que los contratistas vinculen para la ejecucion de
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las actividades pactadas) que ademas de las situaciones de conflicto de interés reguladas por la
Constitucién Politica y la Ley, existen otras circunstancias particulares, directas o indirectas, que
pueden implicar contraposicion de intereses, restar objetividad, equidad, independencia o
imparcialidad, situaciones que también deben ser reportadas y respecto de las cuales se deben adoptar
medidas para prevenir su materializacion.

Para garantizar la aplicacion de la reglamentacion referida, se han establecido una serie de controles
internos y se ejecuta anualmente un plan de comunicaciones, entrenamiento y monitoreo preventivos.

Adicionalmente, de acuerdo con lo informado por la Secretaria General, los Estatutos Sociales de
Ecopetrol establecen lo siguiente en su articulo 50:

“Se entiende que hay conflicto de interés, entre otros, cuando:

a) Existen intereses contrapuestos entre un Administrador o cualquier empleado de la Sociedad y
los intereses de Ecopetrol, que pueden llevar a aquel a adoptar decisiones o a ejecutar actos
que van en beneficio propio o de terceros y en detrimento de los intereses de la Sociedad, o

b) Cuando exista cualquier circunstancia que pueda restarle independencia, equidad u objetividad
a la actuacion de un Administrador o de cualquier empleado de Ecopetrol, y ello pueda ir en
detrimento de los intereses de la Sociedad. (...)

Para estos efectos, seran administradores las personas definidas como tales en el articulo 22 de la Ley
222 de 1995 o aquella norma que la adicione, modifique o sustituya.

PARAGRAFO PRIMERO: El Presidente, los miembros de la Junta Directiva y todos los empleados de
Ecopetrol, deberan actuar con diligencia y lealtad hacia la Sociedad, y deberan abstenerse de intervenir
directa o indirectamente, en los estudios, actividades, gestiones, decisiones o actuaciones en los que
exista un conflicto de interés, de acuerdo con la definicion anterior.

PARAGRAFO SEGUNDO: REVELACION DE LOS CONFLICTOS EN LA SOCIEDAD.- El Presidente, los
miembros de la Junta Directiva y todos los trabajadores de Ecopetrol, deberan revelar cualquier
conflicto entre sus intereses personales y los intereses de Ecopetrol, al tratar con su principal accionista
y sus subordinadas, clientes, proveedores, contratistas y cualquier persona que realice o pretenda
ejecutar negocios con la Sociedad o con empresas en las que ésta tenga participacion o interés, directa
o indirectamente.”

La anterior disposicién estatutaria se encuentra incorporada en el Reglamento Interno de la Junta
Directiva, el cual también sefiala que “Los miembros de la Junta Directiva, deberan revelar cualquier
conflicto real o potencial mediante comunicacion escrita dirigida a la Secretaria General, junto con la
manifestacion de abstenerse de conocer y participar en las discusiones que sobre tal situacion realice
la Junta Directiva”.

Adicionalmente, segun lo dispuesto en el Reglamento Interno de la Junta Directiva, con el fin de
preservar la objetividad, independencia y conocimiento en la adopcidn de decisiones, los miembros de
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la Junta Directiva se rigen, individualmente y como cuerpo colegiado, entre otros, por los siguientes
principios!!:

- Una vez elegidos, representan a todos los accionistas, y por consiguiente, no actuaran en
interés de un accionista o grupos de accionistas en particular.

- Desempefiaran sus funciones de buena fe, de manera independiente, con la debida diligencia
y cuidado, procurando siempre que sus decisiones sean en el mejor interés de la Sociedad y
de todos los accionistas.

- Trataran en forma equitativa y justa en sus decisiones a todos los accionistas.

- Ejerceran su cargo en forma objetiva, imparcial y auténoma.

- Evitaran cualquier situacion de conflicto real o potencial de intereses e informaran
oportunamente a la Sociedad, por conducto de la Secretaria General, cualquier situacion que
pueda suponer un conflicto de intereses con la Sociedad o sus subordinadas y, en general,
procuraran abstenerse de asistir, intervenir y votar en las deliberaciones sobre el asunto.

- En lo que no sea de cardcter publico, guardaran secreto de las deliberaciones de la Junta
Directiva y de los Comités de que forman parte y, en general, se abstendran de revelar las
informaciones a las que hayan tenido acceso en el ejercicio de sus cargos.

- Las gestiones que realicen ante la Sociedad propenderan por el interés general de la misma y
no obedeceran a intereses particulares.

Solicitamos tener en cuenta los Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A. y el Reglamento Interno de la
Junta Directiva de Ecopetrol S.A., que han sido aportados con la respuesta al presente cuestionario.

Transparencia en Reportes Financieros:

15. Pregunta: éComo garantiza Ecopetrol la transparencia y precision en sus reportes
financieros, especialmente frente a desviaciones significativas en resultados operativos?
Proporcione evidencias de los controles adicionales implementados y resultados de
auditorias financieras recientes.

- Evidencias Requeridas: Informes de auditoria externa, politicas de control financiero, y
reportes de cumplimiento de estandares internacionales.

Conforme lo indicé la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, los estados
financieros de Ecopetrol, tanto separados como consolidados son auditados por Ernst & Young Audit
Ltda, una firma independiente de la Compafia. En el ejercicio de su funcién, dicha Compafia ha
manifestado en su dictamen a los Estados Financieros y sistema de control interno lo siguiente:

“"En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion financiera de la
Compania al 31 de diciembre de 2023, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por
afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) adoptadas por la Contaduria General de la Nacién”,
adicionalmente se indica que “Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinion”.

1 Reglamento Interno de la Junta Directiva, articulo 27. Disponible en
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/EstructuraOrganizacional/Juntadirectivaorgan
izacional
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Adicionalmente, la Administracion de la Compafiia es responsable por implementar y mantener el
control interno relevante para la preparacidn y correcta presentacion de los estados financieros libres
de incorrecién material, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables
apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias. Para lo cual el
Auditor Externo y Revisor Fiscal, obtiene un entendimiento del control interno relevante para la
auditoria y comunica sus hallazgos significativos; al 31 de diciembre de 2023 no se identificd ninguna
deficiencia significativa.

Los estados financieros y opiniones de auditoria del Revisor Fiscal se pueden encontrar en la siguiente
direccién:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/Resultados
Trimestrales

Asimismo, la Contraloria General de la Republica en ejercicio de su funcion fiscal, ha emitido una opinion
contable sin salvedades concluyendo que “los Estados Financieros fueron preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con el marco de informacion financiera aplicable y presentan
fielmente la situacion financiera a 31 de diciembre del 2023".

El informe de la auditoria financiera realizado por la Contraloria puede ser consultado en el siguiente
link: https://www.contraloria.gov.co/en/resultados/proceso-auditor/auditorias-liberadas/

Gobernanza frente a Escandalos:

16. Pregunta: {¢Qué cambios en la estructura de gobernanza ha considerado Ecopetrol tras
los escandalos recientes para mejorar la independencia y la capacidad de supervision de su
junta directiva? é{Qué decisiones ha tomado la Junta Directiva después de la renuncia
motivada de los doctores Zuleta y Echavarria? Proporcione evidencias de las reformas
implementadas, extractos de las actas de la junta y los resultados esperados.

- Evidencias Requeridas: Documentos de reformas de gobernanza, actas de reuniones de la
junta directiva, y evaluaciones internas o externas sobre la efectividad de las reformas.

La Secretaria General precisé que, para Ecopetrol, el gobierno corporativo es un activo de valor que
garantiza la sostenibilidad de la compaiiia y sus lineas de negocio. Por lo tanto, el modelo de gobierno
corporativo del Grupo Ecopetrol (GE) se ha estructurado adoptando las mejores practicas nacionales e
internacionales sobre la materia. Internamente, se ha definido como el conjunto de normas y practicas
que rigen el proceso de toma de decisiones de los 6rganos de gobierno y establece los mecanismos de
articulacién y relacionamiento entre las compafiias que conforman el GE.

Para el GE el modelo de gobierno corporativo es un elemento transversal y habilitador de la Estrategia
2040 del GE “Energia que transforma”, particularmente a través del pilar “Generar valor con
SosTECnibilidad®”, que integra los elementos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG o ESG por
sus siglas en inglés) a la estrategia corporativa, siendo el gobierno corporativo uno de los asuntos
identificados como materiales para Ecopetrol, sus grupos de interés y el mercado.
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Como se refleja en el informe de gobierno corporativo de 2023 12, en el modelo de gobierno corporativo
de Ecopetrol se acogen el 91.2% de las recomendaciones establecidas en la medicion Cdédigo Pais de
la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) para los emisores de valores de Colombia. Asi
mismo, las practicas de Ecopetrol en materia de Gobernanza han sido reconocidas tanto en monitores
nacionales como internacionales, tales como Andesco, Merco, Dow Jones Sustainability Index (DJSI) y
S&P Global por sus altos estandares y mejores practicas en la industria extractiva y frente a sus pares.
De manera que, Ecopetrol cuenta con un sistema de gobierno corporativo sélido que define el proceso
de toma de decisiones y los mecanismos para la articulacion interna, que ademas esta alineado con las
mejores practicas aplicables a una sociedad anénima de economia mixta con acciones inscritas en la
Bolsa de Valores de Colombia y ADRs en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE).

No obstante lo anterior, es preciso indicar que el gobierno corporativo de Ecopetrol y su grupo se
encuentra en constante monitoreo, medicidon y evolucion para identificar posibles brechas respecto a
mejores practicas que puedan adoptarse, con el fin de mantener su vigencia y reputacién, y continuar
generando confianza a sus grupos de interés. En cuanto a la independencia de la Junta Directiva, por
favor remitirse a la respuesta proveida en el punto No. 3 y a los anexos que acompanan la respuesta.

Por otra parte, en cuanto a las renuncias relacionadas en su pregunta, los Directores Juan José
Echavarria y Luis Alberto Zuleta presentaron su renuncia a sus cargos de miembros independientes de
la Junta Directiva de la Compaiiia, en los términos de la comunicacidon que los medios dieron a conocer
con anterioridad. Dicha renuncia fue presentada y puesta en conocimiento de la Junta Directiva el
pasado 30 de agosto de 2024, y se hara efectiva una vez sean aprobadas las actas de las reuniones
anteriores de la Junta Directiva y Comités de apoyo en las que ellos participaron.

A la fecha, la Junta Directiva no ha adoptado decisiones después de las renuncias de los Directores
Juan José Echavarria y Luis Alberto Zuleta, relacionadas con el asunto referido en su pregunta, esto
es, “cambios en la estructura de gobernanza”.

D. Gestion Operacional y Eficiencia

Operaciones Internacionales:

17. Pregunta: (Qué cambios en la estructura de gobernanza ha considerado Ecopetrol tras
los escandalos recientes para mejorar la independencia y la capacidad de supervision de su
junta directiva? é{Qué decisiones ha tomado la Junta Directiva después de la renuncia
motivada de los doctores Zuleta y Echavarria? Proporcione evidencias de las reformas
implementadas, extractos de las actas de la junta y los resultados esperados.

- Evidencias Requeridas: Documentos de reformas de gobernanza, actas de reuniones de la
Jjunta directiva, y evaluaciones internas o externas sobre la efectividad de las reformas.

Agradecemos tener en cuenta la respuesta suministrada para el punto anterior.
Eficiencia en la Exploracion y Produccion:

18. Pregunta: Con una produccion de crudo y gas que ha mostrado signos de disminucion,
équé tecnologias y estrategias especificas se estan implementando para maximizar Ila

12 Informe Integrado de Gestidn e Informe Anual de Gobierno Corporativo espafiol (2023) Se encuentra disponible en el siguiente
link:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/InformesGestionSostenibilidad/Informesdegestion
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eficiencia en la extraccion de recursos? Proporcione evidencias de la implementacion de
nuevas tecnologias y resultados obtenidos.

- Evidencias Requeridas: Informes técnicos de implementacion, resultados de auditorias de
eficiencia, y reportes de costos y productividad en exploracién y produccion.

De acuerdo con lo informado por la Vicepresidencia del Upstream, en documento anexo se incluye
informacion de las tecnologias implementadas con el objetivo de mejorar la capacidad de recobro, y en
consecuencia incrementar y/o proteger las reservas de crudo y gas de la Compafiia.

La informacién es de caracter confidencial, atendiendo a que Ecopetrol S.A. actia en calidad de
comerciante como un agente econémico en competencia con particulares, por lo que se encuentra en
la obligacién de proteger aquella informacidn que tiene un valor comercial por ser secreta y que soporta
los libros y papeles del comerciante en los términos del numeral 4° del articulo 19, articulo 48 y 61 del
Cddigo de Comercio; y articulos 56 y 123 del Decreto 2649 de 1993. En consecuencia, se compartira
con el Senador que formula el cuestionario, solicitando respetuosamente mantener la confidencialidad
de esta informacion, en los términos del articulo 27 de la Ley 1437 de 2011 (modificado por el articulo
1 de la Ley 1755 de 2015). La utilizacion, la publicacidn, la revelacién, el intercambio y/o cualquier
forma de divulgacion de dicha informacion puede generar perjuicios significativos para Ecopetrol y/o
sus subordinadas. Es de exclusiva responsabilidad del destinatario de esta peticion, mantenerla bajo
estricta reserva y las consecuencias que se deriven de su eventual filtracion a terceros.

Ademads de la produccidn incremental y su impacto en recursos y reservas; se presentan
periodicamente ante el ente regulador Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), los Planes Anuales
de Explotacion por campo, y los ITA (informes técnicos anuales) por campo, documentos que contienen
la informacion técnica de rigor tanto del manejo y gestion por campo, como las tecnologias
implementadas para mejorar su factor de recobro, produccidon y maximizacion de la eficiencia de la
produccion.

Adicionalmente, segun informacion de la Direccidon Corporativa de Auditoria Interna, durante 2023 se
realizaron las siguientes auditorias relacionadas con la eficiencia en la exploracién y produccion de
petréleos:

e 2023.ASG.VPU.003 Auditoria a los proyectos de recobro del GE: Verificar el impacto de los
proyectos de Recobro en el cumplimiento de los objetivos y metas del segmento del Upstream.
El alcance definido para esta auditoria comprendid: (i) verificacion del cumplimiento de los
objetivos técnicos y econdmicos de los proyectos de Recobro y su aporte en el cumplimiento
de las metas de competitividad del Upstream; (ii) identificacidn del impacto de los proyectos
de Recobro en el cumplimiento de las metas de produccion y el Plan de Incorporacion de
Reservas; (iii) evaluacion de la estrategia para la aplicacion de técnicas de Recobro; vy, (iv)
identificacion de sinergias a nivel corporativo para el desarrollo de proyectos de Recobro.

e 2023.ASG.VPU.004 Auditoria a las oportunidades Near Field Exploration: Verificar que la
maduracion y capacidad de ejecucion de las Oportunidades exploratorias clasificadas como
“Near Field Exploration” (NFE), permiten acelerar la progresion de recursos a reservas y reducir
el tiempo hasta el paso a produccion (“first Hydrocarbon”). El alcance definido para esta
auditoria incluy6 a Ecopetrol S.A y a Hocol S.A y consistié en: (i) verificar la alineacién de las
Oportunidades NFE con el direccionamiento estratégico de rapida comercializacién (Reduccidn
del “Time to Market” (TtM)) para la Estrategia Exploratoria adaptada a la Transicion Energética;
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(ii) verificar la definicion de las actividades e interrelaciones, para optimizar la planeacion y
maduracion de las oportunidades NFE con el fin de alcanzar un mejor TtM e incrementar el
valor esperado; vy, (iii) establecer si las causas por las cuales se puede afectar el TtM y el tiempo
de incorporacidn de reservas de las Oportunidades NFE han sido identificadas y gestionadas.

e 2023.ASG.XXX.001 Auditoria a los proyectos exploratorios y de desarrollo de gas: Evaluar la
gestion sobre los proyectos exploratorios y de desarrollo de gas, con el fin de identificar su
alineacidn con la estrategia de Ecopetrol al 2040, y su aporte a la proyeccion de la matriz de
producciéon de hidrocarburos con una composicion de 30% de gas. El alcance contemplé la
revision de los siguientes aspectos: (i) actividades de Gobierno y control y sus interacciones
con otros procesos; (ii) evaluacidon de la estrategia definida para la oferta de gas; (iii)
apalancamiento de proyectos de gas (Exploracién y Desarrollo) para cumplir con la demanda
de gas; (iv) identificacion de lineamientos para cumplir con los requerimientos normativos; v,
(v) evaluacién de las actividades de control para realizar seguimiento al cumplimiento del plan
operativo y financiero de los proyectos de gas en curso.

Riesgos Ambientales y Sanciones:

19. Pregunta: Con el aumento del escrutinio sobre la sostenibilidad, écomo esta Ecopetrol
gestionando los riesgos ambientales para evitar sanciones? Proporcione documentos que
detallen los programas de mitigacion ambiental implementados y estadisticas de
cumplimiento normativo.

- Evidencias Requeridas: Reportes de cumplimiento ambiental, estadisticas de reduccion de
impactos, y auditorias ambientales recientes.

Segun lo informado por la Vicepresidencia Corporativa de Transformacion Territorial y HSE, Ecopetrol
planted la Estrategia Ambiental con el objetivo de formular los lineamientos para la proteccion
ambiental articulado con l|la Estrategia de SosTECnibilidad y la Estrategia de Responsabilidad
Corporativa. Esta se desarrolla a través del Sistema de Gestidn de HSE de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la norma ISO 14001 y con el Sistema de Gestion de Riesgos, buscando promover la
prevencién de la materializacién de potenciales riesgos que conlleven a la afectacion de los recursos
naturales y la biota.

El pilar de planeacion y cumplimiento ambiental hace parte de la Estrategia Ambiental, bajo el cual,
desde la planeacién de los proyectos hasta su operacién, busca alcanzar niveles de desempefio de
excelencia promoviendo el cumplimiento legal de todas las obligaciones asociadas a la regulacion
ambiental y los requerimientos expedidos por las autoridades ambientales como parte del seguimiento
y control. De esta manera, Ecopetrol garantiza el desarrollo de las actividades en armonia con el medio
ambiente y la prevencion de riesgos y sanciones en materia ambiental.

Como producto de la gestion de Ecopetrol S.A en materia de cumplimiento legal ambiental, la Compafiia
reporta sus resultados de manera anual dentro del Informe Integrado de Gestion (ver Anexo
IIG2023_VF_240424, paginas 187-189), los cuales se encuentran en la pagina web
(https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/reportes-
estandares/Informesgestionsostenibilidad ).

Adicionalmente, segun lo informado por la Direccion Corporativa de Auditoria Interna, durante 2022 a
2024, se realizaron las siguientes auditorias relacionadas con la gestion de riesgos ambientales en
Ecopetrol:
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e 2022.ASG.XXX.019 Auditoria a la gestiéon ambiental de Ecopetrol: Verificar el desarrollo de la
Estrategia Ambiental de Ecopetrol, en los pilares estratégicos de Planeacién y Cumplimiento
Ambiental, Gestidn Integral de Residuos, Prevencion y Remediacion; validando el gobierno, la
gestion de riesgos y los controles establecidos.

e 2023.ASG.XXX.041 Auditoria a la gestidon de la Estrategia Ambiental: Verificar la Estrategia
Ambiental de Ecopetrol, en los pilares estratégicos de (i) Hacia el agua neutralidad, (ii) Aire
limpio para el entorno, (iii) Economia circular y (iv) Biodiversidad y servicios ecosistémicos;
evaluando el gobierno, la gestidén de riesgos y los controles establecidos.

e 2024.ASG.VPU.002 Auditoria a la recuperacion ambiental por desincorporacion de pozos y
facilidades (RECAM): Verificar que las actividades de recuperaciéon ambiental en las operaciones
de exploracion y desarrollo se realicen de manera oportuna, estan alineadas con los
instrumentos de manejo y control ambiental, y cumplen con todos los requisitos internos. El
alcance de la auditoria incluy6 los siguientes aspectos:

a. Verificar la ejecucion de las medidas ambientales, definidas en los instrumentos de manejo
y control ambiental (Plan de Manejo Ambiental - PMA, y/o Plan de Desmantelamiento y
Abandono - PDA) para las siguientes actividades: (i) manejo de taludes y control de
erosién; (ii) revegetalizacion y/o reforestacion (recuperacién de la cobertura vegetal) de
areas intervenidas; (iii) gestion de residuos en la fase de desmantelamiento y abandono;
y, (iv) manejo y control de las aguas de escorrentia en las actividades asociadas a
desmantelamiento y abandono, etc.

b. Verificar la gestidn de los requerimientos “Pendientes de Cumplimiento”, realizados por las
autoridades ambientales relacionados con la recuperacion ambiental.

c. Verificar la gestidon del Indice de Cumplimiento Legal Ambiental, asociada con recuperacion
ambiental.

Impacto de la Dependencia de Importaciones de Gas:

20. Pregunta: La decision de importar gas ha generado preocupacion sobre la seguridad
energética de Colombia. éComo esta asegurando Ecopetrol que esta dependencia no
comprometa la estabilidad energética del pais? Proporcione estudios de impacto y
estrategias de diversificacion energética.

- Evidencias Requeridas: Estudios de impacto energético, estrategias de diversificacion, y
reportes de riesgos asociados a la dependencia de importaciones.

Conforme lo informé la Vicepresidencia Ejecutiva de Energias para la Transicion, segun lo establecido
en el Decreto Unico del Sector Administrativo de Minas y Energia (Decreto 1073 de 2015, Articulo
2.2.2.2.28), la responsabilidad de garantizar el abastecimiento de gas en Colombia recae
exclusivamente en el Ministerio de Minas y Energia. Ecopetrol, en su calidad de agente productor y
comercializador en el mercado de gas, se cifie estrictamente a las responsabilidades y competencias
gue le son asignadas por la normativa vigente.

En este contexto, Ecopetrol no es responsable de asegurar la seguridad energética del pais, sin
embargo, conscientes de las preocupaciones que genera que la informacién de balances de gas y
teniendo en cuenta que en el corto plazo eventualmente podrian presentarse faltantes de gas en
Colombia, Ecopetrol estd evaluando diversas alternativas para contribuir, dentro de su ambito de
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actuacion, al abastecimiento del mercado de gas mientras se da la entrada de los proyectos costa
afuera.

A este respecto, Ecopetrol esta llevando a cabo las siguientes acciones, dentro de los limites de su rol
regulado como productor- comercializador:

e Andlisis y potencial concrecidon de una o varias propuestas recibidas en el marco del proceso
adelantado por Ecopetrol para obtener informacion de mercado (RFI) sobre infraestructura que
permita el recibo, almacenamiento de gas natural licuado (GNL), su regasificaciéon y la conexién
con el Sistema Nacional de Transporte (SNT). Este andlisis ha arrojado alternativas que
ofrecerian capacidad de regasificacion desde 50 hasta 400 MPCD que podrian tener diferentes
fechas de entrada que van desde junio de 2026.

¢ Importacidon de gas utilizando infraestructura de regasificacion existente. El pais estaria en
capacidad de importar cantidades a través de la infraestructura de SPEC en su terminal de
importacion y regasificacion de gas natural licuado (GNL) en la ciudad de Cartagena.
Actualmente esta terminal cuenta con una capacidad de regasificacion efectiva de hasta 400
MPCD y una potencial ampliaciéon por hasta 130 MPCD logrando una capacidad total de hasta
530 MPCD en 2027. Ecopetrol ha estado en conversaciones con los usuarios de la terminal de
regasificacion y su administrador SPEC, con el objetivo de entender la capacidad disponible,
sus tiempos y la forma como estos agentes la ofreceran al mercado. En estas conversaciones
se ha podido identificar que los usuarios actuales y el administrador haran un proceso
competitivo abierto para ofrecer gas natural importado o capacidad de regasificacion, proceso
en el cual Ecopetrol espera participar.

e Analisis de viabilidad para el uso de activos/facilidades del Grupo Empresarial con el objetivo
de identificar optimizaciones en la fecha de entrada de proyectos de regasificacion dados los
permisos y licencias vigentes.

e Compra de gas natural importado proveniente de fuentes como Venezuela, bajo el marco del
contrato firmado con PDVSA desde el 2007, u otros comercializadores privados que adelantan
proyectos de importacién de gas natural.

En cuanto al suministro de Gas Natural Licuado (GNL), el mercado global ofrece cantidades en
diferentes modalidades contractuales a las cuales la demanda colombiana podria acceder. Teniendo en
cuenta los aspectos asociados a localizacion geografica el mercado natural es Estados Unidos de
América y Trinidad y Tobago, paises de los cuales Colombia ha realizado importaciones de GNL.

Actualmente Ecopetrol no estd habilitado para comercializar en el mercado colombiano gas natural
importado ni hacer intermediacion comercial con gas natural que compre en el mercado nacional para
venderlo en el mismo mercado. Dado esto, es necesario que se habilite la regulaciéon para dichas
actividades comerciales.

Optimizacion de Procesos:

21. Pregunta: Dado el incremento en los costos operativos, équé medidas especificas se han
tomado para optimizar los procesos internos y reducir los gastos? Proporcione evidencias
documentadas de las iniciativas implementadas y sus resultados.

- Evidencias Requeridas: Informes de optimizacion de procesos, estadisticas de reduccion
de costos, y auditorias de procesos internos.
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Conforme lo informado por la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, en el Grupo
Ecopetrol se viene adelantando el Programa de Eficiencias con el objetivo de controlar los costos,
incrementar los ingresos y optimizar las inversiones. En el primer semestre de 2024 se han
materializado eficiencias por 1.9 BCOP, 70% con impacto en Ebitda (Opex e ingresos) y 30% con
impacto en inversiones.

Las acciones enfocadas en mejorar el EBITDA del Grupo se concentraron en:

e Las estrategias de captura de margenes e ingresos desplegadas por nuestra drea comercial,
de refinacién y produccién que al 2T24 sumaron COP 653.7 mil millones.

e Captura de sinergias en la cadena de hidrocarburos optimizando ingresos y costos en el uso
de infraestructura de transporte por el orden de COP 300 mil millones.

e Las estrategias para optimizar el costo y consumo de energia aportaron COP 163.4 mil millones
donde se destaca la optimizacidn en las tarifas de autogeneracién, principalmente en Rubiales,
Cafio Sur y Cantagallo, y la optimizacidn en el consumo de energia, principalmente por la
instalacion de tecnologias (bombas de alta eficiencia y motores de iman permanente) mas
eficientes en sistemas de levantamiento artificial, Casabe y Ocelote y el plan de masificacidon
de tecnologias mas eficientes en sistemas de levantamiento artificial, las cuales sumadas a
iniciativas en mantenimiento de subsuelo y superficie redujeron en 0.44 USD/BI el costo de
levantamiento.

e Las iniciativas con foco en la optimizacién de costos de las areas corporativas y de soporte,
cuya contribucion al resultado es de COP 91.2 mil millones.

Las acciones enfocadas en optimizar el costo de las inversiones en proyectos (eficiencias en CAPEX),
se concentraron principalmente en:

e Las campafias de perforacién y completamiento destacdndose Castilla, Acacias, Cafio Sur,
Rubiales y Permian mediante la implementacién de tecnologias e iniciativas de optimizacion
de diseno e ingenieria y en el uso 6ptimo de materiales en bodega en linea con la estrategia
de Economia circular.

A continuacién, se muestran resultados de algunos indicadores de eficiencia operativa:

18.5 12.1
16.9 10.9
152 14 ¢ 142 7.0
%o 7136135 54
12.4 2.9
. 11.7 11.7 0.73 1.85
2015 2016 2017 2018 2019 2080 2021 2022 2023 Jun-24 2018 2019 2020 2020 2022 2023 Jun-24
Reduccién del Factor de Dilucion (%) Eficiencia Energética PJ

Factor de dilucion: disminucién del diluyente requerido para procesar y transportar los crudos pesados
y extrapesado, optimizando el costo operativo. Eficiencia Energética: Ahorro acumulado en el consumo
de energia para la operacion (en unidades energéticas de Peta Julios).
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Costo del pie perforado (USD/ft)

234

228
224 224

217

2020 2021 2022 2023 Jun-24

Costo por pie perforado: El costo de perforar un pie de profundidad para pozos de desarrollo de la
operacion directa.

De otra parte, de acuerdo con lo informado por la Direccién Corporativa de Auditoria Interna, durante
2023 y 2024, se realizaron las siguientes auditorias relacionadas con la optimizacién de procesos en
Ecopetrol:

e 2023.ASG.XXX.056 Auditoria a la gestion de la seguridad industrial y de la seguridad de
procesos: Verificar la gestion de la Seguridad Industrial y de la Seguridad de Procesos, con
énfasis en el tratamiento de incidentes HSE en las operaciones directas y contratadas de
Ecopetrol S.A. La auditoria considerd el siguiente alcance: (i) practicas aplicadas en todas las
etapas del proceso de gestidn de incidentes HSE; (ii) acciones de mejora y lecciones aprendidas
resultantes de la investigacion y analisis de los incidentes HSE; (iii) aplicaciéon de acciones
correctivas y su efecto en los subelementos del sistema de gestion de HSE y en la operacion;
(iv) monitoreo de la gestion de incidentes mediante los indicadores HSE; vy, (v) apropiacion de
la cultura de reporte de incidentes HSE.

e 2024.ASG.XXX.014 Auditoria al disefio de la simplificacion de los Sistemas de Gestion: Verificar
que las actividades de recuperaciéon ambiental en las operaciones de exploraciéon y desarrollo
se realicen de manera oportuna, estan alineadas con los instrumentos de manejo y control
ambiental, y cumplen con todos los requisitos internos. El alcance de la auditoria incluyé los
siguientes aspectos:

a. Verificar la ejecucion de las medidas ambientales, definidas en los instrumentos de manejo y
control ambiental (Plan de Manejo Ambiental - PMA, y/o Plan de Desmantelamiento y
Abandono - PDA) para las siguientes actividades: (i) manejo de taludes y control de erosién;
(ii) revegetalizacion y/o reforestacion (recuperacion de la cobertura vegetal) de areas
intervenidas; (iii) gestidon de residuos en la fase de desmantelamiento y abandono; (iv)
manejo y control de las aguas de escorrentia en las actividades asociadas a
desmantelamiento y abandono, etc.

b. Verificar la gestion de los requerimientos “Pendientes de Cumplimiento”, realizados por las
autoridades ambientales relacionados con la recuperacion ambiental.

c. Verificar la gestion del Indice de Cumplimiento Legal Ambiental, asociada con recuperacion
ambiental.

impacto suspension tramites ambientales
22. Qué acciones legales, operativas y financieras se estan adelantando respecto de la
suspension del tramite de licencia del proyecto “Perforacion Exploratoria de Hidrocarburos
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Costa Afuera en el Bloque COL-1, Caribe Colombiano” AUTO No 005942 el dia 26 julio de
2024 de la ANLA.

- Evidencias Requeridas: Estudios de impacto energético, estrategias de diversificacion, y
reportes de riesgos asociados al Bloque COL-1, Caribe Colombiano.

De acuerdo con lo informado por la Vicepresidencia del Upstream, a continuacion, se relacionan las
acciones adelantadas al respecto:

Acciones Legales: Anadarko, como titular del tramite de licencia ambiental, en su condicidon de
Operador del contrato E&P, previo acuerdo con Ecopetrol, presenté el 15 de agosto de 2024 una
comunicacién a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) a través de la cual solicito el
levantamiento de la suspension del proceso de licenciamiento ambiental. Asi mismo, el 9 de septiembre
de 2024, presentd derecho de peticion ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS),
insistiendo en el pronunciamiento por parte de dicha entidad. Una vez se obtenga respuesta a la
solicitud presentada o la licencia ambiental que se emita, se evaluaran los términos de estas y se
evaluaran las acciones que deban seguirse.

Acciones Operativas: La incertidumbre generada por la falta de un pronunciamiento del MADS vy la
ANLA frente a la suspension del proceso de licenciamiento ambiental, posiblemente afectara
obligaciones que se habian adquirido con terceros en virtud de la planeacion y actividades pre-
perforacidon que implica este tipo de operaciones, en la medida en que el proyecto no se podra ejecutar
en las fechas programadas. Anadarko, en coordinacién con Ecopetrol, estan evaluando las posibles
medidas a adoptar frente a los terceros, caso por caso, para mitigar los eventuales impactos producidos
por la suspensién del tramite de licenciamiento ambiental.

Acciones Financieras: En linea con las acciones operativas, también se estdn evaluando las
consecuencias financieras frente a los compromisos con terceros, caso por caso, para mitigar los
impactos producidos por la suspension del tramite de licenciamiento ambiental, tomando en cuenta
que, ante la situacidn actual, Ecopetrol se ha visto en la necesidad de cancelar la ejecucidn del proyecto
en la vigencia 2024/2025.

Frente a los reportes de riesgos asociados al Bloque COL-1 y las evidencias solicitadas, especificamente
las relacionadas con los “Estudios de impacto energético, estrategias de diversificacion”, agradecemos
aclarar a qué informacion hace referencia.

E. Responsabilidad Social y Sostenibilidad

Impacto Social de las Operaciones:

23. Pregunta: Recientes informes han sefalado que comunidades locales en dreas de
operacion de Ecopetrol han experimentado deterioro en la calidad de vida debido a la
contaminacioéon y otros impactos negativos. {Qué compromisos especificos ha asumido la
compaiia para mitigar estos efectos? Proporcione evidencias de los programas de
responsabilidad social implementados y resultados obtenidos.

- Evidencias Requeridas: Reportes de impacto social, estadisticas de mejora en la calidad de
vida, y auditorias de programas de responsabilidad social.

De acuerdo con lo sefialado por la Vicepresidencia Corporativa de Transformacién Territorial y HSE, los
compromisos especificos de la compafia para atender potenciales impactos negativos de la operacién,
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se encuentran definidos en las 435 autorizaciones ambientales otorgadas (entre licencias y permisos),
sobre las cuales, se aportan los respectivos Informes de Cumplimiento Ambiental, soportando el
cumplimiento de las medidas de manejo ambiental, a través de las cuales se previenen, mitigan,
corrigen y/o compensan los impactos negativos de un determinado proyecto sobre el componente
bidtico, abidtico y socioecondmico en su area de influencia.

De forma complementaria, es preciso sefalar que la gestion ambiental de la compania se desprende
de la Estrategia Ambiental que fue definida en 2021 y que establece los lineamientos especificos
alineados con la Estrategia Corporativa 2040. Donde el objetivo es desarrollar una operacion en
armonia y equilibrio con el medio ambiente, reduciendo progresivamente los potenciales impactos y
riesgos para los ecosistemas, y generando valor ambiental en armonia con el entorno y los grupos de
interés.

En la vision de la Estrategia, define que como Compaiiia:

e Reconocemos y gestionamos los impactos al ambiente, aprendiendo de los resultados
obtenidos.

e Actuamos responsablemente, mas alld del cumplimiento legal.

e Somos lideres activos ejecutando acciones que promuevan la generacidon de valor ambiental en
el capital natural del territorio donde operamos.

Asi mismo, entre los principios basicos de responsabilidad corporativa que incluyen la proteccion del
medio ambiente, se encuentran:

e El cumplimiento legal ambiental es el cimiento de la gestion ambiental

e La jerarquia de la mitigacion como fundamento de la planeacién ambiental de proyectos y
operaciones

e El mejoramiento continuo como camino a la excelencia en el desempefio ambiental

e El reto ambientalmente inteligente para el cumplimiento de metas corporativas

e El camino hacia las contribuciones positivas a la naturaleza.

Con base en lo anterior, se definieron los siguientes pilares estratégicos para la gestién ambiental:

Planeacion y Cumplimiento Legal Ambiental

Accion por el Clima

3.Agua Neutralidad

Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos

Economia Circular

Aire Limpio para el Entorno

Gestidn Integral de Residuos

Prevencidn de incidentes con afectacién ambiental y Remediacion de areas.

PN HRWN =

Donde cada pilar estratégico tiene un programa de gestion que se despliega a todos los niveles
operativos que permean en todas las actividades de exploracién, produccién, proyectos, refinacion, y
soluciones basas en emisiones.

Para el seguimiento del componente social, se establecen mecanismos permanentes de comunicacion
con las autoridades, comunidades, asociaciones y demas interesados, para de esta manera conocer y
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responder inquietudes asociadas a la gestion ambiental de proyectos y operaciones. Para ello, la
Compaiiia cuenta con la Oficina de Participacion Ciudadana, para atender las PQRS, y de esta manera
dar alcance a los requerimientos del interesado, en los tiempos establecidos por la ley colombiana.

Por otro lado, con el fin de fortalecer los lazos de confianza con los grupos de interés y la generacion
de valor social a través del desarrollo y transformacion de las regiones, Ecopetrol S.A, de acuerdo con
la vision estratégica 2040 “Energia que transforma”, tiene como pilar fundamental la Generacion de
Valor con SosTECnibilidad, que se materializa en los territorios a través de la inversion social, la cual
promueve su desarrollo y aporta al cierre de brechas sociales. Esta inversion se focaliza en los territorios
donde Ecopetrol cuenta con operaciones en sus distintas lineas de negocio, asi como en aquellos
municipios PDET y ZOMAC, bajo el mecanismo de obras por impuestos.

El portafolio de inversion social prioriza las siguientes lineas estratégicas: 1) Acceso a servicios publicos
domiciliarios de agua, energia y gas; 2) Educacién, Deporte y Salud; y 3) Dinamizaciéon de las
economias locales para favorecer la generacion de empleo e ingresos y la transicion energética justa.

A continuacidn, se detalla el alcance de las lineas de inversion:

1. Acceso a servicios publicos

e Agua potable y saneamiento basico: Esta linea busca mejorar las condiciones socio econémicas
y de vida de los habitantes a través de proyectos de acceso a los servicios publicos de acueducto
y alcantarillado, asi como a sistemas de abastecimiento adaptados a las necesidades de la
comunidad rural.

e Energia y gas: A través de esta linea, Ecopetrol contribuye a la ampliacién de la cobertura de los
servicios de energia y gas con el propdsito de mejorar las condiciones econdmicas de las
comunidades vulnerables y de bajos ingresos.

2. Salud, Educacién y deporte:

¢ Salud: La inversidn en este componente permite mejorar la calidad y acceso al servicio de salud,
promoviendo el cierre de las brechas en esta materia. Focalizando inversiones en los siguientes
campos:

o Infraestructura y dotacién de equipos médicos: se apoyan a los Centros de Salud y Hospitales
Publicos con equipos biomédicos e infraestructura acordes con las capacidades certificadas
en las habilitaciones, para que se pueda prestar un mejor servicio a las comunidades.

e Desarrollo de jornadas de salud: para acercar los servicios de salud a las comunidades, en
alianza con expertos, se generan las condiciones para que mas personas puedan acceder a
mejores servicios de salud, entre otros, mediante jornadas que promuevan la cultura de
promocion y prevencion en salud.

e Educacion y deporte A través de esta linea, Ecopetrol promueve la calidad, cobertura y
retencion escolar y la formacidn para el trabajo para generar capital y movilidad social, facilitar
la transmisién de la cultura, promover la equidad, la resolucién pacifica de conflictos, la
diversidad e inclusion y los valores democraticos. Los principales programas que se han
desarrollado en la linea son:
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e Calidad y retencidn escolar:
- Escuelas deportivas y musicales para promover el buen uso tiempo libre y aumentar la
permanencia en el sistema escolar.
- Dotacién de mobiliario escolar, elementos pedagdgicos y menaje para los restaurantes
escolares.
- Programas de fortalecimiento educativo, a través del cual se entregan herramientas y
material pedagdgicos.

e Cobertura:
- Promover el acceso a la educacidn superior de calidad a jovenes destacados por su
esfuerzo y excelencia académica.
- Programa Bachilleres Ecopetrol

e Formacion para el trabajo:
- Apoyo a que los jovenes de grados 10° y 11° se queden en las aulas, ofreciéndoles
formacion para el empleo y orientacion para la construccidon de sus planes de vida.

3. Dinamizaciéon de economias locales

e Desarrollo rural inclusivo: A través de esta linea, Ecopetrol apoya la vinculacién de las
comunidades rurales a encadenamientos productivos, basados en el aprovechamiento de las
oportunidades de mercado, el fortalecimiento de las capacidades en el territorio y el uso
sostenible de los recursos naturales.

¢ Emprendimiento y desarrollo empresarial: A través de esta linea, Ecopetrol busca fortalecer el
tejido empresarial de las areas de interés mediante el desarrollo de programas para el desarrollo
de capacidades para el emprendimiento que permitan a las comunidades disminuir su
dependencia de las actividades de la industria de hidrocarburos y favorecer la generacion de
ingresos y el empleo de calidad; asi mismo programas para favorecer la creaciéon de capital
humano, a través de procesos pedagodgicos para fomentar innovacién, pensamiento critico,
creatividad, habilidades comunicativas, liderazgo y formacién en artes y tecnologia a jovenes
entre 14 y 28.

e Infraestructura Publica y Comunitaria: A través de esta linea, Ecopetrol busca mejorar las
condiciones de accesibilidad y conectividad terrestre para promover el intercambio comercial y
la productividad de las regiones, disminuyendo tiempos de desplazamiento y costos de transporte
y a la generacién de empleo, en su mayoria local. De igual manera, se promueven proyectos
para generar espacios para la convivencia, participacién ciudadana, educacién y recreacion, en
armonia con los programas de desarrollo territorial.

Adicionalmente, se desarrollan inversiones para el fortalecimiento institucional y comunitario de las
zonas de interés con el objetivo de incrementar la capacidad institucional y de gestidon de los entes
locales; fortalecer y desarrollar capacidades de juntas de accion comunal y organizaciones de la
sociedad civil para mejorar sus competencias; y promover la participacion ciudadana y el control politico
por parte de las comunidades.

En la siguiente tabla se presentan los resultados obtenidos de acuerdo con el nUmero de beneficiados
por cada una de las lineas de inversion en el periodo 2019 - julio de 2024:
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Tabla Niamero de beneficiados por cada linea de inversion social desde el 2019 al 31 de julio del 2024

Opcion Estratégica Linea de inversion social LALEEC/CE b E S (0
2019-2024
.. » # Beneficiarios Educacion 820.622
Educaciéon Educacion, deporte y salud —
# Beneficiarios Salud 65.370
| Desarrollo rural inclusivo # Familias de productores 13.915
Dinamizacién de | Emprendimiento  y  desarrollo|# Emprendedores, MiPymes y 20.478
economias locales empresarial __ jovenes
(I:r(;fnrqauer;sii:ﬁ:atura publica Y| # Km de vias intervenidas 922
; Servicios publicos: | # Habitantes con acceso a agua 851.449
| Cierre de brechas_ &n -Agua Potable y Saneamiento 41.694
acceso @ SeMVICos pasico # Hogares con acceso a gas '
publicos -Energia y gas

Adicionalmente, desde 2021 se calcula el empleo que se genera con ocasion del desarrollo de la
inversidn social. Entre 2021 y 2023 se han generado 18.465 empleos, entre directos e indirectos.

Empleos generados en 2021, 2022 y 2023 por la inversion social

Linea de Inversién Em[é;leos Directos Empleo_s Indirectos Total
enerados Estimados
Emprendimiento y 592 1.036 1.628
desarrollo empresarial
Educacion, deporte 'y 1.549 2.726 4.275
salud
Infraestructura 1.733 2.877 4.610
Acceso servicios publicos 964 1.600 2.564
Fortalecimiento 146 242 388
institucional
Desarrollo Rural Inclusivo 556 701 1.257
Equipo de formulaciéon y 1.426 2.317 3.743
seguimiento
Total 6.966 11.499 18.465

Se destaca que en la pagina web de Ecopetrol, en el siguiente enlace, se pueden consultar los informes
que anualmente la empresa publica con informacion sobre su desempenio financiero y la gestidén en sus
asuntos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) correspondientes al periodo inmediatamente
anterior:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/InformesGestionSosteni
bilidad/Informesdegestion

Desempeio en Sostenibilidad:

24. Pregunta: A pesar de la creciente inversiéon en proyectos de sostenibilidad, los resultados
financieros no muestran mejoras significativas. (Qué indicadores de sostenibilidad utiliza
Ecopetrol para medir el impacto de sus inversiones, y como se comparan con los estandares

GPC-P-001 Procedimiento para la gestion del derecho de peticion - GPC-F-003 V2 - 18/10/2022
Plantilla 034 - V. 2 - 27/10/2017

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccion externa copia o transmision digital de esta publicacion
puede ser hecha sin permiso escrito. Ningun parrafo de esta publicacion puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente
sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la regulacion vigente.

Correos electrénicos:

. . . Pagina WEB: www.ecopetrol.com.co
participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co
quejasysoluciones@ecopetrol.com.co Contac center: 310 315 8600

Linea telefonica nacional: 018000918418
36


mailto:participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co
mailto:quejasysoluciones@ecopetrol.com.co
http://www.ecopetrol.com.co/
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/InformesGestionSostenibilidad/Informesdegestion
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/InformesGestionSostenibilidad/Informesdegestion

Docusign Envelope ID: 4BE45D69-0B69-4128-8C85-8C75B4BD4726

P
Z“PeTRoL

DIRECCION CORPORATIVA DE RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES

internacionales? Proporcione evidencias documentadas de Ilos resultados de estas
inversiones.

- Evidencias Requeridas: Indicadores de sostenibilidad, comparativas con estandares
internacionales, y auditorias de impacto de inversiones en sostenibilidad.

La Vicepresidencia Corporativa de Transformacion Territorial y HSE informd que, para medir el valor de
sus inversiones en SosTECnibilidad®, el Grupo Ecopetrol mide en su Tablero Balanceado de Gestidn
(TBG) 2024 el indicador “Valor de SosTECnibilidad®"”. Este indicador mide el cumplimiento del impacto
de las estrategias de SosTECnibilidad® y el logro de las metas propuestas y anunciadas por la
compafiia, en términos de generacion de valor para el Grupo Ecopetrol y para la Sociedad,
especificamente para los siguientes asuntos materiales: Cambio Climatico, Aguas, Territorios
Sostenibles e Innovacién, Ciencia y Tecnologia.

Este indicador se aprobd en abril 2024 en el Comité de Compensaciéon y Nominacion de la Junta
Directiva, el cual tiene dos componentes que permiten cuantificar el valor generado:

i) Indicador Financiero: Utilidad Neta GE. Contribucion de las inversiones en
SosTECnibilidad® a la Utilidad Neta del Grupo Ecopetrol.
i) Indicador Econdmico: PIB Regional. Aporte de las inversiones en SosTECnibilidad® al

desarrollo econdmico local

Las metas de este indicador fueron aprobadas en Julio de 2024 en el Comité de Compensacién y
Nominacion de la Junta Directiva, y se encuentran en el material adjunto.

Por ultimo, frente al tema de estandares internacionales, se adjunta ejercicio de referenciamiento
elaborado por Boston Consulting Group (BCG) en el 2024, donde se evidencia que Ecopetrol es pionero
global y lidera el uso de una metodologia para la cuantificacion del valor generado por la
sosTECnibilidad®.

Adicionalmente, con informacion de la Direccién Corporativa de Auditoria Interna, durante 2022 y 2023
se realizaron las siguientes auditorias relacionadas con la estrategia de sosTECnibilidad® de Ecopetrol:

e 2022.ASG.XXX.004 Auditoria a la capacidad de ejecucion de Capex de Ecopetrol: Evaluar la
capacidad de ejecucidon del Capex en ECP, para asegurar el cumplimiento de las metas de
inversién. El alcance contempld la verificacion y evaluacion de los siguientes aspectos:

- Seguimiento al desempeiio del Capex y la identificacién de alertas tempranas y brechas que
permitan la toma oportuna de decisiones para asegurar el cumplimiento de las metas de
inversion.

- Comportamiento histérico del cumplimiento del Capex frente a la ejecuciéon del ano con el
propodsito de identificar las causas que dificultan su cumplimiento y establecer acciones
oportunas para el cierre de brechas.

- Existencia de mecanismos adecuados que permitan un adecuado seguimiento a la ejecucion
del presupuesto de Capex.

- Método de calculo y el nivel de efectividad de las proyecciones frente a la ejecucién, y su
coherencia con las premisas utilizadas para establecer la promesa de valor de las iniciativas de
inversion.

- Alineacion entre la ejecucién real del Capex, el avance fisico de los proyectos al cierre de la
vigencia, y la informacién registrada en las herramientas financieras y de seguimiento.
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- Cierre contable de las inversiones asegurando que contemplen las cifras de ejecucion real del
proyecto, los estimados (“accruals”) y las variables que se normalizan para el célculo del
indicador sobre la ejecuciéon del Capex.

e 2023.ASG.XXX.041 Auditoria a la gestidon de la Estrategia Ambiental: Verificar la Estrategia
Ambiental de Ecopetrol, en los pilares estratégicos de (i) Hacia el agua neutralidad, (ii) Aire
limpio para el entorno, (iii) Economia circular y (iv) Biodiversidad y servicios ecosistémicos;
evaluando el gobierno, la gestion de riesgos y los controles establecidos.

Compromisos con la Reduccion de Emisiones:

25. Pregunta: Ecopetrol se ha comprometido a reducir sus emisiones de gases de efecto
invernadero en un 20% para 2030. (Qué acciones especificas se estan tomando para cumplir
con este objetivo? Proporcione planes detallados de reduccion de emisiones y evidencias de
su implementacion.

- Evidencias Requeridas: Planes de reduccion de emisiones, reportes de implementacion, y
estadisticas de emisiones actuales.

De acuerdo con lo sefialado por la Vicepresidencia Corporativa de Transformacion Territorial y HSE, en
2021 el Grupo Ecopetrol se comprometié a alcanzar cero emisiones netas de carbono en 2050 y a
reducir el 25% de sus emisiones de alcance 1 y 2 al 2030, con respecto al 2019. Adicionalmente,
reducir el 50% de sus emisiones alcance 1, 2 y 3 al 2050. Posteriormente, en marzo de 2023 Ecopetrol
anuncié su compromiso de reducir en 45% a 2025 y en 55% a 2030 (frente a 2019), las emisiones de
metano en las operaciones directas del segmento de produccion y a finales de ese mismo afio se adhirid
a la iniciativa de “Apuntarle a Cero Emisiones de Metano” lanzada por OGCI (Oil and Gas Climate
Initiative), la cual busca tratar las emisiones de metano con la misma seriedad con la que se trata la
seguridad industrial y de procesos.

Para lograr lo anterior, el Plan de Descarbonizacion considera las siguientes palancas estratégicas:

(i) Gestién de la informacidon de emisiones de GEI, que incluye el mejoramiento continuo del inventario
de GEI; (ii) Reduccion de emisiones de GEI, en la cual se realiza el establecimiento, seguimiento y
revision de las metas de descarbonizacién, el desarrollo de iniciativas en palancas tecnolégicas como
eficiencia energética, reduccion de fugas y venteos, reducciéon de quema en tea, energias renovables,
y la evaluacion de tecnologias emergentes (Hidrégeno y Captura, Secuestro y Uso de Carbono — CCUS);
(iii) Gestion estratégica del portafolio, se incorporan acciones como, implementacion del precio interno
de carbono como criterio de evaluacion para toma de decisiones en la asignacion de capital, analisis de
activos con enfoque de emisiones y generacién de valor para el grupo; (iv) Compensacion de emisiones,
en la cual se implementa el Portafolio en Soluciones Naturales del Clima para la habilitacidon de oferta
de créditos de carbono.

Para mas informacion y detalle en el avance del Plan de Descarbonizacién consultar el Plan Integral de
Gestion del Cambio Climatico en el enlace https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/enlaces-
ambiental/EcopetrolSA PIGCCe Versi%C3%B3n1%20(1).pdf

Evaluacion de la Gestion de Residuos y Agua:

GPC-P-001 Procedimiento para la gestion del derecho de peticion - GPC-F-003 V2 - 18/10/2022
Plantilla 034 - V. 2 - 27/10/2017

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccion externa copia o transmision digital de esta publicacion
puede ser hecha sin permiso escrito. Ningun parrafo de esta publicacion puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente
sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la regulacion vigente.

Correos electrénicos:

participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co
quejasysoluciones@ecopetrol.com.co

Pagina WEB: www.ecopetrol.com.co
Contac center: 310 315 8600
Linea telefonica nacional: 018000918418

38


mailto:participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co
mailto:quejasysoluciones@ecopetrol.com.co
http://www.ecopetrol.com.co/
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/enlaces-ambiental/EcopetrolSA_PIGCCe_Versi%C3%B3n1%20(1).pdf
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/enlaces-ambiental/EcopetrolSA_PIGCCe_Versi%C3%B3n1%20(1).pdf

Docusign Envelope ID: 4BE45D69-0B69-4128-8C85-8C75B4BD4726

Z“PeTRoL

DIRECCION CORPORATIVA DE RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES

26. Pregunta: éQué cambios en la estructura de gobernanza ha considerado Ecopetrol tras
los escandalos recientes para mejorar la independencia y la capacidad de supervision de su
junta directiva? {Qué decisiones ha tomado la Junta Directiva después de la renuncia
motivada de los doctores Zuleta y Echavarria? Proporcione evidencias de las reformas
implementadas, extractos de las actas de la junta y los resultados esperados.

- Evidencias Requeridas: Documentos de reformas de gobernanza, actas de reuniones de la
Jjunta directiva, y evaluaciones internas o externas sobre la efectividad de las reformas.

Agradecemos tener en cuenta la respuesta suministrada al punto No. 16.

Transparencia en la Gestion Ambiental:

27. Pregunta: Dado el escrutinio internacional sobre la sostenibilidad, écomo esta
garantizando Ecopetrol la transparencia en la gestion de su impacto ambiental? Proporcione
auditorias ambientales recientes y detalles de los programas de cumplimiento normativo.

- Evidencias Requeridas: Auditorias ambientales, reportes de cumplimiento de normativas,
y programas de transparencia ambiental.

De acuerdo con lo informado por la Vicepresidencia Corporativa de Transformacion Territorial y HSE,
se cuenta con sello en ISO 14001. Se adjunta informe de auditoria externa realizada por ente
certificador Icontec realizado en 2023, donde se presentan los hallazgos asociados a temas ambientales
con analisis causa raiz y plan de cierre.

Adicionalmente, con informacién de la Direccién Corporativa de Auditoria Interna, durante 2022 a 2024
se realizaron las siguientes auditorias relacionadas con la gestion ambiental en Ecopetrol:

e 2022.ASG.XXX.019 Auditoria a la gestion ambiental de Ecopetrol: Verificar el desarrollo de la
Estrategia Ambiental de Ecopetrol, en los pilares estratégicos de Planeacion y Cumplimiento
Ambiental, Gestién Integral de Residuos, Prevencién y Remediacion; validando el gobierno, la
gestidon de riesgos y los controles establecidos.

e 2023.ASG.XXX.041 Auditoria a la gestion de la Estrategia Ambiental: Verificar la Estrategia
Ambiental de Ecopetrol, en los pilares estratégicos de (i) Hacia el agua neutralidad, (ii) Aire
limpio para el entorno, (iii) Economia circular y (iv) Biodiversidad y servicios ecosistémicos;
evaluando el gobierno, la gestién de riesgos y los controles establecidos.

e 2024.ASG.VPU.002 Auditoria a la recuperacion ambiental por desincorporacion de pozos y
facilidades (RECAM): Verificar que las actividades de recuperacién ambiental en las operaciones
de exploracion y desarrollo se realicen de manera oportuna, estan alineadas con los
instrumentos de manejo y control ambiental, y cumplen con todos los requisitos internos. El
alcance de la auditoria incluy6 los siguientes aspectos:

a. Verificar la ejecucion de las medidas ambientales, definidas en los instrumentos de manejo y
control ambiental (Plan de Manejo Ambiental - PMA, y/o Plan de Desmantelamiento y
Abandono - PDA) para las siguientes actividades: (i) manejo de taludes y control de erosién;
(ii) revegetalizacidn y/o reforestacién (recuperacion de la cobertura vegetal) de areas
intervenidas; (iii) gestion de residuos en la fase de desmantelamiento y abandono; vy, (iv)
manejo y control de las aguas de escorrentia en las actividades asociadas a
desmantelamiento y abandono, etc.
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b. Verificar la gestion de los requerimientos “Pendientes de Cumplimiento”, realizados por las
autoridades ambientales relacionados con la recuperacion ambiental.

c. Verificar la gestidén del Indice de Cumplimiento Legal Ambiental, asociada con recuperacion
ambiental.

F. Control Politico y Fiscal

Connotacion nacional e impacto finanzas publicas:

28. Pregunta: Ecopetrol, como empresa mixta que aporta un alto porcentaje de los ingresos
para la Nacion, tiene una responsabilidad significativa frente al Congreso de la Republica y
a los ciudadanos. {Qué medidas especificas ha implementado la alta gerencia para asegurar
que las decisiones estratégicas y operativas se alineen con las expectativas y mandatos del
Congreso? Proporcione informes de cumplimiento y de interaccion con el Ministerio de
Hacienda.

- Evidencias Requeridas: Informes de cumplimiento ante el Congreso, actas de reuniones
con comisiones del Congreso, y reportes de alineacion estratégica.

En linea con lo establecido en el articulo 113 de la Constitucidon Politica de Colombia, que sefala la
separacion de las ramas del poder publico y la obligacidon de trabajar de manera armonica para la
realizacion de los fines del Estado, las acciones de la Compafiia se rigen estrictamente por el
cumplimiento de la Constitucién, las leyes y la normativa vigente. Este marco constitucional garantiza
la colaboracion y el respeto mutuo entre las distintas entidades, permitiendo a cada una actuar
conforme a sus competencias y responsabilidades.

Ecopetrol mantiene un firme compromiso con la observancia de la ley y las regulaciones expedidas por
las autoridades competentes. El relacionamiento con todas las ramas del poder publico, incluyendo el
Congreso de la Republica, se mantiene dentro del contexto de lo dispuesto por el ordenamiento juridico
colombiano. Las operaciones se enfocan en el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables,
adoptando las mejores practicas de gobernanza y transparencia.

Cumplimiento con las Normativas Fiscales:

29. Pregunta: Dada la carga fiscal adicional impuesta por la reforma tributaria, écomo esta
Ecopetrol asegurando el cumplimiento estricto de todas las normativas fiscales? Proporcione
evidencias de los controles internos fortalecidos y reportes de auditorias fiscales recientes.
- Evidencias Requeridas: Informes de auditorias fiscales, politicas fiscales internas
revisadas, y resultados de evaluaciones de cumplimiento.

De conformidad con lo sefialado por la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible,
dado que la carga fiscal adicional generada por la reforma tributaria del afio gravable 2022 se debe
principalmente a la aplicacidn de la sobretasa y la base para el célculo de esta es igual a la de la renta
liquida gravable, no fue necesario establecer procedimientos y controles adicionales a los que se tenian
para el calculo del impuesto sobre la renta. Vale la pena mencionar que por politicas internas Ecopetrol
no toma posiciones fiscales riesgosas. En la revision de la declaracidn de renta del afio gravable 2023,
no se presentaron observaciones por parte de la revisoria fiscal. A la fecha, la autoridad tributaria no
ha iniciado o comunicado oficialmente al Ecopetrol el inicio de algin programa de auditoria como
fiscalizacion o revision.

Auditorias de Control Fiscal:
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30. Pregunta: En las ultimas auditorias fiscales realizadas por la Contraloria General de la
Reptblica, ése han identificado hallazgos criticos o dreas de mejora en la gestion financiera
de Ecopetrol? Proporcione detalles de estos hallazgos y las medidas correctivas
implementadas.

- Evidencias Requeridas: Resultados de auditorias de la Contraloria, planes de accion
correctiva, y seguimiento a la implementacion de medidas.

Como lo preciso la Direccién Corporativa de Cumplimiento, durante 2023 y hasta el primer semestre
de 2024 la Contraloria General de la Republica (CGR) ha finalizado 2 auditorias financieras y 2 de
cumplimiento en Ecopetrol S.A., asi:

Toid Vigencia Hallazgos
L UC L) Auditada finales

Financiera

Opinibn Razonable sobre la ejecucidn 2022 8

presupuestal

Opinién Contable Sin Salvedades

Financiera

Opinibn Razonable sobre la ejecucidn 2023 10

presupuestal

Opinién Contable Sin Salvedades

Cumplimiento (Planes, Programas y Proyectos) 2022 10%3
- . 2022- 2023 (30-

Cumplimiento (Proyecto Acueducto Cucuta) sept-2023) 4

Respecto a hallazgos relacionados con la gestion financiera, se identifican los siguientes resaltando que
estos han sido Administrativos sin incidencias fiscales ni disciplinarias.

AUDITORIA ‘ HALAZGO ‘

3. Valoracién posterior de los elementos de propiedad, planta y equipo

4. Cuentas por pagar con estatus de partidas abiertas por los afios 2016, 2017, 2018 y 2019.

7. Reconocimiento de intereses de mora y sancion por incumplimiento al mecanismo “Obras por
impuestos”

Financiera 2022

8. Partidas bancarias por conciliar con antigliedad superior a tres meses

8. Valoracion posterior de algunos elementos de propiedad, planta y Equipo
9. Inadecuada revelacion en los estados financieros

Financiera 2023

Se adjuntan los informes finales de las auditorias relacionadas, que también se encuentra publicados
en la pagina web de Ecopetrol al igual que los Planes de Mejoramiento correspondientes:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/Gobernabilidad/Control/
informes-cgr

A continuacion, se detallan las acciones establecidas en el Plan de Mejoramiento (PDM) de dichos
hallazgos:

13 Incluye 3 hallazgos comunicados posteriormente, resultantes de denuncia analizada durante la auditoria.
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AUDITORIA FINANCIERA VIGENCIA 2023

¢ Hallazgo No. 8 Valoracion posterior de los elementos de propiedad, planta y equipo. 3
actividades en el PDM

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE
MEDIDA

Q;{e‘q'ROL

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

Situacion generada por el desconocimiento |Solicitar y realizar mesas de Realizar durante el
de la normativa aplicable en materia de trabajo con la Contaduria 2024 las mesas de
medicién posterior de |2 propiedad, planta. (General de Iz Nacién para reviser |irabajo para revisar la oo
v equipo y aplicacion del modelo de costo o |la politica aplicada por Ecopetrol |politica aplicada por mesas de trabajo
revaluacién del inmovilizado material, lo  [en materia de medicién posterior |Ecopetrol 5.4 en con 1 Contaduria
HOBF-2024 |cual genera una incertidumbre en el saldo  |de la propiedad, planta y equipo  |materia de medicién Ceneral de Ia 2024/08/01 2024/10/31 ABIERTA
de |z cuenta 16 “Propiedades, planta y en el marco de las normas de posterior de la Nacién.
=quipo” con corte al 31 de diciembre de  |contabilidad e informacién propiedad, planta y
2023 financiera aceptadas en equipo con la
Colombia [NCIF) Contaduria General de
la Nacién.
Situacion generada por el desconocimiento [Solicitar y realizar mesas de Realizar memorando
de la normativa aplicable en materia de trabajo con la Contaduria con base en la
medicion posterior de la propiedad, planta |General de la Nacidn para revisar [normatividad y
v equipo v aplicacion del modelo de costo o (la politica aplicada por Ecopetrol |cenclusiones de las Memorando
revaluacion del inmovilizado material, lo  (en materia de medicion posterior |mesas de trabajo con  |resumen del
HO8F-2024 |cual genera una incertidumbre en el saldo  |de la propiedad, planta y equipo  [la Contaduria General  [analisis 2024/11/01 2024/11/30 ABIERTA
de la cuenta 16 “Propiedades, planta y en el marco de las normas de de la Nacidn realizado en las
equipo” con corte al 31 de diciembre de contabilidad e informacion relacionada con la mesas de trabajo
2023. financiera aceptadas en med n posterior de
Colombia (NCIF) la propiedad planta y
=quipo.
Situacién generada por el desconocimiento |Solicitar y realizar mesas de Allegar memaorando a  |Memorando con
de la normativa aplicable en materia de trabajo con la Contaduria la Contraloria General |conclusiones del
medicion posterior de la propiedad, planta |General de la Nacién para revisar |de la Repiblica con trabajo realizado
v equipo y aplicacion del modelo de costo o |la politica aplicada por Ecopetrol |conclusiones del con |a Contaduria
revaluacidn del inmovilizado material, lo  [en materia de medicidn posterior |trabajo realizado con  |General de la
HOBF-2024 |cual genera una incertidumbre en el saldo  |de la propiedad, planta y equipo |la Contaduria General |Nacién 2024/12/01 2024/12/31 ABIERTA
de la cuenta 16 “Propiedades, planta y en el marco de las normas de de la Nacion relacionada con
equipo” con corte al 31 de diciembre de contabilidad e informacion relacienada con la la medicién
2023. financiera aceptadas en med n posterior de |posteriorde la
Colombia (NCIF) la propiedad, plantay |propiedad, planta
=quipo v equipa

+ Hallazgo No. 9 Inadecuada revelacion en los estados financieros. 3 actividades en el PDM
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CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES /

FECHA DE

TERMINACION

MEDIDA

Situacion generada por la inadecuada saolicitar y realizar mesas de Realizar durante el Memorias de las
apl ion de las normas establecidas trabajo con la Contaduria 2024 las mesas de mesas de trabajo
para las revelaciones a los Estados General de la Nacién para revisar |trabajo para revisar con la Contaduria
Financieros, lo cual conlleva a que los las revelaciones a los estados las revelaciones a los  |General de la
HO9F-2024 |usuarios de la informacion financiera, financieros de Ecopetrol S.A en el |estados financieros de |Macién 1 2024/06/10 2024/11/30 ABIERTA
incluyendo organismos de contrel, no marco de las normas de Ecopetrol S.A.con la
cuenten con la suficiente informacién que |contabilidad e informacién Contaduria General de
le permita la toma adecuada de decisiones |financiera aceptadas en la Nacién
Colombia {NCIF)
Situacidn generada por la inadecuada Solicitar y realizar mesas de Elaborar paper Paper resumen
aplicacion de las normas establecidas trabajo con la Contaduria resumen del analisis  |del analisis
para las revelaciones a los Estados Generzl de la Nacién para revisar |realizado en las mesas |realizade en las
Financieros, lo cual conlleva a que los las revelaciones a los estados detrabajoy, siaplica, |mesas detrabajo
usuarios de la informacidn financiera, financieros de Ecopetrol S.A en el |de los posibles ajustes |y, si aplica, de los
HO9E-2024 |incluyendo organismos de control, no marce de las normas de alas revelacionesen  |posibles ajustes 1 2024/12/01 2024/12/31 ABIERTA
cuenten con la suficiente informacién que |contabilidad e informacién los estados financieros |a las
le permita |a toma adecuada de decisiones |financiera aceptadas en de Ecopetrol SA revelaciones en
Colombia {NCIF) los estados
financieros de
Ecopetrol 5.A.
Situacidn generada por la inadecuada Solicitar y realizar mesas de Realizar, si aplica, los |Estados
aplicacion de las normas establecidas trabajo con la Contaduria ajustes a los que financieros de
para las revelaciones a los Estados General de la Nacién para revisar [hubiere lugar a las diciembre 2024,
Financieros, lo cual conlleva a que los las revelaciones a los estados revelaciones en las con las
usuarios de la informacidn financiera, financieros de Ecopetrol SA en el |notas a los estados actualizaciones
incluyendo organismos de contrel, no marco de las normas de financieros en que hubiere lugar
HosF-2024 cuenten con la suficiente informacién que  |contabilidad e informacién Ecopetrol 5.A. conforme |preducto del 1 2025/01/01 2025/04/01 ABIERTA
le permita la toma adecuada de decisiones |financiera aceptadas en a los resultados de las |proceso de
Colombia {NCIF) mesas de trabajo. revision con la
Contaduria
General de la
Nacion

AUDITORIA FINANCIERA VIGENCIA 2022

o Hallazgo No. 3 Valoracion posterior de los elementos de propiedad, planta y equipo. 2
actividades en el PDM
ACTIVIDADES / UNIDAD DE Af;:‘l‘;rﬁ?;:s’ ACTIVIDADES CIELEIETES]
CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION MED’I’DA et T INI(Ii) FECHA DE
TERMINACION
MFEDIDA

El desconocimiento de la normativa Establecer los lineamientos y
relacionada con la medicién posterior | mecanimos para identificar los
d N N - N Sesiones de analisis que Informe del analisis y sus

e la propiedad, planta v equipo v activos totalmente depreciados, con

o - . permitan definir los conclusiones, que incluya los
aplicacién del modelo de costo o el objetivo de hacerles seguimiento yl )
HO3F-2023 . N . N componentes y alcance de los elementos, mecanismos y 1 2023/07/01 2023/08/15 CERRADA
revaluacion del inmovilizado material reconocerlos adecuadamente en los
Estados Fi N lineamientos necesarios para definiciones para fortalecer el
ados Financieros
fortalecer el marco normativo marco normativo
El desconocimiento de la normativa Establecer los lineamientos y
relacionada con |z medicién posterior  |mecanimos para identificar los
de la propiedad, planta y equipo y activos totalmente depreciados, con
aplicacién del modele de costo o el objetivo de hacerles seguimiento y| Publicar y divulgar los Documento publicado y
HO3F-2023 . N . N . N ~ 1 2023/11/01 2023/11/30 CERRADA
revaluaci6n del inmovilizado material reconocerlos adec en los osa
Estados Financieros
. . ~
¢ Hallazgo No. 4 Cuentas por pagar con estatus de partidas abiertas por los anos 2016,

2017, 2018 y 2019. 4 actividades en el PDM.
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‘CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

o fue depurado el saldo de |2 cuenta,  |Implementar la metodologia que
conforme lo establece el instructivo permita cerrar las partidas abiertas|Implementar la metodologia a
No.001 del 24 de diciembre de 2021 con referencia cuenta contable nivel volumétrico para el cierre  |Soporte del cierre volumétrico de
HO4F-2023 (o mitido por Ia Contaduria General de s |2401013000 y 1316042002 de las partidas abiertas que Ias partidas abiertas ! 2023/07/01 2023410/31 CERRADA
Nacion fueron objeto del hallazgo
No fue depurado el szldo de |a cuenta, | Gestionar y asegurar la Efectuar la compensacién de las
conforme lo establece el instructivo compensacion de las partidas partidas abiertas a 31 de
No.001 del 24 de diciembre de 2021 abiertas solicictadas por GLAcon  |diciembre de 2022, solicictadas |Confirmacidn a GLAde la
HO4F-2023| " ) 3 - B 1 2023/07/01 2023/10/31 CERRADA
emitido por Ia Contaduria General de la  |referencia a los saldos de las por GLA con referencia a los compensacién realizada
Nacion cuentas contables 2401013000y [saldos de las cuentas contables
1316042002 2401013000 y 1316042002
o fue depurado el saldo de |a cuenta, | incluir en la normativa una revision | Actualizar el instructivo SLO-I-
conforme lo establece el instructivo conjunta entre |a Gerencia de 022 que indigue la revi
No.001 del 24 de diciembre de 2021 Logistica Operativa y la conjunta entre la Gerencia de
emitido por la Contaduria General de | |Coordinacion de Operacion Logistica Operativa y Ia
Nacion Contable con frecuencia semestral, |coordinacian de Dper-atlwv Instructive SLO-1-022 publicada ¥
HO4F-2023 para asegurar que no hayan Contable con frecuencia divulzado 1 2023/07/01 2023/10/31 CERRADA
partidas superiores a 30 dias de semestral, para asegurar que no
antiguedad de las partidas abiertas |hayan partidas superiores a 30
&n las cuentas 2401013000 y dias de antizuedad de las
1316042002 partidas abiertas en las cuentas
2401013000 y 1316042002
No fue depurado el saldo de |a cuenta,  |Realizar una sesion (virtual) para la
conforme lo establece el instructivo divulgacion de las lecciones ) )
No.001 del 24 de diciembre de 2021 aprendidas sobre el hallazgoy las [ Senerary divulear las lecciones f oy e
HO4F-2023| ) B aprendidas sobre el hallazgoy | o 1 2023/11/01 2023/11/30 CERRADA
emitido por Ia Contaduria General de la [acciones implementadas Listado de asistencia
Macion Ias acciones implementadas

mecanismo “Obras

‘CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE

MEDIDA

ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

Hallazgo No. 7 Reconocimiento de intereses de mora y sancion por incumplimiento al
por impuestos. 6 actividades en el PDM.

ESTADO

Incumplimiento certificado por la Adoptar lineamiento mediante |a
autoridad competente, conforme a la |actualizacién del Manual Operativo
normativa que establece el de Obras por Impuestos con ! fin del
procedimiento para el mecanismo agilizar la toma de decisiones Actualizar el Manual Operativo
“Obras por impuestos”. durante la ejecucin del proyecto. | de Obras por Impuestos con los | 20Cumenta Manual Operativo
HO7F-2023 . - |8 Obres perime Obras por Impuestos cargado en 1 2023/07/01 2023/09/30 CERRADA
lineamientos establecidos para |
agilizar la toma de decision
Incumplimiento certificado por la tar al Ministerio de Hacienda y]
autoridad competente, conforme ala | Agencia de Renovacion del Territorio|
normativa que establece el Ia inclusién de normatividad de
procedimiento para el mecanismo detalle asociada a los eventos
v i . : I Enviar solicitud formal con - .
‘Obras por impuestos”. eximentes de responsabilidad, como Memerando oficial enviade a
memoria justificativa a e oo
HO7F-2023 son el hecho de que proyectoseade |~ ° ° . ... |Ministerio de Hacienda y Crédito 1 2023/07/01 2023/07/30 CERRADA
e eleucid Ministerio de Hacienda y Crédito | °
imposible ejecucisn por parte del Publico
y Publico
Contribuyente por razones no
atribuibles a su gestion v hechos
responsabilidad de un tercero.
Incumplimiento certificado por la 5 r al Ministerio de Hacienda v,
autoridad competente, conforme a la | Agencia de Renovacion del Territorio|
normativa que establece el la inclusion de normatividad de
procedimiento para el mecanismo detalle asociada 2 los eventos
“Obras por impuestos”. eximentes de responsabilidad, como | enviar solicitud formal con Memorando oficial enviado
HO7F-2023 son el hecho de que proyecto sea de | memoria justificativa a Agencia |Agencia de Renovacien del 1 2023/07/01 2023/07/30 CERRADA
imposible ejecucién por parte del | de Renovacién del Territorio Territorio
Contribuyente debido a razenes no
atribuibles a su gestién y hechos
responsabilidad de un tercero.

GPC-P-001 Procedimiento para la gestion del derecho de peticién - GPC-F-003 V2 - 18/10/2022

Plantilla 034 - V. 2 - 27/10/2017

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccion externa copia o transmisién digital de esta publicacion
puede ser hecha sin permiso escrito. Ningun parrafo de esta publicacién puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente
sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la regulacion vigente.

Correos electrénicos:

participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co
guejasysoluciones@ecopetrol.com.co

44

Pagina WEB: www.ecopetrol.com.co
Contac center: 310 315 8600
Linea telefonica nacional: 018000918418


mailto:participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co
mailto:quejasysoluciones@ecopetrol.com.co
http://www.ecopetrol.com.co/

Docusign Envelope ID: 4BE45D69-0B69-4128-8C85-8C75B4BD4726

e
>eTROL

DIRECCION CORPORATIVA DE RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES

Incumplimiento certificado por la solicitar al Ministerio de Hacienda y
autoridad competente, conforme a la Agencia de Renovacicn del Territorio|
normativa que establece el Iz inclusion de normatividad de Desarrollar sesién de trabajo
procedimiento para el mecanismo detalle asociada a los eventos con Ministerio de Hacienda y
“Obras por impuestos”. eximentes de responsabilidad, come |crédite Publico, Agencia de
HO7F-2023 son el hecho de que proyecto sea de |Renovacion del Territorio y para |Acta de reunién documentada 1 2023/08/01 2023/09/30 CERRADA
imposible ejecucion por parte del  [exponer el caso y que se tomen
Contribuyente debido a razones no |ias acciones correspondientes en
atribuibles a su gestian y hechos Iz normatividad OX1
responsabilidad de un tercero.
Incumplimiento certificado por Ia Orientar a |25 Entidades
autoridad competente, conforme ala |Territoriales desde el inicio de la )
) . I Desarrollar instrumento que
normativa que establece el formulacion v estructuracion de !
. . S permita fortalecer las
procedimiento para el mecanismo proyectos de interés para Ecopetrol,
o " capacidades de las Entidades
Obras por impuestos para fortalecer el proceso de |
HO7F-2023 - Territoriales en |a estructuracién | Instrumento desarrollado 1 2023/08/01 2024/02/15 CERRADA
viabilidad y correcta
. de proyectos, que pueden ser
presupuestacion de los proyectos
candidatos a ser financiados por
Obras por Impuestos
Incumplimiento certificado por la Fortalecer en el Manual Operativo
autoridad competente, conforme ala  |de OXI interno el procedimiento de
normativa que establece el Iz etapa de prefactibilidad para
. - . Actualizar documento Manual
procedimiento para el mecanismo proyectos de interés de Ecopetrol
“Obras por impuestos”. Operativo OXI con el > o Manual Operati
HO7F-2023 . procedimiento para tramite de O;E‘um:" r_’ :"ua perativa 1 2023/07/01 2023/09/30 CERRADA
proyectos en etapa de actualizadae
preinversién

meses. 1

¢ Hallazgo No. 8 Partidas bancarias por conciliar con antigiiedad superior a tres
actividad en el PDM

ACTIVIDADES /

ACTIVIDADES /
CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ETA T e TR EIOs | CHRTERE FECHA DE ESTADO
MEDIDA UNIDADDE  FECHADEINICIO oo oo

MEDIDA

Aun cuando | entidad cuenta con Definir con la Contaduria General de
mecanismos internos de conciliacién,  [la Nacién la antigiiedad de las
los mismos no son totalmente eficientes, |partidas bancarias abiertas para

HOBF-2023|lo que conduce a que se afecte la calidad|Ecopetrol

Solicitar concepto a la

Contaduria General de la Nacién |Documento de solicitud enviado a

sobre |z antigliedad de las la Contaduria General de la 1
partidas bancarias abiertas para|Nacién

Ecopetrol

CERRADA

2023/07/01 2023/08/31

de la informacién contable de las
cuentas de bancos de Iz entidad

Respecto al "(...) seguimiento a la implementacion de medidas”: Ecopetrol al interior de la Direccidn
Corporativa de Cumplimiento, cuenta con la Coordinacion de Atencidon de Entes de Control, que se
encarga de asegurar las acciones necesarias, con miras a atender todos los requerimientos producto
de las diferentes actuaciones que se despliegan, asi como de registrar en el Sistema de Rendicién
Electronica de la Cuenta e Informes (SIRECI) los Planes de Mejoramiento preparados por las areas
responsables, que consolidan las acciones preventivas, correctivas y de mejora, tendientes a subsanar
las causas que dieron lugar a la formulacidn de los hallazgos por parte de la CGR.

Igualmente, cuenta con la Gerencia de Gestion de Riesgos y la Gerencia de Aseguramiento de Control
Interno, como areas encargadas de estructurar, dirigir y formular las directrices para el sostenimiento
y evolucidon de la Gestidn de Riesgos y Control Interno, de acuerdo con la normatividad aplicable y las
estrategias definidas y los procesos asignados tal como se encuentran definidos, con el propdsito de
brindar seguridad razonable a todos los procesos en el alcance de sus objetivos, asegurar la
sostenibilidad y evolucidon de la gestion y control integral, garantizando el cumplimiento del Sistema de
Control Interno del Grupo Ecopetrol.

Gestion de Recursos Publicos:

31. Pregunta: Como empresa en la que el Estado colombiano es el accionista mayoritario,
écomo garantiza Ecopetrol que los recursos se utilizan de manera eficiente y en beneficio de
la sociedad colombiana? Proporcione evidencias de los mecanismos de control y de los
reportes de eficiencia en la utilizacion de recursos.
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- Evidencias Requeridas: Informes de eficiencia de recursos publicos, auditorias de control
interno, y reportes de rendicion de cuentas.

Como lo preciso6 la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, durante el afio 2023, se
giraron a la nacion las mayores transferencias de la historia correspondientes a 58.3 billones de pesos,
que incluyen el pago de Dividendos, regalias e impuestos. Asimismo, en el primer semestre de 2024
se han transferido 25,6 billones de pesos, manteniendo la senda creciente del 2023. Estos recursos son
entregados a la Nacidn para ser ejecutados de acuerdo con el plan previsto por el Gobierno Nacional.

De otra parte, con relacién al Programa de Eficiencias adelantado por Ecopetrol con el objetivo de
controlar los costos, incrementar los ingresos y optimizar las inversiones, agradecemos tener en cuenta
la respuesta suministrada en el punto No. 21.

Evaluacion de Riesgos Politicos:

32. Pregunta: En un contexto de creciente inestabilidad politica en la region, écomo esta
evaluando Ecopetrol los riesgos asociados a las decisiones politicas que pueden afectar sus
operaciones? Proporcione estudios de evaluacion de riesgos y estrategias de mitigacion
implementadas.

- Evidencias Requeridas: Estudios de riesgo politico, estrategias de mitigacion de riesgos, y
reportes de evaluacion de impacto.

Segun lo indicd la Direccion Corporativa de Cumplimiento, Ecopetrol dentro de su mapa de riesgos
empresariales tiene identificado el riesgo "Cambios en el entorno regulatorio que afecten las lineas de
negocio"”, que consiste en cambios promovidos por decisiones de ministerios, agencias estatales,
unidades administrativas especiales, organismos técnicos, Corporaciones Autonomas Regionales,
entidades territoriales, Congreso de la Republica y jueces que cambien la linea jurisprudencial que
representen un impacto material para la empresa, entre otros, asi como normativa internacional
expedida por organismos de los que Colombia haga parte con impacto negativo en la operaciéon o en
los resultados financieros en relacion con el entorno regulatorio.

Para su gestion, Ecopetrol utiliza la estrategia de mitigacién, mediante la cual, define acciones de
tratamiento para reducir la probabilidad de ocurrencia de las causas del riesgo.

Este riesgo puede consultarse en la pagina web de la Compafiia en el informe de gestidn sostenible

(pag. 79):
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/aga2024/11G2023 VF 240424.pdf

Impacto de las Decisiones de Politica Energética:

33. Pregunta: Con la prohibicion de nuevas licencias de exploracion y la dependencia del gas
importado, écomo esta evaluando Ecopetrol el impacto de estas politicas en su capacidad
operativa y financiera? Proporcione analisis de impacto y recomendaciones realizadas al
gobierno.

- Evidencias Requeridas: Analisis de impacto de politicas energéticas, comunicaciones
oficiales con el gobierno, y reportes de recomendaciones.

De acuerdo con informacion de la Vicepresidencia del Upstream, la Estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol,
especificamente en la linea del negocio de hidrocarburos, el Grupo Empresarial le apuesta a una matriz
energética en crecimiento, limpia y diversificada, con una aspiracidon estratégica de mantener una
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produccion de ~700-750 KBPED mediante una contribucion exploratoria aproximada del 35% al 40%
al 2040, buscando preservar el valor del negocio.

En ese orden de ideas, la actualizacion de la Estrategia Exploratoria en el 2021 en linea con la Estrategia
Corporativa 2040, permitié enfocar los esfuerzos exploratorios en las areas y oportunidades de mayor
potencial, menor riesgo de ejecucion, rapida comercializacién y con hidrocarburos favorables a la
transicion energética. Dado esto, durante los uUltimos anos se ha ejecutado una intensa campafia
exploratoria enfocada en maximizar el valor de los activos del Upstream y apalancar el plan de
incorporacion de reservas de la Companfia a partir de nuevos descubrimientos.

Es asi, como Ecopetrol continta realizando las actividades exploratorias a través de:

e Delimitacion de descubrimientos actuales, incluyendo los de costa afuera.
e Identificacién de nuevas oportunidades en areas de los contratos exploratorios vigentes.
o Identificacion de oportunidades exploratorias cerca a los campos de produccidn.

Adicionalmente, Ecopetrol participa en el Comité Interinstitucional de Hidrocarburos liderado por la
Agencia Nacional de Hidrocarburos.!4

De otra parte, conforme a lo sefialado por la Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Nuevos
Negocios, el foco de la gestidon regulatoria de Ecopetrol en materia del upstream ha sido cédmo
promover el aprovechamiento del recurso existente por medio de una operacion eficiente. Para ello, se
han gestionado:

e Ajustes a la reglamentacion técnica de exploracion y produccion: resoluciéon que modificaria las
resoluciones MME 181495 de 2009 y 40048 de 2015.

e Aclaraciones a la reglamentacion para la ejecucién de proyectos de produccién incremental,
PPI.

e Comentarios a los diferentes proyectos de resolucién y acuerdo por parte de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos, ANH, en relacidén con la administracién del recurso.

Finalmente, Ecopetrol sigue trabajando para el desarrollo de las areas costa fuera asignadas. En este
sentido, se esta trabajando de la mano con el Gobierno Nacional para desarrollar regulacién y politica
publica que permitan el cierre financiero de los proyectos costa afuera.

G. Gestion de Crisis y Resiliencia

Respuesta a la Caida en los Precios del Petréleo:

34. Pregunta: Durante el primer semestre de 2024, los precios del petréleo disminuyeron
significativamente, afectando los ingresos de Ecopetrol. (Cual fue la respuesta inmediata de
la gerencia a esta crisis, y qué planes a largo plazo se estan desarrollando para asegurar la
resiliencia financiera de la compania? Proporcione evidencias documentadas de las acciones
tomadas, incluyendo andlisis de impacto, ajustes en el presupuesto, y planes de
contingencia.

14 https://www.anh.gov.co/es/noticias/se-instala-el-comit%C3%A9-interinstitucional-de-hidrocarburos/
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- Evidencias Requeridas: Analisis de impacto financiero, actas de reuniones de emergencia,
planes de contingencia, y revisiones de presupuesto aprobadas.

De acuerdo con lo informado por la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, desde
la elaboracidn del presupuesto 2024 ya se estaba observando una caida en los precios, y es asi como
en busca de asegurar retornos competitivos, el plan financiero aprobado para el 2024 se construyd con
un escenario de precios de Brent de US$ 75/BIl promedio, generando un ROACE alrededor del 9% y un
margen EBITDA en niveles cercanos al 38%. Esta propuesta evidencia la resiliencia del Grupo Ecopetrol,
a través de su capacidad de sobreponerse a las presiones inflacionarias, impactos del fenémeno de El
Nifio y los menores precios de crudo y margenes de refinacion. El Plan 2024 - 2026 incorpora metas
de eficiencias comerciales y operativas, control del gasto y austeridad por mas de $7 billones para las
tres vigencias. A junio de 2024 el Grupo Ecopetrol logroé incorporar eficiencias por 1.9 billones de pesos,
en nuestras palancas de Capex, Opex e ingresos, con un incremento de 19% frente a las eficiencias
obtenidas durante el primer semestre del afio anterior.

Adicionalmente, es importante mencionar que la Compafiia, como complemento al plan de eficiencias
cuenta con medidas de austeridad con estricto cumplimiento y seguimiento periddico cuyo propdsito
es generar en toda la organizacion cultura de ahorro, austeridad y el uso eficiente de los recursos.

En los siguientes enlaces puede consultarse el comunicado sobre el plan financiero y de inversiones
2024

301123 info_relevante plan financiero esp vf.pdf (ecopetrol.com.co)

Preparacion para Desastres Ambientales:

35. Pregunta: Dado el creciente riesgo de desastres naturales y ambientales, cqué medidas
de contingencia ha implementado Ecopetrol para mitigar el impacto de estos eventos en sus
operaciones? Proporcione evidencias de los planes de continuidad del negocio, ejercicios de
simulacro realizados, y evaluacion de riesgos ambientales.

- Evidencias Requeridas: Planes de continuidad del negocio, reportes de simulacros de
emergencia, y evaluaciones de riesgos ambientales.

Segun lo informo la Vicepresidencia Corporativa de Transformacion Territorial y HSE, con relacién a los
escenarios con potencialidad de desastres, incluidos los naturales y ambientales, es importante precisar
que la gestion de Ecopetrol S.A. esta fundamentada en el cumplimiento de los lineamientos del Decreto
2157 del 2017 y demas normatividad ambiental nacional aplicable.

Para esto, la compafiia viene identificando y actualizando los Escenarios de Potencial Desastre, incluidos
aquellos con posible afectacion al medio ambiente. Estos ejercicios estan debidamente plasmados en
los respectivos Planes de Gestion de Riesgos de Desastre de Entidades Publicas y Privadas. Con base
en los resultados del andlisis especifico de riesgos (proceso de conocimiento) y las medidas
implementadas de reduccion del riesgo, se estructura el Plan de Emergencia y Contingencia del proceso
de manejo del desastre, el cual se compone de: preparacion para la respuesta, ejecucion de la
respuesta y la preparacién y ejecucién de la recuperacion (rehabilitacidon y reconstruccion), estas
ultimas se realizaran acorde a lo establecido en la evaluacion inicial y post emergencia, de acuerdo al
grado del impacto.
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Tanto los planes de Gestion de Riesgos de Desastre de Entidades Publicas y Privadas - PGRDEPP como
los Planes de Emergencia y Contingencia — PEC, son de caracter publico y pueden ser consultados en
la ANLA (expediente de cada uno de los instrumentos de control ambiental) o en las unidades de gestion
del riesgo municipales y/o departamentales.

Los Planes de Emergencia y Contingencia son probados a través simulaciones y simulacros mediante
la implementacién de programas definidos a 3 afios, que son evaluados para establecer acciones de
mejora.

Finalmente, en los casos en donde se materializan los riesgos identificados, ya bien sean de desastre
o no, Ecopetrol S.A. se prepara continuamente para la atencidn adecuada y oportuna, en cumplimiento
de los requisitos legales establecidos en el pais relacionados con los planes antes mencionados, en los
cuales de manera general se realizan controles operacionales, la provision de recursos para la
prevencién y la atencién de incidentes o contingencias, y en el momento de la ocurrencia de un
incidente se activa el plan de Emergencia y Contingencia con una respuestas rapida y oportuna, tanto
en el control como en la recuperacion, por parte del sistema comendo de incidentes, evaluando de
manera integral las afectaciones socio ambientales identificadas previamente para asi desplegar las
medidas de mitigacion disefiadas para la etapa de recuperacién como lo son la limpieza de la capa
vegetal, reubicacion de especies, limpieza de suelos, monitoreos, entre otros.

Resiliencia Financiera Frente a la Volatilidad del Mercado:

36. Pregunta: é{Qué estrategias esta implementando Ecopetrol para protegerse de la
volatilidad del mercado global de petréleo y gas? Proporcione anadlisis de sensibilidad,
estrategias de cobertura financiera, y decisiones de inversion ajustadas al riesgo.

- Evidencias Requeridas: Analisis de sensibilidad al precio del petrdleo, estrategias de
cobertura y derivados, y revisiones de inversion basadas en escenarios de mercado.

De acuerdo con lo informado por la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, el
riesgo de precio de los commodities estd asociado con las operaciones diarias, dado que se exporta e
importa petréleo crudo, gas natural y productos refinados. Para la gestion de este riesgo,
ocasionalmente se utilizan coberturas financieras para proteger parcialmente los resultados financieros
de las fluctuaciones de precios, considerando que parte de la exposicidon financiera bajo contratos de
compra de petroleo crudo y productos refinados depende de los precios internacionales del petrdleo.
Sin embargo, al ser un grupo integrado (con operaciones en los segmentos upstream, midstream,
downstream y transmision de energia eléctrica y concesiones de carreteras de peaje), el riesgo de
dicha exposicion estd parcialmente cubierto de forma natural, ya que exportamos petréleo crudo a
precios de mercado internacional o vendemos productos refinados a precios que estan correlacionados
con los precios del mercado internacional.

En los ultimos anos, Ecopetrol S.A. y Ecopetrol Trading Asia Pte Ltd, Ecopetrol Permian, ejecutaron
operaciones de cobertura debido a su exposicidén a indices de precios diferentes al indice de referencia
de comercializacion y diferentes periodos de precios entre la compra y la venta de barriles fisicos. En
general, no se utilizan instrumentos financieros derivados con fines especulativos o de generacion de
ganancias.

Respecto al analisis de sensibilidad, por cada cambio del Brent (como indicador de referencia) en +/-
1 délar promedio afo, la Utilidad Neta se estima que puede variar en cerca de 430mM COP; para el
EBITDA este puede variar en 716mM COP. Es importante mencionar que la Compafiia lleva a cabo una
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planeacion alineados con una vista conservadora del mercado, para poder reaccionar ante la volatilidad.
Para el plan 2024-2026, se establecid un precio Brent de planeacién de $75 / bl, en linea con las
expectativas de mercado que se previeron para este periodo. Durante el afio 2024, el precio promedio
del Brent se ha comportado en linea con esta expectativa.

Gestion de la Reputacion Corporativa:

37. Pregunta: A la luz de los recientes escandalos y controversias, {qué estrategias esta
implementando Ecopetrol para restaurar y proteger su reputacion a nivel nacional e
internacional? Proporcione evidencias de campaifias de comunicacion, resultados de
encuestas de percepcion, y acciones de responsabilidad social corporativa.

- Evidencias Requeridas: Campaias de comunicacion corporativa, encuestas de percepcion
publica, y reportes de iniciativas de responsabilidad social.

Conforme a lo sefialado por la Gerencia de Comunicaciones Corporativas, la Estrategia de
Comunicaciones de Ecopetrol tiene como fin “generar confianza en la gestion de la Organizacion y el
grupo empresarial con el proposito de proteger su reputacion y consolidar su posicionamiento”.

Para el cumplimiento de dicho propdsito, Ecopetrol desarrolla:

e Una solida gestion de prensa y comunicaciones con sus audiencias externas, que tiene como
premisa fundamental el relacionamiento y atencion a los medios masivos y a los periodistas
con oportunidad y transparencia, asi como la entrega permanente de informacién sobre el
desempefio de la empresa, sus logros y avances mas significativos.

e Posicionamiento de la organizacion mediante la presencia en escenarios estratégicos de la
industria y el ambito econdmico del pais, con un maximo aprovechamiento marcario en
eventos, patrocinios y medios.

e Estrategias de endomarketing y comunicacién permanente a los colaboradores de la
organizacion con el fin de generar confianza, respaldo y percepcion positiva.

e Ciencia de datos aplicada a la comunicacién con el fin de asegurar una gestion estratégica de
las comunicaciones, maximizar el alcance del mensaje y realizar una adecuada segmentacion
de audiencias.

Ecopetrol es una organizacion que goza de gran reputacion y posicionamiento entre la opinion publica
en general y permanente es reconocida por su gestidn. En este ultimo afo, Ecopetrol ha obtenido los
siguientes reconocimientos:

1. Ecopetrol ganoé el premio de sostenibilidad de la Asociacion Colombiana de Petréleo y Gas
(ACP), en la categoria proteccion a la biodiversidad

2. Ecopetrol recibid el premio a la eficiencia energética en #Andesco2024,

3. De acuerdo con los resultados del Anuario de Sostenibilidad (The Sustainability Yearbook),
Ecopetrol es una de las empresas colombianas con mejor desempefio en sostenibilidad, ubicada
en el tercer lugar del ranking, después de TGI y Cementos Argos.

4. LaIguana se ubicdé como la tercera empresa del sector de hidrocarburos con mejores practicas
en sostenibilidad a escala mundial en el resultado de Dow Jones Sustainability

5. Ecopetrol reconocida como la tercera empresa preferida para trabajar en Colombia, de acuerdo
con el estudio Top of Mind Index

6. Ecopetrol fue incluida por la Revista TIME y Statista en el ranking de las World's Best Companies
2024.
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7. Ecopetrol ha sido reconocida por la ANDI y su Fundacién como una empresa comprometida con
los mas altos estandares de calidad en sus practicas de diversidad, equidad, inclusién y
pertenencia. Recibimos la recertificacion del Sello de Empresa Incluyente, recibida en el marco
del 9° Congreso Empresarial Colombiano. Solo 16 empresas en todo el pais han alcanzado este
reconocimiento, y estamos entre ellas.

En el dltimo estudio de percepcion de imagen de Ecopetrol, realizado a finales del afio 2023 por la
empresa Buho, se destaca que 7 de cada 10 colombianos cuenta con una percepcion favorable
hacia Ecopetrol, indicando un desempefo destacado. Este estudio se realizara nuevamente a finales
del 2024.

De otra parte, segun lo sefialado por la Secretaria General, anualmente la Gerencia de Responsabilidad
Corporativa de Ecopetrol realiza la Consulta de percepcién y expectativas a grupos de interés, con el
objetivo de conocer sus percepciones, preferencias y opiniones sobre la gestiéon de la Compania en
asuntos de SosTECnibilidad®.

Los resultados de esta consulta sirven de insumo para el ejercicio de materialidad ASG (ambiental,
social y de gobernanza), el cual determina los temas de sostenibilidad que Ecopetrol debe priorizar
para su gestidon y reporte. Asimismo, se utilizan para la construccion de los planes anuales de
relacionamiento con dichos grupos de interés y refrendar temas de interés corporativo (p.e. Derechos
Humanos, ética y transparencia y diversidad, equidad e inclusion).

En la Ultima consulta, realizada en 2023, se encuestaron los siguientes grupos de interés, vigentes
hasta la fecha: clientes, accionistas e inversionistas, Estado, sociedad y comunidad; empleados,
pensionados y sus beneficiarios; asociados y socios, y proveedores, contratistas y sus trabajadores. En
la siguiente tabla se presentan los resultados asociados al cumplimiento y relevancia de la promesa de
valor!> que Ecopetrol ofrece a cada grupo de interés®:

Grupo de interés Promesa de valor % de encuestados % de encuestados
que considera que que considera que
Ecopetrol cumple la promesa de valor

con la promesa de se alinea con sus
valor intereses
Estado Contribuir al crecimiento del 69 67

valor econémico del Grupo
Ecopetrol mediante la
generacion de condiciones
de desarrollo sostenible en
los territorios donde opera y
la construccion de
relaciones de confianza con
los grupos de interés

15 Enunciado que recoge los elementos fundamentales de la oferta de valor de Ecopetrol hacia un determinado grupo de interés, en
el marco de la Estrategia 2040 y la responsabilidad corporativa. Se construye teniendo en cuenta las expectativas de cada grupo de
interés y las posibilidades e intereses estratégicos de la compaifiia. En este sentido, se constituye en el movilizador del plan de
relacionamiento con cada grupo.

16 | os datos recopilados para los grupos de interés de Clientes y Accionistas e Inversionistas no superaron el umbral muestral para
poder ser considerados representativos, por lo que no fueron considerados para su comparabilidad durante esta vigencia.
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Sociedad, Comunidad vy

Estado.
Sociedad y | Contribuir al crecimiento del 63 66
comunidad valor econdémico del Grupo

Ecopetrol mediante la
generacion de condiciones
de desarrollo sostenible en
los territorios donde opera y
la construccién de
relaciones de confianza con
los grupos de interés
Sociedad, Comunidad vy

Estado.
Empleados, Atraer, desarrollar y 80 85
pensionados y sus | fidelizar a los colaboradores
beneficiarios mediante una organizacion

saludable, la apropiacion de
la cultura Ecopetrol y el
desarrollo de sus
capacidades para asegurar
la SosTECnibilidad® del
Grupo Ecopetrol. Asi mismo,
que los jubilados y
beneficiarios mantengan el
vinculo con la organizacion
y sean embajadores del
propdsito superior de la

compaifiia.
Asociados y socios Asegurar negocios 71 90
conjuntos sostenibles

dentro de un ambiente de
relaciones  transparentes,
confiables, eficientes y de

mutuo beneficio;

enmarcado en la transicion

energética y la

competitividad.
Proveedores, Crear relaciones 85 87
contratistas y sus | SosTECnibles que generan
trabajadores valor basadas en |la

transparencia, confianza y
crecimiento mutuo.

Puede encontrar mayor detalle en el siguiente enlace publico:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMDZmZTkyMGYtZmZIMCOOMTU3LWI3ZDctYmUxMjY4MDRIO
TIkIiwidCI6IMEOMzA10Tg3LWNmMNzgtNGY5My05ZDYOLWImMMThhZjY1Mzk3YiIsImMiOjR9
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Adaptacion a Nuevas Normativas Internacionales:

38. Preguntas: Con la adopcion de nuevas regulaciones internacionales en sostenibilidad y
transparencia, écomo esta adaptando Ecopetrol sus operaciones para cumplir con estas
normativas?

- De manera especifica cual ha sido el cumplimento de la La Junta Directiva de los deberes
consagrados en los Estatutos de ECOPETROL. En especial: "Adoptar las medidas especificas
respecto del gobierno de LA SOCIEDAD, su conducta y su informacion, con el fin de asegurar
el respeto de los derechos de quienes inviertan en sus acciones o en cualquier otro valor que
emita, de acuerdo con los parametros fijados por los 6rganos de regulacion del mercado, y
la adecuada administracion de sus asuntos y el conocimiento publico de su gestion”

- Asi mismo, que decisiones ha adoptado la Junta Directiva despues del informe de Control
Risks (contratado por Ecopetrol), para evitar transgredir los deberes de los 6rganos de
administracion establecidos en el Céodigo de Comercio y la ley 489 de 1998, asi como
obligaciones emanadas de la de la Comision de Valores de Estados Unidos (SEC).

- Proporcione detalles de las politicas internas revisadas, auditorias de cumplimiento, y
certificaciones internacionales obtenidas.

- Evidencias Requeridas: Politicas revisadas, auditorias de cumplimiento, y certificaciones
de sostenibilidad. Andlisis de impacto, actas de reuniones de emergencia, planes de
contingencia, y revisiones de contratacion y presupuesto adoptadas, extractos de las actas
correspondientes.

Como lo precisé la Direccién Corporativa de Cumplimiento, Ecopetrol y su Grupo Empresarial (GE)
cuentan con una Politica Integral que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 46 de los estatutos
sociales de Ecopetrol S.A., enmarca sus actuaciones en la ética y la transparencia como pilares
fundamentales, por tanto, tenemos cero tolerancia ante la ocurrencia de hechos constitutivos de fraude,
corrupcion, soborno, lavado de activos, la financiacion del terrorismo y la proliferacion de armas de
destruccidon masiva, violaciones a la FCPA, dando cumplimiento a las leyes nacionales e internacionales
que nos son aplicables. Uno de los pilares de la Declaracién de Cultura de Ecopetrol, es el principio ser
“Eticos Siempre”, que implica ser integro en todas las actuaciones y cumplir los lineamientos del Cédigo
de Etica y Conducta, asi como los lineamientos internos de la compafiila en materia de ética y
cumplimiento.

El Grupo Ecopetrol cuenta con un Sistema Programa de Cumplimiento, que fue actualizado y aprobado
en febrero de 2024, y cuyo fin es promover el comportamiento ético e integral de la alta direccion,
trabajadores, beneficiarios, contratistas, proveedores, socios y demas partes relacionadas, asumiendo
especial responsabilidad con el control interno de la empresa. Este se conforma, por el Sistema de
Control Interno, el Sistema de gestidon de Riesgos y el Sistema de Cumplimiento, el cual integra el
Subsistema de Prevenciéon de Corrupcion y Soborno, el subsistema Antifraude, el Subsistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccidon Masiva, y el Subsistema en Cumplimiento
de Libre Competencia, asi como otros lineamientos internos (guias y procedimientos), que prohiben
pagos corruptos, sobornos y relacionamiento indebido con funcionarios publicos.

Por la naturaleza y estructura de Ecopetrol, la compafila estd sujeta a diversas autoridades de
supervisiéon y cumple con los lineamientos vinculantes exigibles.
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El pilar del Sistema Programa de Cumplimiento es el Cédigo de Etica y Conducta dirigido a los
administradores/as -miembros de Junta Directiva, representantes legales-, trabajadores/as de todos
los niveles de cada una de las compafiias subordinadas del Grupo y beneficiarios/as del Grupo
Ecopetrol; asi mismo, el Grupo Ecopetrol cuenta con el Cédigo de Etica y Conducta para proveedores,
contratistas, subcontratistas y aliados.

Como mecanismos de aseguramiento interno, la Direccién Corporativa de Cumplimiento es la
responsable de revisar los controles que mitigan los riesgos de proceso (incluidos los de Cumplimiento),
por medio de pruebas, las cuales son realizadas anualmente por una firma de auditoria independiente.
Igualmente, se realizan monitoreos permanentes a areas y actividades de especial riesgo y se
implementan planes de accion segun corresponda.

La firma Ernst & Young (Revisor Fiscal y auditor externo de Ecopetrol) realiza procedimientos de
auditoria independientes, emitiendo opinidn sobre la razonabilidad de los estados financieros vy
evaluacion sobre el sistema de control interno. Los controles a nivel de entidad se auditan dentro de
su ejercicio, incluidos los relacionados con ética y cumplimiento. A diciembre 31 de 2023, el revisor
fiscal y auditor externo considerd efectivo el control interno de Ecopetrol con base en criterios COSO,
para la vigencia 2023 y su opinidn fue incluida en el documento 20F publicado.

Como parte del aseguramiento para cumplir con la secciéon 404 y 302 de la Ley SOX, se contrata
periédicamente a una firma de auditoria para la revision del diseno y la efectividad operativa de los
controles con alcance SOX y cumplimiento (entre ellos los asociados a: corrupcidn, fraude, soborno,
LA/FT/FPADM) para Ecopetrol y las principales companfias del Grupo. Los resultados de dicha revision
no han identificado deficiencias materiales ni significativas.

En 2022 Icontec llevd a cabo un proceso de renovacion de las certificaciones de las: ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, en el que se evalud el sistema de gestion de riesgos,
encontrandolo adecuado y sin inconformidades.

Las politicas y procedimientos anticorrupcion de Ecopetrol fueron evaluados por la iniciativa pacto
mundial de las Naciones Unidas, obteniendo una calificacién del 100%.

En el Dow Jones Sustainability Index (DJSI), la puntuacién en Etica Empresarial alcanzé la maxima
puntuacion posible 100, en dos afos consecutivos (2022 y 2023). En Gestién de Riesgos y Crisis se
alcanzo6 87 puntos en 2023.

En la Ruta de Integridad Empresarial de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica, hemos obtenido 100% en todos los criterios de autoevaluacion del programa de integridad
y cumplimiento. Adicionalmente, hemos sido invitados a participar como mentores, para compartir con
otras compafiias nuestras buenas practicas.

Ecopetrol fue calificada en el nivel éptimo (maximo), en la iniciativa de medicidén de Gestion Empresarial
de Riesgos de Corrupcién de Transparencia por Colombia.

Sustainalytics calificé a Ecopetrol con 2.1 puntos -riesgo bajo- (siendo 1.0 la mejor puntuacién), en el
componente relacionado con la gestién de riesgos de soborno y corrupcion.
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Recomendamos revisar la pagina web de Ecopetrol a través del siguiente enlace
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/%C3%89tica%20y%20Transpa
rencia/C%C3%B3digo%20de%20%C3%89tica%?20y%20Conducta

Adicionalmente, de acuerdo con lo informado por la Secretaria General, segun lo dispuesto en los
Estatutos sociales, una de las funciones de la Junta Directiva consiste en “Adoptar e incluir en el informe
de gestion de la Sociedad, las medidas especificas respecto del gobierno de la Sociedad su conducta y
su informacion, con el fin de asegurar el respeto de los derechos de quienes inviertan en sus acciones
o en cualguier otro valor que emita, de acuerdo con los parametros fijados por los érganos de regulacion
del mercado, y la adecuada administracidon de sus asuntos y el conocimiento publico de su gestion”'’.
Anualmente, la Compafiia publica su Informe Integrado de Gestion que contiene, entre otros, la gestion
de la Junta Directiva durante la correspondiente vigencia, algunas de las decisiones adoptadas y los
resultados de la evaluacion de la Junta Directivals.

Con relacion a las decisiones de la Junta Directiva y sus actas, nos permitimos informar que, una vez
analizado el contenido de su solicitud frente a lo previsto en las normas que regulan el derecho de
peticion, en consideracion a que las actas se refieren al informe de Control Risks el cual contiene datos
personales y sensibles del Presidente Ricardo Roa, asi como de otras personas, conforme a lo previsto
en los articulos 5 y siguientes de la Ley 1581 de 2012, no es posible compartir la informacion requerida,
so pena de violar derechos fundamentales de quienes son citados en ese documento, de acuerdo con
los argumentos esgrimidos en el punto No. 12 de este cuestionario.

H. Desempeio del Grupo Empresarial Ecopetrol (Colombia y Exterior)

Resultados Financieros Consolidados:

39. Pregunta: Proporcione un analisis detallado de los resultados financieros consolidados
del grupo empresarial Ecopetrol. éComo se estan desempefiando las diferentes filiales en
comparacion con las expectativas y proyecciones? Incluya evidencias de los informes
financieros trimestrales y anuales, junto con anadlisis de las desviaciones frente a las metas
establecidas.

- Evidencias Requeridas: Estados financieros consolidados, informes de desempeio de
filiales, y analisis de desviaciones.

De acuerdo con lo sefialado por la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, nos
permitimos precisarle que Ecopetrol publica en su pagina oficial de internet informacion financiera y
analisis para los diferentes grupos de interés.

Basado en lo anterior y atendiendo su requerimiento, como anexos proporcionamos la siguiente
informacion:

» Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2023.
» Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2024.
» Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2022.

v Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A., articulo 23, numeral 9). Disponible en
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/Gobernabilidad/Normatividad
18 Informe Integrado de Gestidn (2023). Disponible en

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/InformesGestionSostenibilidad/Informesdegestion
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Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2023.

Reporte trimestral de Resultados Financieros del cuarto trimestre de 2022
Reporte trimestral de Resultados Financieros del segundo trimestre de 2023
Reporte trimestral de Resultados Financieros del cuarto trimestre de 2023
Reporte trimestral de Resultados Financieros del segundo trimestre de 2024

YVVVYYVY

Como se menciond, estos informes, asi como los correspondientes a periodos anteriores, se encuentran
publicados en la pagina de Internet de Ecopetrol, en los siguientes enlaces:

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/Estadosfina
ncieros

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/Resultados
Trimestrales

Desempeio Operativo de Filiales Internacionales:

40. Pregunta: éCual ha sido el desempeiio operativo de las filiales internacionales de
Ecopetrol durante el ultimo afio? Proporcione datos especificos de produccion, ingresos,
costos operativos y margenes, comparando estos indicadores con las filiales en Colombia.
Incluya reportes operativos y analisis de eficiencia.

- Evidencias Requeridas: Informes operativos de filiales internacionales, comparativas de
indicadores de rendimiento, y analisis de eficiencia operativa.

Segun lo indicé la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, como se menciond
anteriormente, Ecopetrol publica en su pagina de internet la informacion financiera y analisis para los
diferentes grupos de interés.

A continuacion, destacamos la siguiente informacion:
> Produccién bruta del segundo trimestre del 2024 y primer semestre del 2024: En el Reporte

trimestral de Resultados Financieros del segundo trimestre de 2024, puede remitirse a la
Tabla 6: Produccion Bruta - Grupo Ecopetrol, que se muestra a continuacién:
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Produccion
Tabla 6: Produccion Bruta — Grupo Ecopetrol

Crudo 4956 4987 (0.6%) 4932 4976 (0.9%)
Gas Natural 1213 127.8 (5.1%) 1208 1284 (5.9%)
Crudo 179 17.0 53% 179 171 47%

Gas Natural 176 18.1 (2.8%) 17.8 185 (3.8%)
Crudo 65 67 (3.0%) 76 60 26.7%

Gas Natural 09 11 (18.2%) 09 1.0 (10.0%)
Crudo 595 337 76.6% 54.4 312 74.4%

Gas Natural 38.8 250 552% 37.0 239 54.8%
Crudo 5795 556.0 42% 5731 5519 38%

Gas Natural 1786 172.0 3.8% 1765 1718 27%

Nota 1 La produccion bruta incluye regalias y esta prorrateada por la participacion de Ecopetrol en cada Compafiia. El dato de Gas Natural incluye Gas y Blancos (GLP, propano y

Nota 2: Datos i cifras
Nota 3: Business Colaboration Agreement (BCA) pozo Arauca-8 (50% Ecopetrol y 50% Parex). Ecopetrol tiene el 100% de la titularidad en el Convenio Arauca suscrito con la ANH.

» Produccidon bruta cuarto trimestre y afio 2023: En el Reporte trimestral de Resultados
Financieros del cuarto trimestre de 2023, puede remitirse a la Tabla 7: Produccion Bruta -
Grupo Ecopetrol, la cual se presenta a continuacion:

Produccion

Tabla 7: Produccion Bruta — Grupo Ecopetrol

Crudo 4991 4969 04% 4987 1928 1.2%
Gas Natural 1217 126.0 13% 1292 1327 (26%)
Crudo 171 178 (3.9%) 170 171 (0.6%)

Gas Natural 181 185 (22%) 184 198 (71%)
Crudo 6.0 6.4 (6:3%) 59 8.1 (27.2%)

Gas Natural 09 10 (10.0%) 09 12 (25.0%)
Crudo 523 329 59 0% 386 238 622%

Gas Natural 366 205 78.5% 278 140 98.6%
Crudo 5744 5541 7% 5602 5418 34%

Gas Natural 183.4 166.1 104% 176.4 1676 53%

Nota 1: La produccion bruta incluye regalias y esta prorrateada por la participacion de Ecopetrol en cada Compafiia. El dato de Gas Natural incluye Gas y Blancos (GLP, propano y
butano

Nota 2: Datos consolidados preéeman cifras redondeas.

Esta informacion y otros datos relevantes de caracter operativo, asi como los correspondientes
a periodos anteriores, se encuentran publicados en la pagina de oficial de Ecopetrol, en el
siguiente enlace:

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/Resul
tadosTrimestrales
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> En relacién con la informacion asociada a las Filiales, extractamos y adjuntamos para su
referencia, de los Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2024, al 31 de
diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022, el Anexo que contiene datos financieros
de las compainiias subsidiarias consolidadas, asociadas y negocios conjuntos.

Se reitera que este anexo, asi como los correspondientes a periodos anteriores, hace parte de los
Estados Financieros Consolidados del Grupo Ecopetrol que se encuentran publicados en la pagina de
Internet, en el siguiente enlace:

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/Estadosfina
ncieros

Gestion de Riesgos en Operaciones Internacionales:

41. Pregunta: {Qué mecanismos de gestion de riesgos se han implementado en las
operaciones internacionales del grupo empresarial Ecopetrol? Proporcione detalles sobre la
identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos especificos, como riesgos geopoliticos,
cambios regulatorios y fluctuaciones de precios. Incluya evidencias de planes de
contingencia y auditorias de riesgos.

- Evidencias Requeridas: Informes de gestion de riesgos, planes de contingencia especificos
para filiales internacionales, y auditorias de cumplimiento de politicas de riesgos.

Segun lo informado por la Direccién Corporativa de Cumplimiento, las operaciones internacionales?® se
presentan desde dos ambitos:

i) Operaciones internacionales hechas directamente por Ecopetrol S.A.: estas se enmarcan dentro del
desarrollo de los procesos de Abastecimiento y Comercializacion; cada uno de estos procesos surte un
ciclo de riesgos anual, en el cual se hace una actualizacion de los riesgos a los que se encuentran
expuestos los procesos mencionados anteriormente, asi como de los controles que los mitigan; la
informacién correspondiente a estos riesgos y sus controles se encuentra en las matrices de riesgos y
controles. Asi mismo, la Compaifiia cuenta con un mapa de riesgos empresariales en el cual se tienen
identificados los riesgos "Cambios en el entorno regulatorio que afecten las lineas de negocio" y
"Afectacion a la sostenibilidad financiera y la generaciéon de valor". Para consultar la informacién de
estos riesgos puede remitirse a la pagina web de Ecopetrol:
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/aga2024/11G2023 VF 240424.pdf

ii) Operaciones internacionales hechas por empresas del grupo empresarial: Las empresas del GE,
cuentan con una gestion de riesgos de conformidad con la guia GEE-G-029 Guia Para la Gestién
Integrada de Riesgos en el Grupo Ecopetrol, cuyo objetivo es "Brindar lineamientos para la gestion de
riesgos en el Grupo Ecopetrol, a través de la definicién de los conceptos generales y la construccién de
un lenguaje comun de riesgos, dando cumplimiento a lo establecido por los principios, el marco y el
proceso integrado de riesgos para soportar adecuadamente la toma de decisiones basadas en riesgos.",
su aplicacién se da conforme a lo establecido en el modelo de Gobierno Corporativo del GE. Asi mismo,
se tienen definidas metodologias para la gestién de riesgos empresariales (Procedimiento GEE-P-007)
y riesgos de procesos (GEE-P-005) aplicadas por las compafiias del GE para la gestidn de estos riesgos.

19 Transacciones con compafiias que tienen domicilio en un pais diferente al de Ecopetrol o sus subordinadas segun aplique.
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Evaluacion del Impacto de Filiales en Sostenibilidad:

42. Pregunta: (Como estan contribuyendo las filiales del grupo empresarial Ecopetrol, tanto
en Colombia como en el exterior, a los objetivos de sostenibilidad de la compaiiia?
Proporcione evidencias documentadas de las iniciativas sostenibles implementadas por las
filiales y los resultados obtenidos hasta la fecha.

- Evidencias Requeridas: Reportes de sostenibilidad de filiales, indicadores de impacto
ambiental y social, y auditorias de cumplimiento en sostenibilidad.

De acuerdo con lo sefialado por la Gerencia de Responsabilidad Corporativa, Ecopetrol y las filiales
basan su gestién de la sostenibilidad en la Estrategia 2040: Energia que Transforma, del Grupo
Ecopetrol, especificamente en el pilar de Generar Valor con SosTECnibilidad. Para ello, se identifican
los asuntos relevantes en temas ambientales, sociales y de gobernanza (analisis de materialidad) a
partir de insumos que incluyen, entre otros, los propdsitos de la Estrategia de Grupo Ecopetrol, las
tendencias del mercado, las expectativas de los grupos de interés y el desempefio de los negocios.

De esta manera, el Grupo cuenta con diversas herramientas para alinear su gestiéon y aporte en
sostenibilidad como lo son el tablero balanceado de gestidn, los asuntos de sostenibilidad priorizados
(la materialidad) y los informes de gestidon (o de sostenibilidad) de cada compafiia.

1. Tablero Balanceado de Gestion (TBG): Ecopetrol utiliza una serie de indicadores y métricas en
el marco de su tablero balanceado de gestion (TBG) con alcance Grupo Ecopetrol para hacer
seguimiento y monitoreo a la implementacion de la Estrategia 2040, incluyendo indicadores e
hitos alineados con sus 4 pilares: i. Crecer con la Transicidn Energética, ii. Generar Valor con
SosTECnibilidad®, iii. Conocimiento de Vanguardia, y iv. Retornos Competitivos, y el principio
cultural mas importante denominado “Primero la Vida”.

Estos indicadores dan cuenta de la gestion, entre otros, de la eficiencia energética, la reduccion
de emisiones de gases efecto invernadero (GEI) y la generacidn de valor a los grupos de interés.
En 2023, el TBG incluy6 indicadores asociados a los asuntos materiales de Cambio Climatico,
Agua, Territorios Sostenibles y Seguridad Industrial y de Procesos:

e Reduccién de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y la Estrategia de Cierre
de Brechas Reducciéon GEI 2030.

e Eficiencia en el Manejo del Agua.

e Cumplimiento Metas de Inversion Social para el Desarrollo Territorial Sostenible y Nivel
de Confianza Social Nacional

e Tasa total de lesiones registrables

Ademas de las metas definidas por el TBG para el Grupo, cada una de las empresas responde
a un ecosistema de reportes (estandares, rankings, indices, marcos) de informacidon no
financiera el cual define una serie de requerimientos de informacion mediante baterias de
indicadores ambientales, sociales y de gobernanza. Dichos indicadores, ademas de medir la
gestion, permiten comparar el desempefio en sostenibilidad respecto a las tendencias del
mercado, las expectativas de los grupos de interés y las acciones de otras compafiias de la
industria.

2. Gestidon de la sostenibilidad por filial: Cada una de las filiales presenta su desempefio en la
gestion de la sostenibilidad mediante los informes de sostenibilidad o de gestion. En ellos
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pueden identificarse los logros, retos, oportunidades y metas en la gestion de cada asunto
material y cdmo contribuyen en el cumplimiento de las metas establecidas para Grupo
Ecopetrol.

a. Ecopetrol S.A.: Informe Integrado de Gestidén Ecopetrol 2023 En este documento se
encuentra, ademas, informacion sobre Ecopetrol Asia, Ecopetrol Brasil, Ecopetrol
Permian, Ecopetrol USA, Ecopetrol América y Refineria de Cartagena.

Datos relevantes
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b. ISA: Reporte Integrado de Gestion ISA 2023
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Reporte Integrado de Gestién 2023

Gestién de impactos
relacionados con vertidos de agua

Para asegurar el cumplimiento de los criterios

de calidad de nuestros vertimi s cusles
adoptamos de la normativa emitida por las
diferentes autoridades ambientales en el pais.
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T
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Logra a reduccion en el consumo de agua de 5.587,8
m?, Ic esponde al 14 % respecto al ano base (2019) %

en relacion con la meta de reduccion de 585 m3 para la
operacion y mantenimiento. Estas reducciones se deben a la
Implementacion de sistemas de aguas lluvias y optimizacion en
el uso del recurso.
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Reporte Integrade de Gestién 2023
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c. CENIT: Informe de Sostenibilidad CENIT 2023
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*Se actualizaren las cifras de Alcan,
cuenta los ajustes desarrol

de la huella de carbono. De igu:
con respecto a los procesos

erificacidn futuros.

En elafio 2023 se redujeron alrededor de 6. 500CO2eq eq adicionales
por la operacién de nuevos parques solares, la PCH Cantayis y el
control operacional de desempefio energético.

En su gran mayeria, las emisiones de GEI de Cenit son directas
lalrededor del 70%)y provienen del uso de combustibles fosiles para
operar la maquinaria que permite el bombeo y almacenamiento de
hidrocarburos. EL 30% restante son emisiones asociadas al uso de
la energia eléctrica del Sistemna Interconectado Nacional [SIN).

="z Informe Integrado de Gestién Sostenible 2023

o Red del de agua cap para las
operaciones: el objetive es lograr disminuir el volumen
de agua captada de fuentes superficiales, subterraneas
o acueductos en las diferentes estaciones para el uso
industrial, buscando ratificar nuestro compromiso con la
disponibilidad del recurso en los territorios. De esta ferma,
se han utilizado fuentes de almacenamiento alternativas

7
P

DIRECCION CORPORATIVA DE RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES

de verti a fuentes

9 Red! del 1
hidricas: en el marco de la Estrategia de Agua Neutralidad,
se monitorean las estaciones para buscar alternativas
que permitan recircular el agua en otras actividades o
desarrollar sinergias con terceros. Para el afio en vigencia
la compaiia logré cerrar el primervertimiento con descarga
a fuente superficial en la Estacidn Manizales.

y
eTROL

gue permitan operar consumiendo el minimo necesario de
las fuentes frescas, es asicomo al dia de hoy, se cuentan con
las 10 cosechas de agua, a través de las cuales se recoge
el agua que escurre por los tejados de las facilidades para
ser utilizada en los diferentes procesos.

Cuerpoaguasuperficial 35155 26748 270.190 47968 78331 71799
e e R Suelo 30296 38471 29521 18221 6187 2.2
Agua subterranea 3519 3808 AMcantarillade 7333 3903 &S00 4772 8BS 1016
Agua de acueductos £7.627 58.754 86622 Mar 4511 4324 1960 4649 2026 1.6i&
Agua de proveedar externa 844 387 m Gestor externa 3993 4127 428 2S4BT 26508

67.809 118325 122.301 103.215

231.408 Total vertimienta

Total extraccion de agua
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Asimismo, dentro de la gestién se presentaron varios retos, a saber.

Seguridad industrial

Fortalecer la Cultura Organizacional Esténdar para la Viabilizacidn de Actividades en el
marco de iniciativas de nnovacin y iransfarmacion digitalde procesas.

(GRI 403-9)(GRI 11.9.10)(Pacto Global L9)IWEF 15)

Conectar s P Nimero de horas rabajadas “ om0 2amms 2enms 2%
Nimero de falcimisntas resultantes e una esion por . o . B .
Cumplic a da ol Soquridad
Vil de la compania. w0 . o o
Gestionar el cierre de condiciones subestindar con dreas operativas. Nimera de lesianes por accidents (aborsl registrables g g ! o !
Tasa do fallacimisntos resultanes do una losén por accidente . . . y
Salud e higiene acupacional Tasa de lesiones por accidente laboral con randes -
9 P consecuencias sin incluir falle cimientos) nd o o ° o
equrar 4 les para T indee 0 7 o o3

colabaradares a todos los niveles.

Unificar y centralizar el conirata de servicios de exdmenes acupacionales a nivel
ional.

Causar del 100% del presupuesto asignada para la gestion aplicada al riesgo

Garantizar el proceso de

3 laboral
sitios de trabajo superiores.a 2 afos.

eon

Garantizar las buenas pricticas de manufacturas en alimentos en los lugares de difcil
acceso y con presencia de casinos, para evitar intoxicaciones alimentarias.

Fortalecer la cultura HSE conla presencia de asesores de salud en todos los frentes de.
trabajo a nivel nacianal

Retirar de la operacién sustancias peligrosas con alio potencial de dafios a a salud de
los colaboradiores.

Asequrar el cumplimienta de La Palitica da Alcahal y Drogas, por medio de a realizacidn
de pruebas aleatorias en los frentes de trabajo

Informe Integrado de Gestidn Sostenible 2023

d. Esenttia: Informe de Sosten

En 2023 se presentaron tres (3] accidentes laborales en empleados y los principales tipos de lesién que se
presentaron fueron: un caso de fractura, un caso de laceracién y un caso de contusion

Nimero de horas trabajadas 153688 17527465 19991410 72356398

Namero de fallecimientas resultantes de una Lesidn par
accidente Labaral
HiPO

[
¥ o 1
“

Nimero de lesiones por accidente laborsl ragistrables.
Tass de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente
L

“

indice

Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes 5
T indice

consecuencias (sin ncluir fallocimientos]

I indice

ibilidad Esenttia 2023

Ecoeficiencia operacional

Dentro de nuestra Politica HSE, hemos definido
fortalecer la sostenibilidad de los procesos y la
ecoeficiencia operacional, el cual se apalancaen
las siguies aristas: Gestidn Integrada del
Agua, Gestion Integral de Residuosy B

CERQ, Gestidn Energética, Gestion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
v la eficiencia de |as plantas. Por ende, para
nosotros la gestion de |2 “fciencia
operacional repre:
Fecursas en ar conelentornoy la
sostenibilidad del negocio.

S

Para nuestra compania, el agua es un elemento
vital, por lo que hemos planteado una ruta con
acciones que propenden por el uso eficiente del
recursoy la identificacion de los riesgos
potenciales con planes de accién para mitigar el
riesgo de disponibilidad de agua dulce para la
operacionde la plantay asegurar la promesa de
valor de continuidad del negocio. En Esenttia
implementamos acciones de recirculacion del
aguaen las purgas de las torres de enfriamiento

residuales (PTAR), como estrategia para reducir
la captacion y disminuir vertimientos.
Adicionalmente, contamos con un Programa de
Gestidn Energética, cuyo objetivo es el uso
eficiente de |a energia, la reduccién de su
consumo aporta a la disminucion de las
emisiones de gases de efecta invernaderoy,
asimismo, coma habilitador de la transicién
energetica.

Logros

Reduccidn de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) en 1.940,55
tonCO,.

Apravechamiento de residuos del 85 %
atraves LIL’ economia circular.

Construccién de la ruta de acciones
para agua neutralidad y la ruta de
descarbaonizacio
energetica

6@
&7

vy efluente de |a planta de tratamiento de aguas
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Gestion del agua

El uso eficiente del recurso hidrico es
fundamental para nuestra comparia, por lo que
on el uso eficiente de
naturales, incluyendo el agua. Aunado a
entamos nuest npromises con los
s de Desarrollo Sostenible de la OMLUL

operacidn, optimizando el uso del ag
comprometer la disponibilidad de
esencial para las comunidades y par
interesadas. B cemos que el acce
esund |,y queremaos
arnos de no competir con esa
disponibilidad.

La eficiencia en el uso del agua ial para
nuestra operacion. Aungue el ahorro de agua
actualmente no re nta el 80 % de nuestros
ahorros, cada ahorro en términos econdl
del recurso contribuye significativamente.

Er Esenttia contam M Un programa integra
de Uso Racional del Recurso Agua. Este
programa se caracteriza por res
seguimiento detalla e los consumos de agua,
tomando medidas etas para mantener
indices ntes de consumo por tonelada de
palipropilenc en la planta. Ademés, se
cabo modificaciones y proyectos de:
recirculacion de corrientes de agua dentro del
proceso productivo.

apuade purga. Dentro del detalle de informacién
de gestidn del agua a continuacidn, cabe
destacar que la Planta Splitter = parte de MB,
v dado que el consumo es representativo se
especifica lainformacién para esta en algunos de
os indicadores GRI

Logros

/\& Aungue no se alcanzd el indice objetivo

2nte, para inicios def
cio la nueva celda
riamiento de la

2023 entr
de |a t
turbina de vapor.

Se ha mantenido el tratamiento quimico
J libre de fosfatos en el agua de torres, |

{——Y nue nosha permitido mantener bajo e
consuma de Acidos para control de pH
¥, por consiguiente, mantener bajos los
niveles de sa
una disminucién el régimen de purga.
Logramos mantener el control de
orres con valor

C%ROL

conductividad en 1900 micraSiom, con
el que se controla las purgas de las
torres.

utilizandola como alimentacidn enla planta de
apua DEMI. De igual manera, se ha

Estd en curso la propuesta de poner en
marcha de la centrifuga que nos
i orrar aproximadamente

implementado lainsta n de una centrifuga
para espesar los lodos provenientes de

clarificadores, permitiendo la recuperacicn del

720m3/mes.
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Lesiones por accidente laboral - Consolidado Esenttia

Horas trabajadas

2931078

Wi i accidente

incice de fallecimientos por accidente laboral
Nimerode accidentes con acasian de pérdida
de tiempa

Incice de fracuencia de accidentalidad can

Himero de accidentes sin ocasion de pérdida
de tiempa
Incice de frecuencia de la accdentalidad sin

TRIF trabajo restringido, tratamientos
médico: i
Nimerode dias no laborados par actidentes
de trabajo

incice de severidad

TRIR

Béggeeg-ee

=g0s fisi

*posicin a

Enfermedades laborales - PP y MB Esenttia 2023 ...

o a 1] o

Fatalidades resultantes de &
enfermedades laborales

Total casos de enfermedades # a a (1] o
laborales
Ausencias laborales # 1] [1] [1] ]

Trar nib

e. Ocensa: Informe Sostenibilidad OCENSA 2023
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GRI 2-4
Emisiones totales akance 1 Toneladas €0, 0q 299766 288830 3219%
Portipo gas
c, 292792 285956 319088
o, 4800 102 m
Toneladas €0, eq
NO s 13 23
(e e 2056 26 2658
GRS Por tipo de fuente
SEOEN-AN: 11081 Estaconaria 292977 149 319309
Combustién Toneladas C0, o 8 20 20
Fugtha 6772 26607 26607
Porcentaje de metano (CH,) Porcentaje 2 003 003
Emisiones biogénicas.
Emisiones biogénicas de €O, alcance 1 Toneladas €0, oq NA 6 257
GRI305-2-GRIT116 Emvsiones totales alcance 2 Toneladas €0, oq 49703 5219 43310
GRI305-47 - GRI 1118 Toneladas (O, eq por bbl transportado”” 000178 000173 000173
GRI305-5-GRI 1123 Toneladas €0, eq wou 841 7551
GRI305-7™ Emisiones signficativas de éxidos de trégens (NO) Toneladas NOx 2436 2380 275
GRI1132 Emisiones significatnas de bridos de azufre (S0 Toneladas SOx 668 851 872
sas8
& nicos volitiies (COV)
EM-MD-1202.1 o & L)
Toneladas M ) ” &
Propo Emisiones generadas por bar transportado Toneladas 000178 000173 000173
- o
- Tyalcance Los jcance 1 3
) o5 de 0,126 KgCO2/kWh
- 1yalcance2 £

” €n2023,

02;

PointandArea Sources

Tablas 1.4-2y3.4-1

Volume 1:Stotionary

Gl .'...IOCN..A[

LS Meesmmimcpwedian  Quinsens  Opescimed ot

Cifras destacadas*®

Extraccidn de agus total de todas bss dreas

GRI203-3, GRI 1164 Age supmBicial A2
Agsa subterrines Megalitros 575
Agua de tarcero e

Vertido de agusa total entodas las zonas
GRI 303-4.GRI 1165 Muw Megalitros o
Agua subterrinea®® 61

GRI303S.GRI16E  Consumototaldeaguadetodas s zonas  Megalitros 3896

Avance en nuestros
compromisos

B —— B

Cotifcar husla hidrca 2022 Logramas certfcar s medicén de

"»70 tuaalla hickica basados en fa metodologia

A el Wter Footprnt Hetworky datos feies a
1a reaidad del cleoductn

Contar con sstemas de
medicidn 2 |a entradi y sakds
e cada uno de o3 sstemas

Por condiciones aperativas y de imgenieria,
fahabilitacidn de alguncs e o5

Sonintat e sers

At ntsena

[ —

de consusmo y vertimienta proceso. No obstante.

&

domistico y no doméstico. consumas y caudales vertidos se

detormind a partir de metadologiss de

cuantificacion aplicadas, que permiten
btener un ciiculo acertada.

Dezarrollsr eimplemmentar Durante ol 2023 52 ogrd cbtener un -
‘metodolagias pera el cilcula » 3
e la huella hidrica verde. huclla hidnca verds, aumentanda el el LaBellezs,
de confisiidad de |a iformacién = ChiquilloyLaGranjita-
calcuiada y roportada enfinea con 3
& bt
trabajanc en o fortaiecimento de abierta.
metodciogas -
do entrad:
deagn
doCoveias.
e | Ocensa R
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Cifras destacadas

Es fundamental lamejora continua de nuestros procesos. El éxita de nuestra gestion en seguridad y salud en el trabajo se
vereflejada en los siguientes indicadares:

Empleados

lesién por accidente laboral,

on grandes sin inche F
R
w038

R
w039

por accidente lsboral con grandes consecuentias. L1 o o
por accidents lsboral regrstrables
Heras hombre trabajadss™ # 3164284 324701 2918531

15543 i | OceNsh 130

3. Verificacion de informacidon gestion en sostenibilidad: Si bien los informes de gestién o
sostenibilidad de las empresas del Grupo se realizan bajo estrictos estandares de calidad, cada
vez cobra mayor importancia que la informacion descrita esté asegurada por un tercero con el
fin de mejorar el grado de fiabilidad sore el resultado de la evaluacidon o mediciéon de un tema
conforme a una serie de criterios objetivos.

Conforme las empresas del Grupo van madurando y avanzando en sus procesos de reporte de
informacién en sostenibilidad, también van incorporando estas practicas de verificacion que, a
su vez, exigen una gestion de la informacion trazable, disponible, comparable y sistematica.

Ecopetrol y algunas de sus filiales, usan la verificacion independiente de tercera parte en sus
informes de gestion, realizadas por las firmas de auditoria mas prestigiosas del mundo:

e EY realiza la verificacion externa del Informe de Ecopetrol: Informe Integrado de
Gestion Ecopetrol 2023 pg 596 (299 en el pdf) y del Informe de OCENSA Informe
Sostenibilidad OCENSA 2023 pg 216.

e KPMG realiza la verificacién externa del Informe de ISA: Informe verificacion KPMG
para RIG ISA 2024

4. Asuntos materiales Grupo Ecopetrol: A partir de la actualizacion de la materialidad de Ecopetrol
S.A. realizada en 2023, se definieron para el Grupo Ecopetrol tres (3) asuntos materiales
comunes con el fin de establecer un proceso de reporte que evidencie la contribucién de cada
filial en el cumplimiento de la meta asociada a cada asunto. Estos elementos son Cambio
Climatico, Agua y Seguridad Industrial y de Procesos. En la versién 2024 del Informe Integrado
de Gestidén de Ecopetrol S.A., que se publicara a finales del primer trimestre de 2025, podra
encontrarse el progreso de estas métricas de manera consolidada y desagregada para cada
filial del Grupo Ecopetrol.
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Sinergias y Eficiencia Operacional en el Grupo Empresarial:

43. Pregunta: {Qué sinergias han sido explotadas entre las diferentes empresas del grupo
Ecopetrol para mejorar la eficiencia operativa y reducir costos? Proporcione evidencias de
las estrategias de integracion y los resultados obtenidos, incluyendo reducciones de costos
y mejoras en la productividad.

- Evidencias Requeridas: Informes de integracion de sinergias, analisis de eficiencia
operativa, y resultados de auditorias internas sobre la implementacion de sinergias.

La Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible afirmdé que, de la materializaciéon de
eficiencias por 1,9 BCOP, se han capturado sinergias en la cadena de hidrocarburos entre las empresas
del Midstream del Grupo y Ecopetrol S.A., optimizando ingresos y costos en el uso de infraestructura
de transporte por el orden de COP 300 mil millones.

Py % Pérdidas Totales
0.73 o
061 O:4 o o
' 05 047 o

2019 2020 2021 2022 2023  Acum 24

% Pérdidas Totales: gestion integrada en la cadena de hidrocarburos ha permitido reducir las pérdidas
(producto de factores externos y operacionales) de crudos y productos, habilitando ingresos
adicionales.

Adicionalmente, se resalta la sinergia lograda entre Ecopetrol S.A. e ISA, en la ejecucion del proyecto
de interconexion eléctrica de la refineria de Barrancabermeja con su estaciéon de Magdalena Medio,
donde ISA logré reducir los costos de CAPEX del proyecto.

Impacto de las Filiales en la Rentabilidad del Grupo:

44. Pregunta: éCual es el impacto especifico de cada una de las filiales del grupo en la
rentabilidad global de Ecopetrol? Proporcione un analisis desglosado de los margenes de
contribucion de cada filial, destacando aquellas que han mostrado un desempefio
excepcional o deficiente. Incluya reportes financieros detallados y analisis de contribucion
al EBITDA.

- Evidencias Requeridas: Analisis de margenes de contribucion por filial, informes de
desempeio financiero de filiales, y reportes de impacto en el EBITDA consolidado.

Conforme lo informd la Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible, se adjunta la
siguiente informacién:

a) Los Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2024, al 31 de diciembre de 2023 y

al 31 de diciembre de 2022, los documentos llamados “"Anexo 1” respectivamente, los cuales
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contienen datos financieros de las companias subsidiarias consolidadas, asociadas y negocios
conjuntos.

b) Informacién publicada en el Ultimo trimestre sobre las Filiales mas representativas de cada
segmento.

Estrategias de Expansion Internacional:

45. Pregunta: ¢Cudles son las estrategias de expansion internacional que se han
implementado para las filiales del grupo Ecopetrol? Proporcione evidencias documentadas
de los planes de expansion, inversiones realizadas, y proyecciones de retorno sobre Ia
inversion (ROI) en mercados internacionales.

- Evidencias Requeridas: Planes de expansion internacional, andlisis de retorno sobre Ila
inversion, y reportes de evaluacion de mercados internacionales.

De acuerdo con lo sefialado por la Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Nuevos Negocios, las
adquisiciones hacen parte fundamental de la estrategia del grupo para asegurar la competitividad de
sus activos y para la diversificacion del Grupo Ecopetrol (incluye filiales): rotacion del portafolio.

Dentro de este manejo de portafolio, se analizan los posibles nuevos negocios de expansion
internacional. Esto, permite una priorizacion de recursos y asignacion de capital para el Grupo
Ecopetrol. Dentro del proceso de rotacidn, las inversiones y las desinversiones constituyen una
herramienta para el logro de la estrategia ya que permiten enfocar y valorizar el portafolio, ademas de
obtener recursos para inversion y diversificacion. Esta practica, de rotar el Portafolio, es comun en la
industria y permite a las compafiias focalizar sus recursos en lineas de negocio rentables y/o apalancar
las que estan en crecimiento.

Compliance y Gobernanza en Filiales Internacionales:

46. Pregunta: ¢cComo se asegura que las filiales internacionales de Ecopetrol cumplen con
las normativas locales e internacionales, y que operan bajo los mismos estandares de
gobernanza que la casa matriz en Colombia? Proporcione evidencias de las auditorias de
compliance realizadas y las acciones correctivas implementadas.

- Evidencias Requeridas: Informes de auditorias de compliance, politicas de gobernanza de
filiales, y resultados de acciones correctivas.

Con lo indicado por la Gerencia de Gobierno Corporativo, Ecopetrol S.A. es la cabeza de las compaiiias
que componen el Grupo Ecopetrol (GE); este concepto no juridico hace referencia a todas las compafiias
en las cuales Ecopetrol, directa o indirectamente, tiene participacidn accionaria, incluyendo las filiales
internacionales. En dicha condicidon, Ecopetrol administra y gestiona sus inversiones con el fin de
maximizar el valor, capturar sinergias y mantener la alineacién estratégica y la coherencia del GE.

Para este efecto, y en respuesta a la pregunta en cuestidn, a continuacion, indicamos los siguiente:

La estructura societaria del GE contempla el estricto cumplimiento de la normativa aplicable de cada
compafiia segun su jurisdiccion. Para este efecto, para cada sociedad se han designado administradores
sociales que tienen el deber y la responsabilidad de velar por el estricto cumplimiento de la ley.

Por otra parte, Ecopetrol en su condicion de matriz ha establecido mecanismos de gobernanza que
permiten la articulacién y alineacién del GE. Uno de esos mecanismos es el modelo de gobierno
corporativo del GE.
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De esta manera, el modelo de gobierno corporativo establece el conjunto de normas y practicas que:
(i) rigen el proceso de toma de decisiones de los 6rganos de gobierno del GE, lo cual, incluye las juntas
directivas u drganos equivalentes de las filiales internacionales de Ecopetrol; y (ii) el modelo de
relacionamiento entre Ecopetrol y las compafias del GE, que define la manera en que se da la
articulacion entre las diferentes funciones de Ecopetrol, por ejemplo, talento organizacional, ética y
cumplimiento, riesgos y controles, y asuntos corporativos donde se encuentran incluidos, entre otros,
temas de gobierno corporativo.

De manera general, para el caso de las filiales internacionales, se da segun aplique, la adopcién de
actividades de direccidon, control y servicio previstas en el modelo de relacionamiento de manera
funcional. Lo anterior, con el fin de propender por la unificacion de criterios y una actuacidon coherente
de grupo.

Bajo este marco se busca mantener la articulacidon estratégica, asegurar el cumplimiento de las metas
y objetivos del GE, asi como el cumplimiento de las normativas aplicables a cada una de las companias
segun su jurisdiccion.

Adicionalmente, segun lo senald la Direccién Corporativa de Cumplimiento y como se ha mencionado
anteriormente, la normativa aplicable a Ecopetrol y sus subordinadas, se reconoce en virtud del Sistema
Programa de Cumplimiento, los lineamientos internos que lo desarrollan y el Cédigo de Etica y Conducta
del Grupo Ecopetrol, aplicables a los administradores y trabajadores de Ecopetrol S.A. y de sus
subordinadas. Los lineamientos son extensivos y exigibles en el relacionamiento con otras contrapartes
a través del Cddigo de Etica y Conducta para Proveedores, Contratistas, Subcontratistas y Aliados.
Ademas, las disposiciones vinculantes que se derivan de las leyes mencionadas son expresamente
adheridas por los trabajadores y administradores de Ecopetrol a través de la suscripcion del
Compromiso con la Integridad.

Ecopetrol S.A. cuenta con lineamientos corporativos para que las empresas subordinadas del Grupo,
ejecuten, pongan en funcionamiento y aseguren la efectividad del Programa de Cumplimiento en el que
deben desarrollar los elementos minimos del Sistema de Gestidon Integrado de Riesgos - SRI, Sistema
de Control Interno - SCI, y el Sistema de Cumplimiento.

Especificamente, en materia de riesgos y control interno se cuenta con manuales e instructivos que
aplican tanto a Ecopetrol S.A. como a las compafiias del grupo y que buscan tener la seguridad
razonable sobre el cumplimiento de los objetivos corporativos. Se cuenta con una Guia para la Gestién
Integrada de Riesgos, un Manual del sistema de Control Interno, un Procedimiento para la Gestidn de
Riesgos de proceso, un Procedimiento para la Gestion de Riesgos empresariales, y un Procedimiento
para la gestién de controles y acciones de tratamiento.

Sumado a lo anterior, Ecopetrol S.A. como casa matriz ha determinado en su normativa de
cumplimiento que, los lineamientos alli contenidos, si bien es cierto, son un referente para las empresas
del Grupo Ecopetrol, también sefiala que cada empresa debe implementar politicas de acuerdo con su
estructura organizacional y de conformidad con las legislaciones locales, respetando las directrices
generales emitidas por Ecopetrol y siguiendo los lineamientos dados por la Compaiiia.

La normativa de Etica y Cumplimiento de Ecopetrol puede ser consultada en su pagina web a través
del siguiente link:
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https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/%C3%89tica%20y%20Transpa
rencia/InformacionRelacionada

De esta manera se da respuesta a su solicitud, manifestando nuestra disposicion de atender cualquier
informacién adicional.

Atentamente,

DocuSigned by:

55
60E28BOB2CDF4EF,.

GERMAN GONZALEZ REYES
Director Corporativo de Relacionamiento Institucional y Comunicaciones (E) .,

GIRB
Revisé: FMF/LFGP

Informacién suministrada por: VEE, VFV, VPU, VDA, VNE, VTT, SEG, RCU, DAI

“Debido a que usted obtendrd informacion personal de la base de datos de Ecopetrol S.A., a partir del momento en que le sea
entregada, acorde con disposiciones legales vigentes, usted sera responsable del tratamiento de la informacidn personal y su reserva,
y por lo tanto debe cumplir las siguientes obligaciones: i). Utilizar la informacion exclusivamente para los fines que indicé en su
solicitud y solo ser tratada por usted; ii). Conservar y tratar la informacién en condiciones de seguridad y diligencia; iii). Colaborar
de forma activa y diligente con Ecopetrol S.A. para asegurar al titular que en todo momento puede ejercer sus derechos a consultar,
rectificar o suprimir su informacion personal; iv). Asegurar la calidad de la informacién personal con base en los lineamientos de
Consistencia, Unicidad, Completitud, Oportunidad, y Confidencialidad que se sefialan en la normatividad interna de Ecopetrol S.A.
sobre calidad de la informacion, tanto en su entorno como cuando la transfiera a un encargado; v). Cumplir adecuada y
oportunamente con todas las indicaciones que le imparta Ecopetrol S.A.; vi). Cumplir las instrucciones y requerimientos que imparta
la Autoridad de Proteccion de Datos Personales de Colombia; vii). Revisar y cumplir los deberes y principios generales que se
consagran en la normatividad colombiana sobre proteccion de la informacion personal (en especial la Ley 1581 de 2012) asi como
los deberes particulares que en especial llegue a imponer una norma, e informar y asegurarse de su cumplimiento frente a los
encargados del tratamiento de esta informacidn personal que estén bajo su subordinacién; viii). Cumplir con todas las normativas
de Ecopetrol S.A. sobre seguridad de la informacion y gestion documental; y ix). Conocer y cumplir con todos los deberes, principios,
conductos regulares, y lineamientos que se establecen en la Declaracion de Tratamiento de la Informacion Personal en Ecopetrol
S.A. (disponible en www.ecopetrol.com.co).

“Paragrafo: En el caso en que usted incumpla cualquiera de estas obligaciones Ecopetrol S.A., de considerarlo pertinente o de ser
obligatorio por mandato legal, procedera a solicitarle la devolucion inmediata de la informacién personal tratada indebidamente, su
eliminacion permanente de los medios de almacenamiento fisicos, electronicos, dpticos o similares donde estuviese disponible, asi
como a denunciar la conducta ante las autoridades publicas competentes y/o iniciar contra usted un proceso de responsabilidad bien
sea a nivel civil, penal, fiscal y/o disciplinario (segln el grado de culpa o intencién asi como los dafios causados) en relacién al
tratamiento de la informacidn personal de la cual usted tenia la responsabilidad o encargo de su tratamiento.

“Paragrafo 2: Para medir el cumplimiento de lo consagrado en estas obligaciones se debera atender a lo consagrado en el articulo
15 de la Constitucion Politica de Colombia, en la Ley 1581 de 2012, en los Decretos Reglamentarios de la Ley 1581 de 2012, en toda
normatividad general y especial de Colombia sobre proteccién a la informacidén personal (tanto legislativa, como regulatoria,
consuetudinaria y jurisprudencial que sea vinculante en Colombia), y en la Declaracién de Tratamiento de la Informacion Personal
en Ecopetrol S.A. (disponible en www.ecopetrol.com.co)”.
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