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Introduccién

El Senado de la Republica de Colombia reconoce que las servidoras y los servidores publicos
son el activo mas valioso para el cumplimiento de sus objetivos estratégicos y misionales. En
consonancia con la Constitucion Politica de 1991, que establece el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién como finalidades sociales del Estado, y
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Senado se compromete a
promover un entorno laboral que favorezca la salud, el bienestar, la educacion de calidad, la
igualdad de género, la reduccién de desigualdades, y la paz y justicia institucional.

En cumplimiento de la normatividad vigente, y en colaboracion con la Division de Recursos
Humanos y la Seccién de Bienestar y Urgencias Médicas, el Senado ha formulado el Programa
de Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos para el periodo 2025. Este programa
se fundamenta en los resultados de la encuesta de satisfaccion del PBIER 2024, y el
diagnoéstico de necesidades de 2025, asi como en la evaluacion del clima laboral y la
adaptacion al cambio institucional de 2023.

El Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos tiene como objetivo
principal mejorar las condiciones de vida personal, familiar y laboral de las servidoras y los
servidores publicos del Senado. Para ello, se han disefiado diversas iniciativas y estrategias
gue buscan incrementar el bienestar, la felicidad y la identidad de los empleados,
contribuyendo al crecimiento sostenible de la entidad y al fortalecimiento de la cultura
organizacional.

Este programa se articula con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida” y se alinea con las politicas de empleo publico y gestidn estratégica del
talento humano establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP). Ademas, se basa en un marco normativo robusto que incluye la Ley 909 de 2004, la
Ley 2294 de 2023, el Decreto-ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015.

En resumen, el Senado de la Republica, a través de este programa, reafirma su compromiso
con el bienestar integral de sus servidoras y servidores publicos, promoviendo un ambiente
laboral saludable, motivador y productivo que contribuya a la eficiencia y satisfaccion en el
servicio publico.

2. Metodologia para el disefio del Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y
Reconocimientos
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La metodologia para el disefio del programa constdé de tres fases: i) recoleccion de la
informacion; ii) elaboracion; vy iii) disefio y formulacion del programa.

2.1. Recoleccion de la informacion

Fuentes de informacion

Para la formulacion del programa se utilizaron fuentes primarias y secundarias. En cuanto a
las fuentes primarias, se considero la normatividad vigente relacionada con los programas de
bienestar, como la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015.
Ademas, se revisaron documentos internos del Senado de la Republica y del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica que sirvieron como insumo para la elaboracién del
programa.

En cuanto a las fuentes secundarias, se consultaron documentos vy literatura provenientes de
articulos, estudios e instrumentos diagnosticos de otras entidades publicas, como el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

2.2. Elaboraciéon

Elaboracion del diagnostico

El diagndstico se realizd con base en los instrumentos y la informacién disponible dentro del
Senado de la Republica, incluyendo los resultados de la Encuesta de Clima Laboral de 2023.
Este diagndstico proporciond una vision integral de las necesidades y percepciones de las
servidoras y los servidores publicos, permitiendo identificar areas clave para el desarrollo del
programa.

Elaboraciéon del marco conceptual
Para el desarrollo adecuado y enfoque del programa, fue necesario definir conceptos sobre

bienestar social, bienestar laboral, salario emocional, salud mental, transformacion digital,
entre otros. Estos conceptos se precisaron para establecer una relacién clara con la calidad
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de vida de las servidoras y los servidores publicos del Senado.

2.3. Diserio y formulacion del programa

Disefio de los ejes del programa

Los ejes del programa son los elementos que buscan contribuir a mejorar la calidad de vida
personal, laboral y familiar de las servidoras y los servidores publicos del Senado. Estos ejes
se disefiaron teniendo en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con el fin de
que la entidad pueda planificar, estructurar y evaluar sus programas de bienestar de manera
efectiva.

3. Diagnéstico del bienestar de las servidoras y los servidores publicos del Senado de
la Republica

Para formular el Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos, fue
necesario realizar un diagnéstico interno que incluy6 dos secciones principales: la satisfaccion
de los funcionarios con el programa de bienestar desarrollado durante la vigencia 2024 y la
identificacion de necesidades para la construccién del programa de bienestar 2025.

3.1. Satisfaccion de los funcionarios con el Programa de Bienestar 2024

Se llevé a cabo una encuesta de satisfaccion entre las servidoras y los servidores publicos del
Senado para evaluar el impacto y la efectividad del Programa de Bienestar implementado en
2024. Esta encuesta proporcioné informacion valiosa sobre las percepciones y experiencias
de los empleados, permitiendo identificar areas de mejora y aspectos positivos del programa
actual.

3.2. Diagnoéstico de identificacion de necesidades para el Programa de Bienestar 2024
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Ademas de la encuesta de satisfaccion, se realizé un diagndéstico exhaustivo para identificar
las necesidades y expectativas de las servidoras y los servidores publicos del Senado. Este
diagnostico se baso en los resultados de la encuesta de clima laboral de 2023 y en un analisis
detallado de las condiciones laborales y personales de los empleados.

Fuentes de informacion

Para llevar a cabo este diagndstico, se utilizaron diversas fuentes de informacién, tanto
primarias como secundarias. Las fuentes primarias incluyeron la normatividad vigente
relacionada con los programas de bienestar, como la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y el Decreto 1083 de 2015. También se revisaron documentos internos del Senado y
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Las fuentes secundarias incluyeron articulos, estudios e instrumentos diagndsticos de otras
entidades publicas, como el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Resultados de la encuesta de clima laboral 2023

La encuesta de clima laboral de 2023 proporcioné datos cruciales sobre la percepcion de los
empleados respecto a su entorno laboral, identificando areas clave como la salud mental, el
equilibrio psicosocial, la transformacion digital, la convivencia social, el acoso laboral, y la salud
fisica y motora. Estos resultados fueron fundamentales para la formulacion de los ejes
tematicos del nuevo programa de bienestar.

Evaluacién futura

Se ha planificado una nueva evaluacion de clima laboral para el afio 2025, con el objetivo de
monitorear y ajustar las estrategias implementadas, asegurando asi su efectividad y
pertinencia.

3.3 Analisis del diagnéstico

La informacién contenida en este apartado evidencia la importancia de implementar programas
de bienestar que contribuyan al equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral de las
servidoras y los servidores publicos del Senado de la Republica. Esto permite reconocer de
manera mas acertada las expectativas y preferencias sobre las actividades y beneficios que
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ofrece la entidad.

El analisis del diagndstico, basado en la encuesta de clima laboral de 2023 y la encuesta de
satisfaccion de 2024, muestra una tendencia entre las servidoras y los servidores publicos
hacia actividades de bienestar relacionadas con la motivacion, el reconocimiento por buen
desemperio laboral y el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral.

Los resultados indican que la razon principal de permanencia de las servidoras y los servidores
publicos es la estabilidad laboral. Esto desestima la idea de que la asignacion salarial es la
Gnica razéon de satisfaccion y motivacion, destacando en cambio la importancia de la
motivacion, el reconocimiento y el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral.

Asimismo, el analisis de la Medicion del Desempefio Institucional (MDI), aplicada a través del
FURAG, concluye que, aunque las entidades del orden nacional han mostrado un avance
considerable en el indice de desarrollo y bienestar, ain es necesario promover mas iniciativas
y estrategias para mejorar el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, asi como la
calidad en el desempefio de las servidoras y los servidores publicos. En particular, se deben
hacer mayores esfuerzos en el indice de desvinculacion asistida y retencion del conocimiento
generado por el talento humano, ya que aun presentan brechas significativas. Es crucial definir
actividades de bienestar que fortalezcan el sentido de pertenencia y acomparen los procesos
de desvinculacién asistida, ademas de promover estrategias de retencion del conocimiento.

En consecuencia, y teniendo en cuenta los resultados del diagnostico, se establecieron cinco
ejes en el Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos que permiten
contribuir al equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral de las servidoras y los servidores
publicos. Estos ejes buscan que el Senado de la Republica asuma y entienda la importancia
de realizar actividades en el marco del programa de bienestar, reflejando dicho equilibrio.

4. Marco normativo
El marco normativo que rige el bienestar en el sector publico es el siguiente:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991: Establece el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién como finalidades sociales del Estado.

e Ley 5 de 1992: Reglamento Interno del Congreso de la Republica, que incluye
disposiciones sobre el bienestar de los servidores publicos del Congreso.

e Ley 909 de 2004: Paragrafo del articulo 36, regula el empleo publico, la carrera
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administrativa y la gerencia publica.

e Ley 1221 de 2008: Promueve el teletrabajo como una modalidad laboral que contribuye
al bienestar de los empleados.

e Ley 1811 de 2016: Fomenta el uso de la bicicleta como medio de transporte,
contribuyendo al bienestar fisico de los empleados publicos.

e Ley 1823 de 2017: Crea las salas amigas de la familia lactante del entorno laboral,
promoviendo el bienestar de las madres trabajadoras.

e Ley 1857 de 2017: Establece la obligacion de las empresas de otorgar un dia al mes
para la integracion familiar, contribuyendo al equilibrio entre la vida laboral y familiar.

e Ley 1960 de 2019: Modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto-ley 1567 de 1998,
relacionado con los programas de bienestar.

e Ley 2088 de 2021: Regula el trabajo en casa, estableciendo condiciones para el
bienestar de los empleados que trabajan bajo esta modalidad.

e Ley2191de 2022: Establece la desconexion laboral como un derecho de los empleados
publicos y privados, promoviendo el equilibrio entre la vida laboral y personal.

e Ley 2294 de 2023: Incluye disposiciones sobre el bienestar y la modernizacion del
empleo publico en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”.

e Decreto Ley 1567 de 1998: Titulo Il, sistema de estimulos para los empleados del
Estado.

Decreto 1083 de 2015: Titulo 10, sistema de estimulos.
Decreto 1072 de 2015: Libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 5.

Este marco normativo proporciona una base sélida para la implementacion de programas de
bienestar, incentivos, estimulos y reconocimientos en el Senado de la Republica, asegurando
gue se cumplan las disposiciones legales y se promueva el bienestar integral de las servidoras
y los servidores publicos

5. Marco conceptual

El Decreto Ley 1567 de 1998 define los programas de bienestar social como procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia. Estos
programas deben elevar los niveles de satisfaccidon, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.
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En este sentido, los programas de bienestar de las entidades publicas deben estar
encaminados a contribuir al desarrollo integral de las servidoras y los servidores publicos, asi
como a alcanzar el equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral. Estos programas deben
tener como proposito mejorar la calidad de vida de las servidoras y los servidores publicos
desde el &mbito laboral.

Bienestar laboral

El bienestar laboral se refiere a la proteccién de los derechos e intereses sociales de los
empleados en la organizacion, buscando la realizacion personal mediante el ejercicio del
derecho al trabajo en condiciones de seguridad econdmica y personal, y el adecuado
funcionamiento del trabajador dentro del medio laboral (Chiavenato, 2004). Las iniciativas
relacionadas con el bienestar laboral deben enfocarse en factores personales,
sociodemogréficos, culturales, econdémicos, sociales y psicolégicos que determinan las
condiciones de calidad de vida. El bienestar laboral es fundamental para lograr un talento
humano motivado, productivo y comprometido con la organizacion.

Bienestar en el trabajo

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2022) establece que
el bienestar de los empleados se refiere a un sentimiento general de satisfaccion y realizacién
en y a través del trabajo, que abarca, pero va mas alla de la ausencia de problemas de salud
fisica y mental. El bienestar en el trabajo esta directamente relacionado con el nivel de
productividad laboral.

Entorno laboral saludable

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2015) define un entorno laboral saludable como
aguel en el que los trabajadores y directivos colaboran en un proceso de mejora continua para
proteger y promover la salud, seguridad y bienestar de los trabajadores y la sustentabilidad del
ambiente de trabajo.

Salario emocional

El salario emocional se define como el conjunto de beneficios intangibles que entrega la
empresa a sus colaboradores en forma de refuerzo para la remuneracion econémica. Se
implementa con el objetivo de complementar el sueldo tradicional a través de compensaciones
no econdmicas, generando fidelidad y compromiso hacia la organizacion (Montalvo Poveda,



Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos

M. E., 2018).
Salud mental

La salud mental se define como un estado dinamico que se expresa en la vida cotidiana a
través del comportamiento y la interaccion, permitiendo a los individuos desplegar sus recursos
emocionales, cognitivos y mentales para transitar por la vida cotidiana, trabajar, establecer
relaciones significativas y contribuir a la comunidad (Ley 1616 de 2013). La salud mental es un
derecho fundamental y componente esencial del bienestar general y el mejoramiento de la
calidad de vida.

Transformacion digital

La transformacion digital se entiende como la integracidn de la tecnologia digital en todas las
areas de una organizacion, cambiando fundamentalmente la forma en que opera y entrega
valor a los clientes (Enteprisers Project, 2021). El CONPES 3975 de 2019 establece que la
transformacion digital es un proceso de explotacién de tecnologias digitales que crea nuevas
formas de hacer las cosas en todos los sectores econdémicos, generando nuevos modelos de
desarrollo, procesos y la creacion de productos y servicios.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los ODS, adoptados por las Naciones Unidas en 2015, son un llamado universal para poner
fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas disfruten de paz y
prosperidad para 2030. Los ODS agrupan 17 objetivos de caracter integrado e indivisible. En
Colombia, la hoja de ruta para la implementacion de los ODS se encuentra alineada con el
Plan Nacional de Desarrollo y las politicas publicas nacionales.

6. Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos para la vigencia
2025

El Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos del Senado de la
Republica es un instrumento técnico que establece lineamientos y recomendaciones
especificos para la implementacion de programas de bienestar dentro de la entidad. Este
programa forma parte integral del plan estratégico de talento humano del Senado.

El objetivo principal del programa es mejorar las condiciones de vida personal, familiar y laboral
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de las servidoras y los servidores publicos del Senado, promoviendo un entorno laboral
saludable, motivador y productivo. Para la vigencia 2025, el programa se basa en los
resultados del diagnéstico interno y la encuesta de clima laboral de 2023, asi como en la
evaluacion de satisfaccion del programa de bienestar de 2024.

Los ejes tematicos del programa para 2025 incluyen:

Salud Mental: Implementacion de iniciativas que promuevan el bienestar emocional y
psicoldgico de los empleados.

Equilibrio Psicosocial: Estrategias para fomentar un balance adecuado entre la vida
laboral y personal.

Transformacién Digital: Capacitacion y adaptacion a nuevas tecnologias para mejorar
la eficiencia y el bienestar en el trabajo.

Convivencia Social: Actividades que promuevan la integracion y el buen clima laboral
entre los empleados.

Salud Fisica y Motora: Programas de actividad fisica y bienestar corporal.

Ademas, el programa incluye actividades y buenas practicas como:

Convenios con cajas de compensacion para beneficios adicionales.

Actividades recreativas y deportivas con el grupo familiar.

Apoyo en la ejecucién de planes de accién y autodiagndsticos de la politica de talento
humanao.

Torneos inter-institucionales y actividades de esparcimiento.

Inclusion de contratistas en las actividades de bienestar.

Promocién de la innovacion, ética y valores en el entorno laboral.

Actividades de responsabilidad ambiental.

El Senado de la Republica, a través de este programa, reafirma su compromiso con el
bienestar integral de sus servidoras y servidores publicos, asegurando que las iniciativas y
estrategias implementadas contribuyan a un ambiente laboral positivo y productivo.

6.1. Objetivo general

Promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las servidoras y los
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servidores publicos del Senado de la Republica, que contribuyan a mantener un
equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral. Fomentar su productividad y
compromiso social mediante la motivacion y el reconocimiento por su buen desemperio,
promoviendo la identidad y la vocacion por el buen servicio publico.

6.2. Objetivos especificos

e Promover la salud mental: Realizar actividades de atencién y prevencion
orientadas a promover la salud mental de las servidoras y los servidores
publicos.

e Fortalecer la cultura organizacional: Adelantar actividades orientadas a
fortalecer la cultura organizacional y el sentido de pertenencia de las servidoras
y los servidores publicos.

e Equilibrio vida personal y laboral: Desarrollar actividades encaminadas a
mantener el equilibrio de la vida personal, familiar y laboral de las servidoras y
los servidores publicos.

e Transformacién digital: Implementar mecanismos e instrumentos de bienestar
en el marco de la transformacioén digital.

e Fomentar la diversidad e inclusion: Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la
diversidad y la inclusion en las servidoras y los servidores publicos.

e Cuidado del medio ambiente: Efectuar actividades relacionadas con el cuidado
y la proteccién del medio ambiente.

e Promover la identidad y vocacion: Incentivar el desarrollo de actividades
encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos la identidad
y vocacion por el buen servicio publico.

6.3. Ejes del Programa

El Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos del Senado de la
Republica para la vigencia 2025 se estructura en cinco ejes fundamentales, disefiados
para abordar las diversas necesidades y expectativas de las servidoras y los servidores
publicos. Estos ejes son:

1. Eje de Equilibrio Psicosocial: Este eje se centra en promover un balance
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adecuado entre la vida personal, familiar y laboral de los empleados. Incluye
actividades y estrategias que fomentan la armonia y el bienestar integral,
reduciendo el estrés y mejorando la calidad de vida.

2. Eje de Salud Mental: Enfocado en la atencion y prevencion de problemas de
salud mental, este eje busca proporcionar apoyo emocional y psicolégico a las
servidoras y los servidores publicos. Se implementardn programas de
capacitacion, talleres y servicios de asesoramiento para promover un entorno
laboral saludable y resiliente.

3. Eje de Diversidad e Inclusion: Este eje tiene como objetivo fomentar un ambiente
de trabajo inclusivo y respetuoso, donde se valoren y celebren las diferencias.
Se desarrollardn politicas y actividades que promuevan la igualdad de
oportunidades, la no discriminacién y la integracion de todos los empleados,
independientemente de su género, raza, orientacion sexual, discapacidad u
otras caracteristicas.

4. Eje de Transformacién Digital: Con el propésito de adaptar y mejorar las
competencias digitales de las servidoras y los servidores publicos, este eje
incluye la implementacion de herramientas tecnolégicas y programas de
formacién. La transformacion digital busca optimizar los procesos laborales,
aumentar la eficiencia y facilitar el acceso a la informacion y los recursos
necesarios para el desempeifo de sus funciones.

5. Eje de Identidad y Vocacion por el Servicio Publico: Este eje esta orientado a
fortalecer el sentido de pertenenciay la vocacion de servicio entre los empleados
del Senado. Se promoveran actividades que reconozcan y valoren el buen
desemperio, incentivando la motivacion y el compromiso con los valores y
objetivos institucionales.

6.4. Beneficiarios

Los beneficiarios de las actividades del Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y
Reconocimiento son los servidores publicos de la entidad, junto con sus familias,
entendiendo por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres, e hijos
menores de 18 afos, hijos menores de 25 afos estudiantes que dependan
econdmicamente de sus padres o discapacitados mayores que dependan
econOmicamente del servidor.
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6.5 Entidades de Apoyo

Caja de Compensacion Familiar
Entidades Promotoras de Salud
Fondo de Pensiones y Cesantias
Administradora de Riesgos Laborales



7. CRONOGRAMA

Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE BIENESTAR, INCENTIVOS, ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTO - PBIER -2024

ACTIVIDAD
OBJETIVO P FECHA DE
ESPECIFICO COMPONENTE FUENTE DE VERIFICACION DIRIGIDO A CUMPLIMIENTO RESPONSABLE
No. | DESCRIPCION
Realizar la
identificacion
necesidades y
expectativas,
insumo del Servidores
1 Programa de Informe de Diagnostico publicos de la 31 de Enero del SBUM
Bienestar, ; 2025
- Entidad
Incentivos,
Promover la Estimulos y
participacion y Reconocimiento
compromiso de para la
Io§ sgrwdores vigencia 2024
publicos con las Elaborar
actividades del No_rmatlwdad presentar y
programa, aplicable y divulgar el
generando una requisitos MIPG. Programa de _ Servidores
cultura de . Documento aprobado, publicado. S 31 de Enero del
baio orientad 2 | Bienestar, Redistro de divulaacion publicos de la 2025 SBUM
trabajo orientada Incentivos, 9 9 ’ Entidad
a | Estimulos y
dmejorar € Reconocimiento
desempeno Vigencia 2025
institucional, la Divuloar e
calidad, Pro“ %ma
efectividad en el 9! )
cumplimiento de Servimos del . . i Sgr\{ldores -
SUs 3 | Departamento Registro de Divulgacion publicos de la | 31 de julio SBUM
funciones y alto AdmInISIFQEIVO Entidad
sentido de de, Ia. funcion
pertenencia. Fqub.llca (DAFP)
evisar y
actualizar los
Sistema de procedimientos, Servidores
Gestion de 4 instructivos, Procedimientos, instructivos y dblicos de la 20 de Noviembre SBUM
Calidad formatos y formatos aprobados gnti dad del 2025
- MIPG - SIG demas
documentos

relacionados
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con el PBIER y
SG-SST

Desarrollar
actividades

de
esparcimiento,
integracion,
formacion

y motivacion
que
contribuyan

a mejorar

el bienestar de
los servidores
publicos y
sus familias.

Prestar servicio

médico y Servidores 11 de abril, 11
5 odor_ltol()gico a | |nforme trimestral pL’Jinco_s y julio, 10 de SBUM
servidores contratistas octubre y 19 de
publicos y de la entidad | diciembre
contratistas.
Realizar acciones
para mantener la
habilitacion del
servicio de los Equipo
6 cops_ultorlos Informe semestral Médico y 11 .JUI'O y 19 de SBUM
medlcoy ) odontolégico diciembre
Normatividad odontolo_glco de
aplicable y conforml(_iaq con
requisitos MIPG: Ié} normatividad
Promocion y vigente
gglal\:gnuon dela Desarrollar
talleres o Servidores 11 de iulio v 19
7 | actividades de Informe semestral publicos de la de Dicjiemb);e SBUM
salud mental y Entidad
psicosocial.
Madres
lactantes,
Promover
estrategias para el ;g)zcsitrzgtz&
g | U@ de la sala Informe semestral cuidadores 12 de diciembre | SBUM
amiga de la de apoyo
familia lactante nifios yo y
del Congreso. menores de 5
afios
Divulgar e
implementar las
acciones para
promover e Servidores
9 |incentivar la Registro de divulgacion publicos de la | 30 de noviembre | SBUM
movilidad entidad
sostenible en el
uso de bicicleta
Normatividad en el trabajo.
aplicable y Realizar en
requisitos MIPG: coordinacion
Capacitacion con la
informal Biblioteca del
Congreso Servidores
10 ?ct|V|d§1§ies de Informe de actividad publicos de la | 19 de diciembre SBUM-
ormacion en Entidad BIBLIOTECA

cultura y lectura
enu otras
actividades , de
manera virtual
0 presencial
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Realizar
actividad .
enfocada en el . . . S?ry|dores
11 - Listado asistencia eventos publicos de la | 30 de octubre SBUM
manejo de las "
fi entidad
inanzas
personales
Realizar
actividades
fisicas,
enfocados en Servidores
12 | las diferentes Informe semestral publicos de la | 30 de noviembre | SBUM
disciplinas entidad
deportivas
existentes en la
. entidad.
Normatividad
aplicable y "Hijos de
requisitos MIPG: Realizar serv?dores o
Deport]vos, 13 | vacaciones Informe semestral gzglécgs 17 gtg‘;]g:g) -19 SBUM
recrea_tlvos y recreativas = y
vacacionales afios
inscritos"
Servidores -
Desarrollar L D 31 de julio — 19
14 jornada familiar Informe actividad pupllcos de la diciembre SBUM
entidad
P Servidores
15 gelebrar_dla L Informe de la actividad publicos de la | 30 de mayo SBUM
ecretaria .
entidad
. Servidores
16 | Celebrardiade la | e, de 1a actividad pablicos de la | 31 de julio SBUM
madre y padre .
L entidad
Normatividad
aplicable y
requisitos MIPG:
Artisticos y
culturales
Celebrar dia de la Servidores
17 | mujer y del Informe de la actividad publicos de la | 30 de abril SBUM
hombre entidad
Hijos de
18 C'e~lebrar dia del Informe de la actividad sgrv!dores 30 de mayo SBUM
nifio publicos
inscritos
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Rrealizar jornada Servidores
19 | de integracion Informe de la actividad publicos de la | 30 de noviembre | SBUM
por Halloween entidad
Recocer y
resaltar el dia de Servidores
20 | cumpleafios de Informe de la actividad publicos de la | 19 de diciembre | SBUM
los servidores entidad
publicos.
Desarrollar .
actividad de » Servidores .
21 | . . Informe de la actividad publicos 19 de diciembre | SBUM
cierre de fin de : .
o inscritos
afio
Normatividad Realizar feria de
aplicable y vivienda, salud y Servidores
;%ltj;'é?gn'\ype' 22 g?:ﬁg;osnpor las Informe de ejecucion pl]b_licos de la | 30 de octubre SBUM
e N . Entidad
Servicios Sociales: diferentes
Feria de Servicios entidades aliadas.
Realizar la
Evaluacion de
Clima Laboral y
gl:gjt;;iacional - . S?ryldores
23 2025 v elab Informe y analisis de la Evaluacién | publicos de la | 30 de mayo SBUM
. y elaborar Entidad
Normatividad el Plan de
aplicable y Intervencion de
requisitos MIPG: Clima Laboral
Cambio, cultural 2025-2027.
Contribuir al organizacional y Desarrollar
mejoramiento adaptacion talleres o
del clima laboral | laboral actividades
de la entidad, a relacionadas con Servidores 11 iulio v 19 de
través de 24 | Clima Laboral, Informe semestral publicos de la dicijemb?le SBUM
actividades que cultura Entidad
permitan organizacional, y
propiciar un adaptacion
buen ambiente laboral.
laboral. Servidores
publicos
. Desarrollar y hombres
Normatividad - mayores de
. ejecutar ~
aplicable y actividades del 59 afios y
requisitos MIPG: | 25 Programa de Informe de ejecucion mujeres SBUM
Desvinculacién - - mayores de
asistida y retiros Dgsymculacnon 54 afios
asistida p
segun
normatividad
vigente 1 marzo
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Normatividad Desarrollar
; talleres o .
aplicable y actividades Servidores
requisitos MIPG: | 26 relacionadas Informe de ejecucién publicos de la | 30 de noviembre | SBUM
Diversidad e di idad Entidad
inclusion con diversida
e inclusién.
Normatividad Desarrollar
aplicable y actividad para el Servidores
requisitos MIPG: | 27 | paj Listado de asistencia publicos de la | 29 de agosto SBUM
P : dia del Servidor .
Dia servidor bli Entidad
publico publico.
Recepcionar,
consolidar y
remitir informe Servidores SBUM -
de las - ~ publicos de COMITE

28 evaluaciones Informe evaluaciones de desempefio carrera 31 de marzo GESTION DEL
de desempefio administrativa DESEMPENO
de la
vigencia 2024
Realizar el
reconocimiento a Servidores SBUM -

29 Iszfvriﬂdetl)cr)gses Acta (s) de reunién pablicos de 19 de diciembre COMITE
publicos de la carrera GESTION DEL
entidad y de cada administrativa DESEMPENO
nivel jerarquico

Plromover Servidores
e i
o publicos o
reconocimiento Apoyar el sus hijos
alos aprendizaje end SBUM
: formal por medio teniendo en .
servidores mal po » nta | COMITE
abli 30 | de incentivos Acta (s) de reunion cuenta [as -
plblicos  por ducati | condiciones GESTION DEL
su tiempo, eaucativos a los de la DESEMPERO
desempefio servidores L
- . resolucion
laboral Programa de publicos e hijos.
8y Estimulos 1344 del
contribucion R Sy 2023.
en la entidad. econocimientos Bromover,
evaluar y
reconocer la
participacion de )
los servidores Servidores SBUM

31 | publicos en la Informe de gestién Ublicos de la 30 de COMITE
gresentacic'm de ’ lI;ntidad septiembre GESTION DEL
Droyectos DESEMPERNO
institucionales
de equipos de
trabajo.

Realizar

reconocimiento

por la

antigiiedad

caliiades Sevidores COMITE

32 . Informe de ejecucion publicos de la | 19 de diciembre P
deportivas, Entidad GESTION DEL
culturales y DESEMPENO
humanas,

COMpromisos
institucionales,
eficiencia,
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eficacia y
cumplimiento
de la
dependencia.

Elaboré Aprobd Aprobo
Aprobado mediante Acta Nro.25-
01 27 de Enero-2025 Comité
Institucional de Gestion y
Desempefio

ANDREA ISABEL GALVIS

CABRALES

|
MARIA I\lIONICA PEREZ LOPEZ

ASTRID SALAMANCA RAHIN

Jefe de Seccion

Jefe de Division

Directora General

Seccion de Bienestar y Urgencia

Médica

Divisiéon de Recursos Humanos

Direccion General Administrativa




