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1. INTRODUCCION.

Con el proposito de fortalecer y optimizar la gestion de la Division de Recursos Humanos
en el Senado de la Republica y el mejoramiento continuo de los funcionarios a través de la
ejecuciéon de planes y programas , se presenta propuesta de plan estratégico 2025 de la
division de Recursos Humanos como hoja de ruta estratégica la cual surge como andlisis
detallado de los analisis y resultados de las diferentes evaluaciones y revisiones internas
tales como , autodiagnosticos MIPG, Furag, auditorias internas.

Las metas y objetivos estratégicos delineados en este plan tienen como propadsito principal
alinear las practicas de Recursos Humanos con las necesidades institucionales,
promoviendo un entorno laboral transparente, inclusivo y efectivo que va desde la
actualizacion de manuales y resoluciones hasta la implementacion de estrategias para la
gestion del conocimiento, cultura organizacional y gestion de conflictos.

Es por eso, que el plan estratégico de la divisién de recursos humanos para la vigencia
2025 es instrumento por medio del cual se busca fortalecer el talento humano alineando las
necesidades institucionales y un entorno laboral, transparente, inclusivo y efectivo mediante
la implementacién de planes y actividades que contribuyen al desarrollo integral de los
servidores garantizando asi o asi el desarrollo de los funcionarios al servicio de la entidad

y el cumplimiento de los objetivos institucionales .

Cada componente de este plan ha sido diseflado con la intencién de fomentar un
desempenfio Gptimo y una administracion del talento humano que responda a los estandares
mas altos de calidad y cumplimiento normativo. Este documento, producto de una revisién
integral de las actividades y procedimientos, constituye la guia fundamental para alcanzar
el éxito en la gestién de Recursos Humanos en el Senado, garantizando asi un impacto
positivo en el desarrollo organizacional y el bienestar de sus colaboradores.

Por ende, en nuestra busqueda constante de la excelencia, destacamos acciones
especificas como la actualizacién del Manual de Funciones, orientada a optimizar el
desempefio y modernizacion organizacional, la implementacion de evaluaciones de
desempenio para fortalecer nuestra cultura organizacional y el bienestar de nuestro talento
humano, laimplementacion de programas fundamentales, como Estado Joven y Servimos
gue nos sirve para fomentar un entorno laboral enriquecedor, la capacitacion y el bienestar
de todos los funcionarios y comprende 4 objetivos asi:

v' Objetivo Estratégico 1: Optimizacion de Procesos y Manuales (MIPG):
Justificacion del Objetivo Estratégico 1: Este objetivo busca la mejora continua de procesos
mediante la actualizaciébn del Manual de Funciones, la actualizacion en SIGEP para
garantizar la correcta gestion de empleos y empleados, y la implementacion de reportes en
Kactus para mejorar la generacion de informes clasificados por grupos especificos.

v" Objetivo Estratégico 2: Cultura Organizacional y Bienestar (MIPG):
Justificacion del Objetivo Estratégico 2: Este objetivo se enfoca en fortalecer la cultura
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organizacional y el bienestar de los empleados a través de evaluaciones de desempefio, la
implementacion del programa Estado Joven para impactar positivamente en la proporcion
de pasantes, y la divulgacion del programa Servimos para promover el bienestar general.

v' Objetivo Estratégico 3: Transparencia y Cumplimiento Normativo (MIPG):
Justificacion del Objetivo Estratégico 3: Este objetivo se orienta a garantizar la
transparencia institucional y el cumplimiento normativo a través de la publicacion de
informacién actualizada y decretos, asi como el seguimiento a instalaciones para asegurar
condiciones laborales adecuadas.

v' Objetivo Estratégico 4: Desarrollo y Evaluacion del Talento (MIPG):
Justificacion del Objetivo Estratégico 4: Este objetivo se centra en el desarrollo y evaluaciéon
del talento humano mediante la actualizacion de la matriz para identificar servidores con
derecho preferencial, la presentacion de informes de desempefio para mejorar procesos, y
la verificacibn y actualizacibn del normograma para garantizar la conformidad con
regulaciones.

2. OBJETIVOS.
2.1. OBJETIVO GENERAL.

Fortalecer el Talento Humano del Senado de la Republica, mediante la implementacion de
planes y politicas, con el fin de contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos en
el ciclo de vida laboral, fomentando la calidad en la prestacion del servicio a través del
teletrabajo y presencial, en concordancia con la estrategia institucional

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

o Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacion,
entrenamiento, induccién y reinduccion, acordes con las necesidades identificadas
en los diagndsticos realizados, para un 6ptimo rendimiento.

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempefio
laboral de los servidores publicos de la Entidad, generando estrategias de
reconocimiento, actividades de esparcimiento e integracion familiar implementando
herramientas tecnol6gicas, que fomenten el desarrollo integral y satisfagan las
necesidades de los servidores durante el ciclo de vida laboral.

e Implementar y evaluar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
para el control y reduccion de los accidentes de trabajo, enfermedades laborales y
ausentismo que puedan afectar el desempefio de los servidores publicos,
contratistas y pasantes.

3. ALCANCE.
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El Plan Estratégico de Talento Humano del Senado de la Republica inicia con la deteccion
de necesidades de cada uno de los componentes y termina con el seguimiento y control de
las actividades desarrolladas en el mismo. Por consiguiente, aplica a la poblacién de
servidores publicos de carrera, libre nombramiento y remocién, provisionales y contratistas;
segun aplique de acuerdo con la normatividad establecida.

4, MARCO LEGAL.

Algunas normas generadas en términos de empleo publico de la rama ejecutiva no son
obligatorias para la rama legislativa. Sin embargo, la Direcciébn General Administrativa del
Senado de la Republica tiene la voluntad de aplicar el modelo de algunas normas.

Tabla 1. Normatividad.

NORMATIVIDAD

APLICACION ESPECIFICA

LEY 5 DE 1992

Por la cual se expide el Reglamento del Congreso; el Senado y la
Camara de Representantes.

LEY 100 DEL 23 DE
DICIEMBRE DE 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se
exponen las generalidades de los Bonos Pensionales.

DECRETO 1567 DE 5
AGOSTO DE 1998.

Crea el Sistema Nacional de Capacitacién y Sistema de Estimulos
para los empleados del Estado.

LEY 909 DEL 23 DE
DEPTIEMBRE DE 2004

Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
(Establece el Plan de Vacantes y Plan de previsién de Empleos)

LEY 1010 DEL 23 DE
ENERO DE 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

DECRETO 2177 DEL 29 DE
JUNIO DE 2006

Establece modificaciones a los criterios de asignacion de prima
técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica.

LEY 1064 DEL 26 DE JULIO
DE 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para
el trabajo y el desarrollo humano, establecida como educacién no
formal en la ley general de educacion

LEY 1221 DEL 16 DE JULIO
DE 2008

Establece normas para promover y regular el Teletrabajo.

DECRETO 2482 DE 2012

Por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracion de la planeacién y la gestion.

DECRETO 884 DE 2012

Por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se dictan
otras disposiciones.

LEY ESTATUTARIA 1581
DE 2012

Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccién de
datos personales.

LEY 1712 DE 2014

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparenciay del Derecho
de Acceso a la Informacién Puablica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

DECRETO 1072 DEL 26 DE
MAYO DE 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo).
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DECRETO 1083 DEL 26 DE
MAYO DE 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica. (establece el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC, Programa de Bienestar y Plan de Incentivos)

DECRETO 648 19 DE
ABRIL DE 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentaria Unico del Sector de la Funcién Publica.

DECRETO 815 DE 2018

Se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

DECRETO 726 DE 2018

Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo 9 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1833 de 2016, que compila las normas del
Sistema General de Pensiones y se crea el Sistema de Certificacion

Electronica de Tiempos Laborados (CETIL) con
destino al reconocimiento de prestaciones pensionales.

Fuente: Elaboracion propia, 2025

5. CONTEXTUALIZACION.

A través del Decreto 612 de 2018 se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

El Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, modificado
por el Decreto 1499 de 2017, desarroll6 el Sistema de Gestidn, creado en el articulo 133 de
la Ley 1753 de 2015, el cual integro los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion
de la Calidad.

El decreto el 1083 de 2015, modificado por el Decreto 1499 de 2017, cred el Consejo para
la Gestidn y el Desempefio Institucional integrado por las entidades y organismos que, por
su mision, tienen a cargo funciones transversales de gestién y desempefio a nivel nacional
y territorial, instancia a la cual le corresponde, entre otras funciones, proponer politicas,
normas, herramientas, métodos y procedimientos en materia de gestion y desempefio
institucional, presentar al Gobierno Nacional recomendaciones para la adopcion de
politicas, estrategias o acciones para mejorar la gestion y el desempefio institucional de las
entidades y organismos del Estado y proponer estrategias para la debida operacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. (Funcion puablica, 2018)

6. CARACTERIZACION DE LOS FUNCIONARIOS.

A continuacién, se realiza una breve caracterizacion de los servidores publicos, se indican
variables de género, edad, estado civil, entre otras.

Comprendiendo que esta informacion se considera de gran importancia para la
administracion del talento humano, se seguira trabajando en tener un mejor conocimiento
de los funcionarios, lo que permitird seguir desarrollando estrategias de desarrollo del
personal y de los procesos que permiten cumplir con la misionalidad del Senado de la
Republica.
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Personal activo.

PERSONAL ACTIVO CARGOS
SENADORES 105
UTL ASISTENCIALES 672
UTL ASESORES 199
FUNCIONARIOS DE PLANTA (Ley 5 de 1992) 281
TOTAL 1.257

Fuente: Elaboracion propia, enero 2025

Segun la base de datos Kactus la némina de funcionarios activos es de

1.257 servidores publicos.

Planta Senado de la Republica (Ley 5 de 1992).

Fuente: Elaboracion propia, enero 2025

GENERO FRECUENCIA
FEMENINO 626
MASCULINO 631
Total 1.257
Estado civil.
ESTADO CIVIL FRECUENCIA
CASADO 236
UNION LIBRE 162
SOLTERO 825
DIVORCIADO 31
VIUDO 3
Total 1.257
Fuente: Elaboracion propia, enero 2025
Rango de edad.
RANGO EDAD FRECUENCIA
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18 a 28 afios 146
29 a 39 afos 352
40 a 49 afos 307
50 a 62 afios 331
Mayor a 62 afos 121
Total 1.257

Fuente: Elaboracion propia, enero 2025

Nivel de escolaridad. Funcionarios de Planta del Senado, distribuidos por nivel.

FUNCIONARIOS DE PLANTA SENADO Cargos

Empleados Publicos provistos
NIVEL DIRECTIVO 15
NIVEL EJECUTIVO 21
NIVEL ASESOR 11
NIVEL PROFESIONAL 46
NIVEL TECNICO 78
NIVEL ASISTENCIAL 110
TOTAL PLANTA 281

Fuente: Elaboracion propia, enero 2025

7. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO A
TRAVES DE LA MATRIZ DE GETH.

Para el autodiagnostico de la Gestion Estrategia del Talento Humano se utilizé la
herramienta que permite realizar la valoracion de los siguientes cuatro componentes que
integran la politica de talento humano: planeacién, ingreso, desarrollo y retiro.

Los resultados obtenidos se encuentran enmarcados dentro del Nivel de transformacion, se
debe seguir trabajando en ellos para ir ascendiendo a los niveles de consolidacion. Estos
resultados posibilitan la oportunidad de mejorar e incrementar las fortalezas para todas las
rutas de creacion de valor, a través de Matriz GETH.
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RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar ol enborne figice del trabaje para que todos se sientan a gusto
iS4 puEsto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que laz perzonas tengan < tiempe suficients pars tener una
wida equilibrada: trabaje, acio, Familia, estudia

La Felicidad nos hace ) T " "
- Ruty para implementar incentives basades en zalarie emaocional

productivos
- Fuka para gentrar innovacidn con pasién
- Futa para implementar una cultura del liderazge, «f trabajo en equipo y ol 8‘8
RUTA DEL reconaCimicnta
CRECIMIENTO - Ruty para implementar una cultura de lideraage preccupads por 2l Bienestar del ?8

talenko o pesar de que eskd arientada al lagro

Liderando talento - Ruta pars implementar un iderazge basada envalores

- Rtz de Formacién para capaditar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERYICIO

- Ruta pars implementar una culturs basada en el zservicio

Al servicio de los ) i
Fiuta para implementar una cultura basada en el logre y la generacion de bisnestar § ?8

ciudadanos

RUTA DE LA CALIDAD

Ruta para generar rutinas de trabaje basadas en "hacer siempre las cozas bien™

La cultura de hacer las

cosas bien Ruta para generar una cultura de la calidad y laintegridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

Fiutz para entender 2 lag personas o travds del uze de los dates

Conociendo el talento

Figura 1. Resultados Gestion Estratégica de Talento Humano

Estos resultados posibilitan la oportunidad de mejorar e incrementar las fortalezas para
todas las rutas de creacion de valor, a través de Matriz GETH, ir ascendiendo al nivel de
transformacion y finalmente al nivel de consolidacion.

8. BATERIA RIESGO PSICOSOCIAL 2024

Teniendo en cuenta la periodicidad normativa para la aplicacién de la bateria de riesgo
psicosocial, no se realiz6 la aplicacion de la bateria en la vigencia 2024 teniendo en cuenta
gue se aplicé en los meses de febrero y marzo del afio 2023 y su resultado fue bajo medio
por lo cual se debe aplicar en la vigencia del afio 2025 y ya se encuentra priorizado para
dicha aplicacion.

9. RESULTADOS DE LOS PLANES INSTITUCIONALES DE TALENTO HUMANO 2024
De acuerdo con el reporte del aplicativo DARUMA, se observé lo siguientes resultados

e Plan estratégico de Talento Humano 2024: Ejecucion del 100% de las 23 actividades
propuestas para la vigencia
e Plan Institucional de capacitacién 2024: Ejecucién del 100% de las 28 actividades
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propuestas para la vigencia

e Plan Anual de Seguridad y Salud en el trabajo 2024: Ejecucion del 100% de las 233
actividades propuestas para la vigencia

¢ Programa de bienestar, incentivos, estimulos y reconocimientos 2024: Ejecucion del
100% de las 39 actividades propuestas para la vigencia

El plan anual de vacantes y el plan de prevision fueron publicados en el tiempo establecidos
y son meramente informativos.

De acuerdo a lo anterior se pudo evidencia que se dio cumplimiento a las metas, logros y
gestién programadas por la division, se avanzé eficientemente en el cumplimiento del
objetivo principal del Informe de Planes Institucionales 2024.

10. PLANES INSTITUCIONALES DE TALENTO HUMANO VIGENCIA 2025.
10.1 PROGRAMA DE BIENESTAR, INCENTIVOS ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTOS

El Programa de bienestar, incentivos estimulos y reconocimientos 2025, se elabor6 con base
en las encuestas de satisfaccion, también con relacion a las actividades desarrolladas en
el Programa de bienestar, incentivos estimulos y reconocimientos 2024, todo esto bajo la
normatividad DAFP con el fin de crear, mantener y mejorar el desarrollo integral de los
funcionarios publicos del Senado de la Republica.

A continuacion, se presenta el cronograma de las actividades que hace parte integral del
Programa de bienestar, incentivos estimulos y reconocimientos para la vigencia 2025.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE BIENESTAR, INCENTIVOS, ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTO - PBIER -2025

ACTIVIDAD

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

OBJETIVO

ESPECIFICO RESPONSABLE

COMPONENTE FUENTE DE VERIFICACION DIRIGIDO A

No. | DESCRIPCION
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Promover la
participacion y
compromiso de
los servidores
publicos con las
actividades del
programa,
generando una
cultura de
trabajo orientada
a

mejorar el
desempefio
institucional, la
calidad,
efectividad en el
cumplimiento de
sus

funciones y alto
sentido de
pertenencia.

Normatividad
aplicable y
requisitos MIPG.

Realizar la
identificacion
necesidades y
expectativas,
insumo del
Programa de
Bienestar,
Incentivos,
Estimulos y
Reconocimiento
para la
vigencia 2024

Informe de Diagnostico

Servidores
publicos de la
Entidad

31 de Enero del
2025

SBUM

Elaborar,
presentar y
divulgar el
Programa de
Bienestar,
Incentivos,
Estimulos y
Reconocimiento
Vigencia 2025

Documento aprobado, publicado.

Registro de divulgacion.

Servidores
publicos de la
Entidad

31 de Enero del
2025

SBUM

Divulgar e
Programa
Servimos del
Departamento
Administrativo
de la funcién
Publica (DAFP)

Registro de Divulgacion

Servidores
publicos de la
Entidad

31 de julio

SBUM

Sistema de
Gestién de
Calidad

— MIPG - SIG

Revisar y
actualizar los
procedimientos,
instructivos,
formatos y
demas
documentos
relacionados
con el PBIER y
SG-SST

Procedimientos, instructivos y
formatos aprobados

Servidores
publicos de la
entidad

20 de Noviembre
del 2025

SBUM

Desarrollar
actividades

de
esparcimiento,
integracion,
formacion

y motivacion
que
contribuyan

a mejorar

el bienestar de
los servidores
publicos y
sus familias.

Normatividad
aplicable y
requisitos MIPG:
Promocién y
prevencion de la
salud

Prestar servicio
médicoy
odontoldgico a
servidores
publicos y
contratistas.

Informe trimestral

Servidores
publicos y
contratistas
de la entidad

11 de abril, 11
julio, 10 de
octubre y 19 de
diciembre

SBUM

Realizar acciones
para mantener la
habilitacion del
servicio de los
consultorios
médico y
odontoldgico de
conformidad con
la normatividad
vigente

Informe semestral

Equipo
Médico y
odontoldgico

11 julioy 19 de
diciembre

SBUM

Desarrollar
talleres o
actividades de
salud mental y
psicosocial.

Informe semestral

Servidores
publicos de la
Entidad

11 de julioy 19
de Diciembre

SBUM
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Madres

lactantes,
Promover tantes
estrategias para el gez '
uso de la sala padres o .
8 . Informe semestral cuidadores 12 de diciembre | SBUM
amiga de la de apoyo y
familia lactante nifios
del Congreso. menores de 5
anos
Divulgar e
implementar las
acciones para
promover e Servidores
9 |incentivar la Registro de divulgacion publicos de la | 30 de noviembre | SBUM
movilidad entidad
sostenible en el
uso de bicicleta
en el trabajo.
Realizar en
coordinacion
- con la
;\'p‘ilr{:‘;%‘lg’fad Biblioteca del
requisios MIPG: || SRR y Servidores . SBUM-
Capacitacion 10 formacion. en Informe de actividad pub_llcos de la | 19 de diciembre BIBLIOTECA
informal culturay lectura Entidad
enu otras
actividades , de
manera virtual
0 presencial
Realizar
actividad .
enfocada en el Servidores
11 - Listado asistencia eventos publicos de la | 30 de octubre SBUM
manejo de las entidad
finanzas
personales
Realizar
actividades
fisicas,
enfocados en Servidores
12 | las diferentes Informe semestral publicos de la | 30 de noviembre | SBUM
disciplinas entidad
deportivas
existentes en la
o entidad.
Normatividad
aplicable y "Hijos de
requisit_os MIPG: Realizar se;rv_idores o
Deportivos, 13 | vacaciones Informe semestral publicos ldejulio—19 | gp
recreativos y recreativas entre 0 y 17 | diciembre
vacacionales anos
inscritos"
Servidores -
14 | Desarrollar e actividad plblicos de la | 3L d€julio =19 | op y,
jornada familiar . diciembre
entidad
Normatividad
aplicable y . Servidores
requisitos MIPG: 15 g:é‘:gt?rri;'a de la Informe de la actividad publicos de la | 30 de mayo SBUM
Artisticos y entidad
culturales
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Celebrar dia de la

Servidores

16 Informe de la actividad publicos de la | 31 de julio SBUM
madre y padre :
entidad
Celebrar dia de la Servidores
17 | mujery del Informe de la actividad publicos de la | 30 de abril SBUM
hombre entidad
Hijos de
18 Cslebrar dia del Informe de la actividad sgrv_ldores 30 de mayo SBUM
nifio publicos
inscritos
Realizar jornada Servidores
19 | de integracion Informe de la actividad publicos de la | 30 de noviembre | SBUM
por Halloween entidad
Recocer y
resaltar el dia de Servidores
20 | cumplearfios de Informe de la actividad publicos de la | 19 de diciembre | SBUM
los servidores entidad
publicos.
o
21| . ! Informe de la actividad publicos 19 de diciembre | SBUM
cierre de fin de : .
= inscritos
afo
Normatividad Realizar feria de
aplicable y vivienda, salud y -
= . - Servidores
requisitos MIPG: 22 educa}cmn Informe de ejecucion publicos de la | 30 de octubre SBUM
Protecciony ofrecidas por las ;
e N . Entidad
Servicios Sociales: diferentes
Feria de Servicios entidades aliadas.
Realizar la
Evaluacion de
Clima Laboral y
Lo Cultura .
Contribuir al Organizacional - . Ser\{ldores
mejoramiento - 23 2025 v elaborar Informe y andlisis de la Evaluacion pL’Jb_Ilcos de la | 30 de mayo SBUM
del clima laboral | hormatvidad SRS Entidad
de laentidad, a | 8PCaPEY P
travésde requisitos MIPG: Intervencion de
actividades que Cambio, cultural Clima Laboral
: g organizacional y 2025-2027.
permitan i
roniciar un adaptacion Desarrollar
prop . laboral talleres o
buen ambiente L .
laboral. actlv!dades Serv_ldores 11 julio y 19 de
24 | relacionadas con | Informe semestral publicos de la diciembre SBUM
Clima Laboral, Entidad
cultura

organizacional, y
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adaptacion
laboral.

Servidores
publicos
hombres
Normatividad Qesarrollar y mayores de
) ejecutar o
aplicable y actividades del 59 afios y
requisitos MIPG: | 25 Programa de Informe de ejecucion mujeres SBUM
Desvinculacion Desg\}/inculacién mayores de
asistida y retiros L 54 afios
asistida .
segun
normatividad
vigente 1 marzo
Normatividad Desarrollar
. talleres o .
aplicable y actividades Servidores
requisitos MIPG: | 26 relacionadas Informe de ejecucién publicos de la | 30 de noviembre | SBUM
plvers_lfjad e con diversidad Entidad
inclusion . "
e inclusion.
Normatividad
. Desarrollar .
aplicable y actividad para el Servidores
requisitos MIPG: | 27 dia del Serr)vidor Listado de asistencia publicos de la | 29 de agosto SBUM
Dia servidor L Entidad
- publico.
publico
Recepcionar,
consolidar y
remitir informe Servidores SBUM -
de las . ~ publicos de COMITE
28 evaluaciones Informe evaluaciones de desempefio carrera 31 de marzo GESTION DEL
de desempefio administrativa DESEMPENO
de la
vigencia 2024
Promover Realizar el
el reconocimiento a :
alos 29 | servidores Acta (s) de reunion p 19 de diciembre <
servidores piblicos de la carrera GESTION QEL
pub_licos por entidad y de cada administrativa DESEMPENO
su tiempo, nivel jerarquico
desempefio i
IaboraIF;/ Programa de r?gl;\llilcd(?sr?)s
i Estimul
contrlbuqon RZ(I:g]:o(éisnzlientos ?ﬁgxgzzﬂ'e sus hijos
en la entidad. p e teniendo en SBUM -
formal por medio cuenta las COMITE
30 Sngggcg‘s’zslos Acta (s) de reunion condiciones GESTION DEL
servidores de la DESEMPENO
Ublicos e hijos resolucion
P 105. 1344 del
2023.
Promover,
evaluary
reconocer la SBUM -
participacion de Servidores 30 de COMITE
31 | los servidores Informe de gestion publicos de la . -
dblicos en la Entidad septiembre GESTION DEL
p DESEMPERO

presentacion de
proyectos
institucionales
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de equipos de
trabajo.

32

Realizar
reconocimiento
por la
antigiiedad
laboral,
calidades
deportivas,
culturales y
humanas,

compromisos
institucionales,
eficiencia,
eficacia y
cumplimiento
de la
dependencia.

Informe de ejecucion

Servidores
publicos de la
Entidad

19 de diciembre

SBUM -
COMITE
GESTION DEL

DESEMPENO

10.2 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC

El Plan institucional de capacitacion 2025, se elaboré con base en las encuestas de
satisfaccion, también con relacién a las actividades desarrolladas en el PIC 2024, todo esto
bajo la normatividad DAFP con el fin de crear, mantener y mejorar el desarrollo integral de
los funcionarios publicos del Senado de la Republica.

A continuacion, se presenta el cronograma de las actividades del plan institucional de
capacitacion para la vigencia 2025

Necesidades de Dependencias . Vigencia de
No Tema N S Metodologia - S
Capacitacion Solicitantes Ejecucion
Eje No 1. Gestion del Conocimiento y la Innovacion
Actuallzac_lgn Actualizacién normatividad Presupuesto, Segundo semestre
1 Contratacion - e Curso
vigente Suministros. 2025
Estatal
Actualizacion
Reforma Actualizacién normatividad Registro y . Primer semestre
2 . - Conferencia
Pensional y vigente Control 2025
Laboral
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NO”“?? de Contabilidad Bésica, Div. Financiera, .
contabilidad L - Primer semestre
3 costos, normatividad y sus Contabilidad, Curso
para el sector L - 2025
- aplicaciones Suministros
publico
Toma de decisiones
basadas en resultados, Seccién de
. Recopilacion de datos, Seleccion y .
Big Datay s . NN Primer semestre
4 P Andlisis y procesamiento Capitacion, Curso
Analisis y Datos P 2025
de datos, Andlisis Encuesta
descriptivo, predictivo y competencias
prescriptivo, Power Bl.
Garantizar continuidad en Seccion de
el aprendizaje de una Seleccion y
Programa de . NN Programa por Segundo semestre
5 Bilinguismo segunda lengua (Inglés Capitacion, niveles 2025
bésico, intermedio y Autodiagnéstico
avanzado) Funcion Puablica

Eje No 2. Creacion de Valor Publico

Comunicacion escrita,
verbal y corporal. Oratoria; Relatoria, Div
Lenguaje Claroy Escritura de textos y Financiera, Div
6 Acceso ala respuesta a peticiones de Juridica, Taller - Curso Primer semestre
Informacion forma clara y sencilla; Comision Sexta, 2025
Publica informes manuales, guias | Autodiagnoéstico
y uso de las normas Funcion Puablica
ortogréficas.
. ; Seccién de
Hablllda_des y métodos Seleccion y
. para gestionar de manera O
Liderazgo y i ; - Capitacion, .
. eficiente y eficaz desafios . - Primer semestre
7 Gerencia Y - Autodiagnostico Taller - Curso
P en la administracion . P 2025
Publica DT . Funcién Publica,
publica; Estrategias de
. Encuesta
Innovacion B
competencias
Div. Financiera,
contabilidad,
Fundamentos del servicio Unldac_j ’de
; o atencion
al ciudadano, atencion .
. . . Ciudadana,
Servicio y proactiva y resolucion de .
s . Gaceta, Primer semestre
atencion al necesidades, o Curso
. S . Comisién 2025
ciudadano comunicacion efectiva, - .
. Primera, Div
lenguaje claro, enfoque -
- . Juridica,
diferencial o
Comision de
Derechos
Humanos
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Gestion de riesgos y
procesos de adaptacion y Seccion de
Responsabilidad _mlltlgamon a_I cambio Sele_cmc_)p y
. climatico, sus impactos y Capitacion, .
ambiental en las . . S Primer semestre
9 . desafios. Uso racional de Comisién Taller - Curso
entidades . 2025
ublicas los rec_u,rsqs naturales. Se_ptlmfi, _
P Gestion integral de Autodiagnostico
residuos y recoleccion. Funcién Pablica
Desarrollo sostenible
Relatoria,
Relaciones Trabajo en equipo, Blen_esta,r y
-y . Urgencia Médica,
Interpersonales | Resolucién de conflictos, - P Segundo semestre
10 S P L Div. Juridica, Taller - Curso
y Habilidades tacticas de negociacion, . 2025
. R . X Correspondencia,
sociales inteligencia emocional L
Comisién
Séptima
Eje No 3. Transformacion Digital
Principios bésicos de la Oficina de
Inteligencia Inteligencia artificial. Informacién y
Artificial Robdética, Computacion Prensa, Div. Segundo semestre
11 . . . . Curso
Generativaen el | Paralela, Procesamiento Financieray 2025
sector publico del Lenguaje Natural, Pagaduria,
Aprendizaje Automatico. Comisiones
Relatoria, Div.
Financiera,
Bienes y
Servicios,
Planeacion y
Excel intermedio, manejo Sistemas,
Actualizacion de base de datos, Gaceta, .
3 . =S Primer semestre
12 herramientas herramientas Comision Curso
L . . ) ) 2025
ofimaticas colaborativas, andlisis de Primera, Div.
estadisticas y resultados. Juridica,
Comision Sexta,
Comision de
Derechos
Humanos y
Protocolo.
Dlgltallzat_:llon y Unidad de
o preservacion de -
Actualizacion en _ Fotocopiado, .
L documentos fisicos, : Primer semestre
13 Gestion > Unidad de Curso
gestidn del documento . 2025
Documental P - Archivo y
electrénico, firma
P Protocolo
electrénica.
Herramientas Diagnostico
P Daruma, Control Doc, Alianza Congreso Primer semestre
14 | tecnoldgicas de . . Charla
) Portal Click. Abierto y 2025
la entidad
Transparente
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Administracién

electronica. Seccion de
La Nubeen la Funcionamientos del Seleccion y Primer semestre
15 | Administracién | servicio publico por medios Capitacion, Curso
S - . Lo 2025
Puablica electronicos. Usos de Autodiagnéstico
almacenamiento digital en | Funcién Pablica
la Nube (Cloud Computing)
Eje No 4. Probidad y Etica de lo Publico
Fortalecer la cultura de la
transparencia, integridad
Gestién de la en el ejercicio publico y Seccion de
Integridad en la | cultura organizacional de la o Curso, Tallero Segundo semestre
16 L L. ; o Seleccion y ;
Administracion entidad. Principios del NNY: Diplomado 2025
P . Capacitacion
Publica buen gobierno, buena
gobernanza y gobierno
abierto
Actualizacion Codigo
General Disciplinario,
Responsabilidad Seccion de
D disciplinaria del servidor Seleccion y
17 . e.retl:ho. publico, régimen de Capitacion Curso Segundo semestre
Disciplinario ' : 2025

inhabilidades e
incompatibilidades,
Generalidades del proceso
disciplinario

Autodiagnéstico
Funcién Pablica

CAPACITACIONES GENERAL DEL SISTE

MA DE SEGURIDA

DY SALUD EN EL TRABAJO SGSST

Seguridad y salud en el
trabajo (uso de EPP-

Sistema de Sistemas de Vigilancia
Gestion de la Epidemiolégica- medidas Seccion de
. L . . | semestre
Seguridad y prevencién y control de Bienestar y Charlas/Conferencia
. . . 2 Il semestre
Salud en el peligros y riesgos - Urgencia Médica
Trabajo - SGSST | promocién y prevencion de
la salud fisica y mental-
acoso laboral- otros temas)
. Capacitacion Identificacion
Sistema de de peligros , evaluacion
Gestion de la peligros , ev y Seccion de
. valoracion de riesgos . . | semestre
Seguridad y . Bienestar y Charlas/Conferencia
relacionados con el . L Il semestre
Salud en el Urgencia Médica

Trabajo - SGSST

trabajo. Medidas de
prevencioén y control
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Sistema de Capacitacion en
Gestion de la pe . Seccion de
. prevencién de accidentes . .
Seguridad y . Bienestar y Charlas/Conferencia | semestre
de trabajo y enfermedades ; P
Salud en el laborales Urgencia Médica
Trabajo - SGSST )
Sistema de Capacitacion en
Gestion de la revenc?c')n reparacion Seccion de
Seguridad y P + Prep y Bienestar y Charlas/Conferencia Il semestre
respuesta ante : 2
Salud en el emeraencias Urgencia Médica
Trabajo - SGSST 9
Sistema de
Gestién de la Induccién en los aspectos Seccion de | semestre
Seguridad y generales y especificos del Bienestar y Charlas/Conferencia Il semestre
Salud en el SGSST Urgencia Médica
Trabajo - SGSST
Capacitaciones
en seguridad vial: buenas
Plan Estratégico cgrzzitéct:: ’sza%':g: )cge Seccion de | semestre
de Seguridad - guras Bienestar y Charlas/Conferencia
4 movilidad) Capacitaciones . e Il semestre
Vial . e Urgencia Médica
en Seguridad vial: peligros
, riesgos viales y otros
temas.
Programa de Capacitaciones en temas
9 relacionados con clima Seccion de
Bienestar, ) . | semestre
. laboral, cultura Bienestar y Charlas/Conferencia
Estimulos y o | - | . 2 Il semestre
Reconocimiento | erganizacional, gestién del | Urgencia Médica
cambio y liderazgo.

10.3 PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El plan anual de seguridad y salud en el trabajo se establece con base en cumplimiento de
la resolucion 312 del 2019 y decreto 1027 del 2015, y se ajusta con base en las condiciones
de salud de funcionarios y en la accidentalidad en inspecciones de seguridad y en los
objetivos del sistema

A continuacion, se presenta el cronograma de las actividades del plan anual de seguridad
y salud en el trabajo para la vigencia 2025.
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#

., Accion Fuente de verificacion Fecha de terminacién
Accion
R.eallzar seguimiento Aflllaaon al EV: Flan.ﬂlla (E) integrada de 05/07/2025
Sistema General de Riesgos Laborales [liquidacién de aportes de 20/12/2025
1 [Funcionarios Senado de la Republica. |pagos de Seguridad Social
\Validar la asignacién de recursos para [FV: Acta de presupuesto o
2 |el Sistema de Gestién de Seguridad y [asignacidn de recursos para 29/02/2025
Salud en el Trabajo — SG-SST. el SGSST
Ejecut.ar Reuniones Comité PeTritario de 5 05/03/2025
3 [Seguridad y Salud en el Trabajo FV: Actas de reunidén 20/12/2025
COPASST.
FV: Memorias de
7/202
4 [Realizar Capacitacién COPASST. Capacitaciones y Listados de 05/07/2025
. . 20/12/2025
Asistencia
Realizar Reuniones, Seguimiento y
7/202
5 |capacitacién Comité de Convivencia  [FV: Listados de asistencia 05/07/2025
20/12/2025
Laboral.
Disefiar el Plan de capacitacién del . .
FV: M
Sistema de Gestion de Seguridad y atriz de capacitaciones 05/03/2024
. SST
6 [Salud en el Trabajo
Reportar ante Ministerio de Trabajo de FV: Correo y comprobante
7 Plan de Trabajo ST reporte ante Mln.T.rabajo de 28/02/2025
componentes solicitados
Actualizar la Matriz de R.egwsnos . . 05/07/2025
8 |Legales SSTy otros requisitos FV: Matriz legal actualizada
. . 20/12/2025
aplicables en materia laboral.
Realizar seguimiento al curso virtual 50FV: Reporte de ARL de 05/07/2025
9 [horas SG-SST (COPASST / CCL / Brigada [seguimiento a curso de 50
. 20/12/2025
de Emergencias). horas
Revisidn, actualizacién y socializacion [FV: Politicas y objetivos
10 [de Politicas, objetivos y metas SST/  fctualizados / Pieza 05/07/2025
SIG. comunicativa correo interno
FV: Comunicado de
. . . divulgacion rendicién de
Divulgacién y evaluacidn de las cuentas v responsabilidades
responsabilidades, asociado a y. P 05/07/2025
. SG-SST e informe de
rendicién de cuentas en SST. .
resultados de la rendicién de
11 cuentas
: E i6
12 [Evaluacion Inicial SST. FV: Resultado Evaluacion en 28/02/2025
Aplicacidn Alissta
FV: Informe semestral de
, . , 05/07/2025
13 |Reportar Indicadores SST. Indicadores SST segun 20/12/2025

corresponda
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Gestionar Sistema de archivo y

FV: Comunicaciones internas
de Gestion Tabla de

14 ., retencion documental 05/04/2025
retencion documental. . .,
actualizada y gestion para
actualizacion de TRD
Rejalizar Medicion’es It|igiér1icas.de 5 F\{: !nforme de hallazgos, 05/07/2025
15 |Ruido o confort térmico o iluminacidn [oficio de entregay
, . . 20/12/2025
0 segun necesidad. seguimiento.
Act.ual|zar Matrlz. fje Identlflca.cllon de FV: Matrices actyal.lzadas e 05/07/2025
Peligros, Evaluacion y Valoracion de  finforme de seguimiento 20/12/2025
16 [Riesgosy seguimiento a priorizaciéon  |matriz de priorizacion riesgos
. Z‘::'r'éa dresai‘l‘lg"iztgedﬁe'::'art;f e lev: Matriz de Seguimiento 05/07/2025
. & grosy Cierre de Hallazgos 20/12/2025
Riesgos.
Realizar seguimiento a la Gestion del FV: Actualizar matriz eestion
18 |Cambio de Seguridad y Salud en el ) ) .g 05/12/2025
. del cambio de la entidad
trabajo.
19 Féez!usz InMngeSic:]c;:esctjeenffc)gsuglgad FV: Informes y oficios de 05/07/2025
d p. » Miag ¥ inspecciones 20/12/2025
Trabajo.
20 rljweaariltzear:irsneii:ltr:slenr;ov:ntivos FV: Informe trimestral y 05/07/2025
. P y remision a Direccion General 20/12/2025
correctivos.
Implementar Programa de Estilos de FV: Informe Semestral de 05/07/2025
Vida y Trabajo Saludables, SVE DME, cada programa v SVE 20/12/2025
21 [SVE Psicosocial e Hipoacusia prog y
Realizar de evaluaciones médicas
22 ocupacionales (Ingreso / periddicos/ [FV: Informe de Evaluaciones 05/07/2025
egreso) (concepto de aptitud laboral y |médicas ocupacionales 20/12/2025
elaboracion memorandos).
23 Ejecutar Diagndstico de Condiciones dez\é;}gz?;:]ei i‘:gsr:ljjzco 05/07/2025
Salud SBUM. . .y 20/12/2025
consultorio médico
FV: Actualizar y gestionar la
24 [Revisar profesiograma de la entidad. (firma del profesiograma por 30/03/2025
parte del médico con licencia.
FV: Informe de resultados de
25 Ejecutar inspecciones o seguimiento al inspeccidn de teletrabajo o 05/07/2025
Teletrabajo listados de asistencia de 20/12/2025
capacitaciones.
Actualizar perfil sociodemografico FV: Consolidado Perfil 05/07/2025
P & Sociodemogrifico actualizado 20/12/2025

26
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Inspeccionar o realizar seguimiento al

27 manejo integral de residuos solidos. FV: Informe de inspeccidn 20/12/2025
FV: Pl E i
28 |Actualizar los Planes de Emergencia. a.nes de Emergencia 05/09/2025
Actualizados
. . FY: Memorlas y registros de 05/07/2025
29 [Entrenar a Brigada de Emergencia. asistencia (registros
e 20/12/2025
fotograficos)
FV: Oficios de solicitud o
30 Gestionar los pla.nos de eyacuauon de [copias d.ellos planc.)s de 05/06/2025
centros de trabajo en arriendo. evacuacioén de los inmuebles
en arriendo.
FV: Informe de la gestion
Inspeccionar y Recargar los recursos de realizada frente al
P . y . & mantenimiento de extintores 20/12/2025
emergencia y extintores. . .
0 matriz de extintores
31 actualizada
32 Re.aliz.ar el Simulacro de evacuacién FV.: Infor‘mes y registros de 31/10/2025
(Distrital). asistencia
FV: Documentos del SGA o
33 Implementar Sistema Globalmente .matr|z de c.ompatlk.)llldad o 05/07/2025
Armonizado. informe, o inspecciones o
Hojas de seguridad
FV: Seguimientos e
. L . intervencidén a colaboradores
Re.allzar !ntervencpn SVE R.lesgo . que correspondan o 05/07/2025
34 [Psicosocial, DME, Hipoacusia y estilos L
. comprobantes capacitaciones 20/12/2025
de vida saludable . . .
o listados de asistencia o
piezas comunicativas
FV: Avances documentales
desde seguridad y salud en el
35 Implementar el Plan Estratégico de Z;ik:::z '}ifgg::dl?:i;gg \F/)iI:In 05/07/2025
Seguridad Vial. rates eEurc 20/12/2025
o listados de asistencias o
piezas comunicativas o actas
de reunion o informes.
Ejecutar la Reunidén y capacitacién ) . 05/07/2025
36 Comité Estratégico de Seguridad Vial. FV: Acta de reunion 20/12/2025

Edificio Banco Comercial Antioquefio, Calle 12 No 7-32 — P.H.
Teléfonos: 3826211 — 3826228-3826220, FAX 38262222
recursoshumanos@senado.gov.co



mailto:recursoshumanos@senado.gov.co

Implementar la Identificacién y

FV: Gestidn de solicitud o
seguimiento a proveedores y

37 evaluacidn de proveedores y contratistas o Actas de 05/07/2025
contratistas para la adquisicion de reunion o informe o 20/12/2025
bienes y servicios. inspecciones de verificacion o

formatos de evaluacion
38 |Realizar Seguimiento Entrega EPP. FV: Actas de entrega 05/07/2025
20/12/2025
FV: Memorias de
capacitaciones o Listados de
Ejecutar la semana de la Salud y el Asistencia o Registros
39 bienestar "' Reto 360" fotograficos relacionados a 05/08/2025
las capacitaciones o Pieza
comunicativa
FV: Memorias de
Ejecutar el Dia de Lucha contra la ,?-\as?s?cgrt\iicaioone;e 0. Listados de
40 [Obesidad, el Sobrepeso y adopcion de ‘e g|§tros 05/10/2025
habitos de vida saludable fotograﬂ(.:os .relauona.dos @
las capacitaciones o Pieza
comunicativa
FV: Listados de asistencia de
aplicacion o piezas
Gestionar la aplicacién de bateria de comunicativas o oficios o
. . . actas de reunion o Informe 20/12/2025
riesgo psicosocial , .
de la bateria de riesgo
psicosocial general o por

41 areas o individual.

42 Ejecutar la Campafia de sensibilizacion ::g'i;zz?oiz;ngjg\ela ¥ 05/07/2025
SST o 20/12/2025

socializacion
FV: Memorias de
capacitaciones / Listados de

43 Realizar Conversatorios virtuales SST  |Asistencia / Registros 05/07/2025
(dos mensuales) fotograficos relacionados a 20/12/2025

las capacitaciones / Pieza
comunicativa

a4 Realizar la Induccidn y Reinduccién SST FV:.Pieza corr'1unicat'i§/a y 05/12/2025

registro de divulgacion
Investigar y realizar seguimiento a los . . . 05/07/2025
45 Accidentes e Incidentes laborales FV: Matriz de accidentalidad 20/12/2025
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FV: Oficio de solicitud de

Gestionar la Auditoria interna e o, 05/07/2025
., Auditoria Interna a DGA o
Informe de Auditoria. o, 20/12/2025
46 Informe de Auditoria Interna
i FV: Formato Reporte Sistema
Real [ Inf | SG-SST [
a7 |52 |z.ar © n orme del SG-SST para la Integrado de Gestion SG-SST 20/12/2025
alta direccidn. .,
y presentacion.
FV: Matriz de seguimiento de
acciones correctivas y
48 Realizar seguimiento a las Acciones preventivas (auditorias, 05/07/2025
Preventivas y Correctivas. autoridades externas, 20/12/2025
revision por la alta direccién,
inspecciones de seguridad)
FV: Informe de gestién SST
49 [Ejecutar la mejora continua del SG SST (General correspondiente al 20/12/2025

ano 2025

10.4 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO 2025.

#., Accion Fuente de verificacion Fecha de terminacién
Accion

1
Hacer seguimiento al proyecto de manual correo v comunicacion de
de funciones y competencias ajustado a ge Limiento 30/06/2025
las directrices vigentes (MIPG) 9

2
]fzeal_|zar dlvglgamon del manual de Evidencia de la divulgacién 30/11/2025

unciones, vigente

3 5;352;5;5:%Tf:;gg}:;ggia;mn y Informe de verificacion y 30/06/2025
empleados cargados en SIGEP (MIPG) monitorio del SIGEP 15/12/2025

4 Generar reporte en la plataforma Kactus,
que permita clasificar a los usuarios
segun distintos grupos, como personas
con discapacidad, pre-pensionados, Pantallazo de la plataforma
cabezas de familia, pertenecientes a actualizada con la opcion del 3/6/2025
grupos étnicos o con fuero sindical, en reporte establecida y funcional
concordancia con los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG).

5 Realizar la actualizacién trimestral de la 30/04/2025
matriz para verificar los servidores de Matriz actualizada 30/07/2025
carrera con derecho preferencial para una 30/10/2025
eventual vacante de carrera. (MIPG) 15/12/2025
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Realizar divulgacion a los servidores
publicos de la entidad para que realicen
la Declaracion de Bienes y Rentas y la
actualizacion de la hoja de vida en SIGEP
entre el 1° de abril y el 31 de mayo de
2025 (MIPG)

Evidencia de la divulgacién

15/03/2025
15/05/2025

Realizar el seguimiento para que los
servidores publicos de la entidad
presenten la Declaracion de Bienes 'y
Rentas y la actualizacién de la hoja de
vida en SIGEP entre el 1° de abril y el 31
de mayo de 2024. (MIPG)

Informe y Matriz con el
seguimiento

15/7/2025

Realizar seguimiento al porcentaje de
vinculacion de personas con
discapacidad en la planta de empleos de
la entidad. (MIPG)

Informe con el seguimiento al
porcentaje de vinculacion

30/4/2025

Verificar y dar cumplimiento a los
articulos 4y 6 de la ley 2214 de 2022 y el
Decreto 2365 de 2019 relacionados con
el porcentaje de vinculacion de jovenes
entre 18 y 28 afios en la entidad (
programa de Estado Joven) (MIPG).

Informe de cumplimiento
estado joven

30/11/2025

10

Divulgacion, implementacién y
seguimiento a la modalidad de teletrabajo
(MIPG).

Informe de la modalidad de
teletrabajo

30/05/2025
30/09/2025

11

(MIPG) hacer seguimiento a los
mecanismos creados para transferir el
conocimiento de los servidores de planta
que se retiran de la Entidad a quienes
contindan vinculados (posesion y retiro)

Informe de seguimiento

30/06/2025
30/11/2025

12

Crear plan de trabajo de la estrategia de
gestion del conocimiento y la innovacion
en la entidad creada en la vigencia 2024.

Plan de trabajo

31/3/2025

13

Presentar informe de la ejecucién del plan
de trabajo de la estrategia de
conocimiento e innovacion de la entidad

Informe ejecucion del plan

30/11/2025
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14

Crear estrategia para facilitar la gestion

de Seguridad y Saludo en el Trabajo

Institucional de SST

de conflictos por parte de los gerentes Estrategia publicada ggﬁ)igggg
(Jefes de Division). (MIPG)
Realizar seguimiento a las actividades Infgrme de_I |_mpacto,
15 T L, evaluacion efectividad del Plan 03/12/2025
del Plan Institucional de capacitacion o L
Institucional de Capacitacion
16 Informe del impacto,
Realizar seguimiento a las actividades evaluacion efectividad del
del Programa de Bienestar Incentivos Programa de Bienestar 03/12/2025
Estimulos y Reconocimientos Incentivos Estimulos y
Reconocimientos
17
Realizar seguimiento al Plan Institucional Informe dgl .|mpacto,
evaluacion efectividad del Plan 03/12/2025

Aprobado mediante Acta Nro.25-01 27 de Enero-2025 Comité Institucional de Gestion y
Desemperfio
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