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PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

1. INTRODUCCION

Cada Entidad Publica cuenta con un pensamiento estratégico, que se fundamenta
a través del plan estratégico, a su vez estd conformado por procesos,
procedimientos y acciones dirigidas a cumplir con la misién y la visién institucional,
para el cumplimiento de estas se requiere contar con la capacidad instalada
apropiada, es decir, conocer los recursos financieros, tecnolégicos, estructurales y
humanos, que se necesitan para llevar a feliz término los objetivos de la entidad. Es
asi como el recurso humano se convierte en un elemento clave a la hora de alcanzar
las metas y objetivos planteados.

En este orden de ideas la planeacién de los recursos humanos se convierte en uno
de los ejes fundamentales del que debe disponer una institucién, debe estar
soportado en los sistemas de informacion de personal los cuales estan ligados a los
planes operativos o de gestion institucional (de largo, mediano y corto plazo); por lo
tanto para adelantar este proceso de planificacion es requisito que cada entidad
cuente con sistemas de informacién que permita conocer las caracteristicas
principales del personal que labora en la entidad y el comportamiento de las
variables que inciden en la gestion de su recurso humano (Roa, Cortes, Ramirez,
Ruiz, 2012)

Lo anteriormente esta regulado por la Ley 909 de 2004, senhala que el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica -DAFP- le corresponde fijar las directrices y
politicas para la elaboracion de los Planes Estratégicos de Recursos Humanos, Plan
de Prevision de Recursos Humanos y Plan Anual de Vacantes con el fin de lograr
una adecuada administracion del empleo publico en Colombia y mejorar la
productividad y eficiencia de las organizaciones publicas.

El Plan de Previsién de Recursos Humanos del Senado de la Republica, surge de
las obligaciones constitucionales y legales, en particular la establecida en el articulo
17 de la Ley 909 de 2004, la cual determina:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos
o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance: a) Céalculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y
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perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con
el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de
sus competencias; b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades
cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las
medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacién; c) Estimacion de todos los
costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su
financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplican la presente ley
deberan mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta
las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo de la
Funcion Publica podra solicitar la informacion que requiera al respecto para la
formulacion de las politicas sobre la administracion del recurso humano.”

Lo anterior permite al Senado de la Republica contar con informacién sobre la oferta
real de empleo, para atender las necesidades presentes y futuras de personal,
identificar las formas de cubrir estas necesidades, racionalizar y estimar los costos
de personal que demanda la entidad y presupuestar oportunamente los recursos.

2 CONTEXTO

El capital humano se convierte en la clave permanente del desarrollo organizacional
e institucional, para ello, se ha dispuesto en la Ley 909 del 2004, que el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

El Plan de Prevision de recursos humanos es un instrumento de gestion del talento
humano que permite contrastar los requerimientos de personal con la disponibilidad
interna que se tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas necesarias para
atender dichos requerimientos. EI mismo, se desarrolla a través de tres etapas:
Analisis de las necesidades de personal, Analisis de la disponibilidad de personal y
Programacion de medidas de cobertura para atender dichas necesidades.
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2.1.1 Algunos de los objetivos del Plan Anual de Previsién son:

» Disponer del capital humano de acuerdo con los perfiles de cargo requeridos
y el nimero de cargos existentes que deban ser objeto de provisién.

» Identificar las necesidades de la planta de personal, disponiendo de la gestion
del Talento Humano como una estrategia organizacional para el logro de los
objetivos y metas misionales.

e Establecer las necesidades del personal de planta y garantizar el adecuado
cumplimiento de la gestion publica.

Optimizar los procesos de gestion administrativa, ofrecer igualdad de oportunidades
para el acceso, promocion del servicio y estabilidad en los cargos.
e Garantizar la transparencia del manejo presupuestal y uso de los recursos.

PLAN DE PREVISION

Determinar en el horizonte del Plan estratégico si hay una
disponibilidad suficiente de personal en capacidad para
desempefar exitosamente los puestos disponibles.

@ Se requiere :

Detectar las necesidades de personal en el corto y mediano plazo .

Disponer de las personas apropiadas en Calcular la relacién historica entre
los puestos correctos con las habilidades volumen de  servicios/clientes
suficientes atendidos y nivel de personal
Proyectar oferta de personal |, Proyectar demanda de personal
analizando el inventario actual de analizando requerimientos actuales
conocimientos, experiencias y y estimando requerimientos futuros
habilidades. :

Fuente: Elaboracion propia basado en Roa, Cortes, Ramirez, Ruiz (2012).
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3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo general.

Presentar informacion relacionada con la capacidad de la planta de personal
instalada en el Senado de la Republica, dando cumplimiento al Plan Anual de
Prevision.

3.2 Objetivos especificos.

e Sefalar como se encuentran conformadas la Mesa Directiva, la Secretaria
general y la Direccion General Administrativa

e Indicar el numero de funcionarios que hacen parte de los cargos de eleccion,
libre nombramiento y remocion y de carrera administrativa.

e Establecer coémo se clasificacién los cargos segun la naturaleza de las funciones
y como esta conformado.

e Presentar la estimacién de los costos de personal derivados de la capacidad
instalada (planta de personal).

4 MARCO LEGAL.

Dentro del Marco Normativo hay una diversidad de leyes, decretos que sustentan el
plan de previsién, entre ellas se encuentran:

e Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan ofras
disposiciones.

e Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.

e Decreto 2482 de 2012, articulo 3 literal c). “Gestion del talento humano...”

e Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la
FunciénPublica

e Ley 5% de 1992, Reglamento del Congreso; el Senado y la Camara de
Representantes
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Ley 186 de 1995 Comisién Especial descentralizacién y ordenamiento
territorial

Ley 475 de 1998 Oficina de Control Interno

Ley 1147 de2007 Unidad de Atencion Ciudadana

Ley 1434 de 2011 Comision para la Equidad de la Mujer

Ley 1621 de 2013 Comision Inteligencia y Contrainteligencia

Ley 1833 de 2017 Comision Comunidades Negras y poblacion
Afrocolombiana

5 ALCANCE.

El alcance definido para el Plan de Prevision de la Division de Recursos Humanos
permite:

1.

La planeacion para satisfacer las necesidades de la planta de personal de
la Entidad, lo que lleva al calculo de empleados necesarios para atender
las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias.

. La identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

La estimacion de los costos de personal derivados de las medidas
anteriores, y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.

6 PLANTA DE PERSONAL SENADO DE LA REPUBLICA.

El Senado de la Republica cuenta con una planta de personal establecida por la Ley
52 de 1992, cuyas funciones estan reguladas en la Resolucion 237 de 1992,
expedida por la Mesa Directiva y le corresponde a la Direccion General
Administrativa la administracion de los recursos humanos, financieros, materiales y
técnicos que requiera para su funcionamiento y esta actualmente conformada por
305 cargos, de los cuales 297 (97,4%) estan provistos y 8 (2,6%) se encuentran
vacantes, a continuacion se presenta la tabla general de los cargos que conforman
el Senado de la Republica.
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TABLA 1. PLANTA GENERAL SENADO DE LA REPUBLICA.

DENOMINACION DEL CARGO
EMPLEADOS PUBLICOS

Grado

Cargos
Provistos

Cargos
Vacantes

Total
cargos de
planta

NIVEL DIRECTIVO

17

117

DIRECTOR GENERAL

14

1

SECRETARIO GENERAL

14

SUBSECRETARIO GENERAL

12

1

SECRETARIO DE COMISION

12

10

COORDINADOR DE LA COM.EQUIDAD 12

1

COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO

12

o |Ojo|o|o|o|o

COORDINADOR DE LA COM.
COMUNIDADES NEGRAS

12

o

COORDINADOR ATENCION
CIUDADANA

12

e

NIVEL EJECUTIVO

N
N

22

SUBSECRETARIO AUXILIAR

11

—

JEFE DE DIVISION

10

(&}

(2] Y

SUBCOORDINADOR ATENCION
CIUDAD

SECRETARIO PRIVADO

W —

JEFE DE SECCION

-
o

3
10

JEFE DE OFICINA

©| ©|©

N

NIVEL ASESOR

11

ASESOR Il LEY QUINTA

ASESOR ATENCION CIUDADANA

0| o

w)| o

NIVEL PROFESIONAL

51

SUBSECRETARIO DE COMISION

JEFE DE UNIDAD

N EN R F ES e e I

ESE

ASESOR | LEY QUINTA

ASESOR INTELIGENCIA'Y
CONTRAINTELIGENCIA

-—

-—

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

-—

-—
nq

PERIODISTA

MEDICO MEDIO TIEMPO

COORDINADOR DE COMISION

ASISTENTE DE PRESUPUESTO

ASISTENTE DE BIBLIOTECA
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_L._\(_.)...L(pc»

= =W W

Division de Recursos Humanos

Teléfonos: 3826228 - 3824367
recursoshumanos@senado.gov.co

AT R

Calle 12 No. 7-32 PH




Division de Recursos Humanos

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 6 9 1 10
ALMACENISTA 6 1 0 1
NIVEL TECNICO 79 83 84
SECRETARIA EJECUTIVA 5 25 25 26
ASISTENTE ATENCION CIUDADANA 5 3 3 3
ASISTENTE CONTROL DE CUENTAS 5 1 1 1
ASISTENTE ARCHIVO LEGISLATIVO 5 1 1 1
TRANSCRIPTOR 4 21 23 23
RELATOR 4 4 4 4
RECEPCIONISTA 4 3 3 3
ENFERMERA 4 1 1 1
AUXILIAR DE RECINTO 4 3 3 3
AUXILIAR DE LEYES 4 2 2 2
AUXILIAR DE CORRESPONDENCIA 4 1 1 1
AUXILIAR DE BIBLIOTECA 4 2 2 2
AUX. ARCHIVO ADMINISTRATIVO 4 1 2 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4 11 1 12
NIVEL ASISTENCIAL 111 9 120
OPERADOR DE EQUIPO 3 14 1 15
MECANOGRAFA 3 44 5 49
CONDUCTOR 2 21 3 24
PORTERO 1 4 0 4
MENSAJERO 1 28 0 28
TOTAL 288 17 305

Fuente: Elaboracion propia. Ley 5 de 1992

De acuerdo con el articulo 367 de la ley 5 de 1992 el Senado de la Republica
comprende dos areas, el area administrativa y el area legislativa; la organizacion
del area legislativa estda a cargo de la Mesa Directiva de la Corporacion y del
secretario general del Senado y el orden administrativo esta a cargo de la
Direccion General Administrativa del Senado, la estructura de la entidad esta dada
en el articulo 368 y la planta de personal esta comprendida en el articulo 369 de la

ley 5 de 1992.
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TABLA 2. PLANTA DE PERSONAL MESA DIRECTIVA.

PLANTA PERSONAL SENADO (LEY 5a DE 1992)

AREA o CARGOS
1.1. PRESIDENCIA 10
1.1.1. OFICINA DE PROTOCOLO
1.1.2. OFICINA DE INFORMACION Y PRENSA
1.1.3. OFICINA COORDINADORA DE CONTROL INTERNO
SUBTOTAL 1. PRESIDENCIA 27
1.2. PRIMERA VICEPRESIDENCIA
1.3. SEGUNDA VICEPRESIDENCIA
SUBTOTAL 16
TOTAL | -
Fuente: Elaboracion propia. Ley 5 de 1992
TABLA 3. PLANTA DE PERSONAL SECRETARIA GENERAL.
PLANTA PERSONAL SENADO (LEY 5a DE 1992) _
AREA |CARGOS
2. SECRETARIA GENERAL 11
2.1. SUBSECRETARIA GENERAL 10
2.2. SECCION DE LEYES 6
2.3. SECCION DE RELATORIA 9
2.4. SECCION DE GRABACION 8
2.5. UNIDAD DE GACETA DEL CONGRESO 6
2.6. COMISIONES CONSTITUCIONALES Y LEGALES 98
2.6.1. COMISION PRIMERA 10
2.6.2. COMISION SEGUNDA 10
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PLANTA PERSONAL SENADO (LEY 5a DE 1992)
e AREA CARGOS
2.6.3. COMISION TERCERA 10
2.6.4. COMISION CUARTA 10
2.6.5. COMISION QUINTA 10
2.6.6. COMISION SEXTA 10
2.6.7. COMISION SEPTIMA 10
2.6.8. COMISIONES INSTRUCTORAS Y ESPECIALES
2.6.9. COMISION DE ETICA Y ESTATUTO DEL CONGRESISTA
2.6.10. COMISION DE DERECHOS HUMANOS Y AUDIENCIAS
2.6.11. COMISION ADSCRITAS A ORGANISMOS NACIONALES 1
E INTERNACIONALES
2.6.12. COMISION ESPECIAL DE SEGUIMIENTO AL PROCESO
DE DESCENTRALIZACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 4
2.6.13. COMISION LEGAL PARA LA EQUIDAD DE LA MUJER 2
2.6.13. COMISION LEGAL DE SEGUIMIENTO A LAS 3
ACTIVIDADES DE INTELIGENCIA Y CONTRAINTELIGENCIA
2.6.14. COMISION LEGAL PARA LA PROTECCION DE LOS
DERECHOS DE LAS COMUNIDADES NEGRAS O POBLACION .
AFROCOLOMBIANA
SUBTOTAL 2.6 COMISIONES CONSTITUCIONALES Y LEGALES 98
TOTAL 2. SECRETARIA GENERAL 148
Fuente: Elaboracién propia. Ley 5 de 1992
TABLA 4. PLANTA DE PERSONAL DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA.
PLANTA PERSONAL SENADO (LEY 5a DE 1992)
CARGO
AREA s
3. DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA 12
3.1. DIVISION JURIDICA 10
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PLANTA PERSONAL SENADO (LEY 5a DE 1992)

CARGO

AREA .8
3.2. DIVISION DE PLANEACION Y SISTEMAS 12
3.3. DIVISION DE RECURSOS HUMANOS 5
3.3.1. SECCION DE REGISTRO Y CONTROL 7
3.3.2. SECCION DE SELECCION Y CAPACITACION 4
3.3.3. SECCION DE BIENESTAR Y URGENCIA MEDICA 6
SUBTOTAL 3.3. DIVISION DE RECURSOS HUMANOS 22
3.4. DIVISION FINANCIERA Y PRESUPUESTO 5

3.4.1. SECCION DE CONTABILIDAD

3.4.2. SECCION DE PAGADURIA

3.4.3. SECCION DE PRESUPUESTO

SUBTOTAL 3.4. DIVISION FINANCIERA Y PRESUPUESTO 21

3.5. DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS

3.5.1. UNIDAD DE CORRESPONDENCIA

3.5.2. UNIDAD DE ARCHIVO ADMINISTRATIVO

3.5.4. SECCION DE SUMINISTROS

Z
4
4
3.5.3. UNIDAD DE FOTOCOPIADO 5
6
4

3.5.5. UNIDAD DE ALMACEN

SUBTOTAL 3.5. DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS 30
3.6. UNIDAD COORDINADORA DE ATENCION CIUDADANA 10
TOTAL 3. DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA 117

Fuente: Elaboracién propia. Ley 5 de 1992
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7 CARGOS DE PLANTA

Los cargos de planta del Senado de la Republica estan conformados por cargos de
eleccién, libre nombramiento y remocion y de carrera administrativa.

7.1 Eleccion.

7.1.1. Senadores: Son elegidos por voto popular o directo de los ciudadanos
y adquieren asi el derecho a ejercer su cargo como Senador de la Republica.

7.1.2. De acuerdo a lo establecido en el literal a del articulo 384 de la ley 5
de 1992 los cargos de eleccion dentro de la planta son los siguientes:
Secretarios Generales, Subsecretarios Generales, Secretarios Generales de
las Comisiones Constitucionales y los Coordinadores de las Comisiones
legales de ambas Camaras y el Director General del Senado de la
Republica.

7.2 Libre nombramiento y remocion.

Son aquellas asignaciones laborales realizadas a discrecion del empleador o
nominador y que se rigen por el criterio de mérito, de las calidades personales y de
la capacidad profesional de una persona. Los anteriores elementos contribuyen a
individualizar las capacidades y las aptitudes en los procesos de seleccion del
personal que integra la funcion publica.

Los cargos de libre nombramiento y remocion son uUnicamente los creados de
manera especifica, de conformidad con el catalogo de funciones del organismo o la
entidad territorial, para cumplir un papel directivo, de manejo, de conduccion u
orientacion institucional.

En dicha labor se ejecutaran funciones politicas como el desarrollo de directrices
fundamentales. Estos tipos de cargos de la administracion publica implican el
otorgamiento de una gran proporcion de confianza por parte de quien tiene a su
cargo dichas responsabilidades.

Lo anterior manifiesta que estos funcionarios tienen que reunir dos tipos de
consideraciones: de una parte, el propdsito de su contratacion debe tratarse o
referirse al cumplimiento de funciones directivas, de manejo, de conduccion u
orientacién institucional; de otra parte, ha de dirigirse o destinarse a aquellos cargos
en los cuales es necesaria la confianza de los servidores que tienen a su cargo esa
clase de responsabilidades.

La remocion de estos empleados procedera cuando la persona que posea autoridad
disponga prescindir del funcionario, pues, el nominador posee facultad discrecional,
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lo que le permite dictaminar libremente sobre el cargo, ya sea confirmando o

removiendo al encargado.

De acuerdo al literal b del articulo 384 de la ley 5 de 1992 los cargos de libre
nombramiento y remocion son los siguientes Director Administrativo de la Camara
de Representantes, Jefes de Division y Jefes de Oficina del Senado y la Camara,
Secretarios Privados, Profesionales Universitarios, Secretarias Ejecutivas vy
Conductores de las Presidencias y Vicepresidencias de ambas Céamaras; la
Secretaria Ejecutiva, los Conductores, el Profesional Il y el Asistente
Administrativo de la Secretaria General de ambas Camaras; el Profesional
Universitario, y el conductor del Director General del Senado; conductores de las
Comisiones Constitucionales y Legales de ambas Camaras; el Asistente de
Control de Cuentas de la Camara, los Coordinadores de las Comisiones de Etica
de ambas Camaras y de Derechos Humanos y Audiencias, y de la Comision
adscrita a organismos Nacionales e Internacionales del Senado. Asi mismo, los
empleados de la Unidad de trabajo Legislativo de que trata la presente Ley.

7.3 Carrera administrativa.

Los empleos de carrera son aquellos que se ejercen en los érganos y entidades del
Estado, a los cuales se accede a través de un proceso de seleccion conocido como
Concurso de Méritos.

El ingreso, ascenso o retiro en un empleo de carrera se hara exclusivamente con
base en el mérito, sin que motivos como raza, religion, género, afinidad politica o
consideraciones de otra indole, puedan tener alguna influencia.

Para garantizar la eficiencia en la administracion publica, la igualdad de acceso al
servicio publico y la estabilidad y el ascenso de los empleos, se utiliza el
denominado Sistema de Carrera Administrativa, gestionado, vigilado y protegido por
la Comision Nacional del Servicio Civil (o CESC).

Segun la naturaleza de las funciones, las competencias que se requieren para
ejercerlas y los requisitos exigidos para su desemperio, en los empleos de carrera
se pueden encontrar los siguientes niveles: a) Nivel Directivo, b) Nivel Profesional,
c) Nivel Técnico, d) Nivel Asistencial.

A continuacion, se presentan como esta conformada los cargos de planta del
Senado de la Republica, segun cargos de eleccion, libre nombramiento y remocion
y de carrera administrativa
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7.4 Provisional

Los nombramientos provisionales se constituyen en un mecanismo de caracter
excepcional y transitorio que permite proveer temporalmente un empleo de carrera
administrativa cuando no haya personal de carrera que cumpla con los requisitos
para ser encargo y no haya lista de elegibles vigente que pueda ser utilizada.

TABLA 5. CARGOS DE PLANTA.

o/ i

LIBRE NOMBRAMIENTO & REMOCION 23 8%

CARRERA 31 10%
PROVISIONAL 219 74%
TOTAL 288 100%

Fuente: Elaboracién propia

El mas alto porcentaje de los cargos de la planta son de provisionalidad con un 74%,
sigue Carrera Administrativa con un 10%, libre nombramiento y remocién con 23%,
eleccioén con un 5%.

TABLA 6. CARGOS DE PLANTA SEGUN SU DENOMINACION.

NIVEL DIRECTVO 17 . 7] B8

NIVEL EJECUTIVO 22 7%
NIVEL ASESOR 11 4%
NIVEL PROFESIONAL 51 17%
NIVEL TECNICO 84 28%
NIVEL ASISTENCIAL 120 39%
TOTAL 305 100%

Fuente: Elaboracién propia. Ley 5 de 1992

Los empleos estan distribuidos por nivel jerarquico, siendo el nivel asistencial el que
mas aporta al total de la planta (39%), seguido del nivel técnico (28%), profesional
(17%), ejecutivo (7%), directivo (5%) y asesor (4%).
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TABLA 7. CARGOS DE PLANTA PROVISTOS Y VACANTES SEGUN SU DENOMINACION.

NIVEL DIRECTVO | 17 | A

0
NIVEL EJECUTIVO 22 0 22
NIVEL ASESOR 11 0 11
NIVEL PROFESIONAL 48 3 51
NIVEL TECNICO 79 < 84
NIVEL ASISTENCIAL 111 g 120
TOTAL 288 17 305

Fuente: Elaboracién propia, corte diciembre de 2021

Los cargos provistos en los diferentes niveles el mas alto es a nivel asistencial con
111, sigue el nivel técnico con 79, profesional 48, ejecutivo 22, directivo 17 y asesor
11; se presenta 17 vacantes

APUVIVE LA DEMOCRACIA
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8 GRADOS.

El Senado de la Republica cuenta con grados 1 al 14, siendo el de mayor porcentaje
los grados que ocupan el grado 1 al grado 3

TABLA 8. CARGOS SEGUN LOS GRADOS.

1
2 88 29%
4 53 17%
5 31 10%
6 38 12%
7 13 4%
8 11 4%
9 16 5%
10 5 2%
11 1 0%
12 15 5%
14 2 1%
TOTAL 305 100%

12— 14 17 6%

9-11 22 7%

8 11 4%
6-7 51 17%
4-5 84 28%
1-3 120 39%
TOTAL 305 100%

Fuente: Elaboracién propia. Ley 5 de 1992
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El 39% (120) de los cargos hacen partes de los grados 1 al 3, le sigue un 28% (84),
los grados 5y 4, el 17% de los cargos se encuentra (51) en los niveles 6 al 7, el 4%
(11) estan concentrados en el nivel 8, el 7% (22) hacen parte del nivel del 9 al 11y
el 6% (17) estan en los niveles 12 al 14.

9 PROVISION DE EMPLEOS PUBLICOS.

Los empleos publicos pueden ser provistos de manera definitiva o transitoria
mediante encargo o nombramiento provisional. Los términos de estas varian
dependiendo la naturaleza del cargo, si es de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocion.

AL EVINE L DEROCRATIA
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9.1 Empleos de Carrera Administrativa.

MPLEQS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA

lm ver, mmmamhmm wmmm hs

rfigura: '\Z'mmmki&wkhmﬂstmﬂ
sdas en el arbiculo 41 de 2 ley 909 de 2004

Fuente: Plan anual de vacantes, periodo de 2019
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9.2 Empleos de Libre Nombramiento o Remocioén.

De conformidad con 1 ey 309 de 0024, los empkeos ce fibve
EMPLEOS DE LIBRE ot y emocéh s wois ot nondvien

NOMBRAMIENTO O REMOCION ordinar, Meifcumﬁmmde,mmmm@dm para ¢
| - desemperio del empleoy el procedimiento establecido en estaley.

Fuente: Plan anual de vacantes, | periodo de 2019
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9.3 Traslado.

Fuente: Plan anual de vacantes, | periodo de 2019
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9.4 Reubicacion.

REUBICACION -

Fuente: Plan anual de vacantes, | periodo de 2019

10. PROVISION DE NOMINA EN LA ENTIDAD

Gastos de personal $ 268.747.264.326|
Salario $ 196.005.933.302
Factores salariales comunes $ 174.021.034.891
Factores salariales especiales $ 21.984.898.411
Remuneraciones no constitutivas de factor salarial $ 72.741.331.024
Prestaciones sociales segun definicion legal $ 8.057.797.912
Otras prestaciones no constitutivas de factor salarial $ 3.180.146.765
Contribuciones inherentes a la némina $ 60.533.057.802
Prestaciones sociales relacionadas con el empleo $970.328.544
Total, gastos de personal afio proyeccion 2024 $ 268.747.264.326

MQUAVIVE LA DEMOCRACIA
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El incremento para la némina de funcionarios de UTL es del 12% de acuerdo al decreto 2292
del 29 de diciembre de 2023 y la némina de senadores y planta se proyecté con un incremento
de 11%, lo anterior a que el gobierno nacional a la fecha no ha expedido decreto de aumento a
los funcionarios publicos.

11. RECOMENDACIONES

Con base a los lineamientos del Cédigo de Integridad establecidos por la Funcién
Publica, se deben establecer mecanismos de retroalimentacién con los servidores
publicos, tales como grupos de intercambio, encuestas, correo electrénico, entre
otras, que corroboren la confidencialidad de los servidores y ayuden a mejorar las
ideas de implementacion y gestion.

Segun lo estandarizado en la Politica de Gestién Estratégica dictada por la Funcién
Publica, es necesario realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las
que los servidores se retiran de la entidad, adicional a esto, elaborar un informe
acerca de lasrazones de retiro que genere insumos para el plan estratégico del
talento humano.

Conforme a las directrices establecidas por la funciéon publica en relacion con la
gestion del conocimiento y la innovaciéon, es imperativo desarrollar analisis
descriptivos, predictivos y prospectivos de los resultados de su gestion para
determinar el grado avance de las politicas a cargo de la entidad y toma acciones de
mejora.

REFERENCIAS
Funcion Publica. Concepto 012121 de 2020 Departamento Administrativo de la
Funcion Publica. Recuperado de

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=109255

Funcion Publica. Concepto 21171 de 2019 Departamento Administrativo de la
Funcién Publica. Recuerado de :
hitps://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=92123#:~:tex

t=Los%20nombramientos%20provisionales%20se%20constituyen.mediante%20el

%20sistema%20de%20m%C3%A9rito.

Roa, Cortes, Ramirez, Ruiz (2012). Lineamientos para la Elaboracién del Plan de
Vacantes. Recuperado de: file:///C:/Users/N0O10/Downloads/361278897 -
Lineamientos-para-la-elaboraci_20191215185514.pdf

Senado de la Republica. Mesa Directiva. Recuperado de:
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Senado de |la

Republica.  Secretaria
http://www.senado.gov.co/index.php/el-senado/area-leqgislativa/secretaria-general
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Senado de la Republica. Direccion General. Recuperado de:
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Plan de Prevision del Senado de la Republica

Divisiéon de Recursos Humanos
Senado de la Republica

Bogota, enero de 2024
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1. INTRODUCCION

Cada Entidad Publica cuenta con un pensamiento estratégico, que se fundamenta
a través del plan estratégico, a su vez estd conformado por procesos,
procedimientos y acciones dirigidas a cumplir con la misioén y la visién institucional,
para el cumplimiento de estas se requiere contar con la capacidad instalada
apropiada, es decir, conocer los recursos financieros, tecnoldgicos, estructurales y
humanos, que se necesitan para llevar a feliz término los objetivos de la entidad. Es
asi como el recurso humano se convierte en un elemento clave a la hora de alcanzar
las metas y objetivos planteados.

En este orden de ideas la planeacién de los recursos humanos se convierte en uno
de los ejes fundamentales del que debe disponer una institucion, debe estar
soportado en los sistemas de informacion de personal los cuales estan ligados a los
planes operativos o de gestion institucional (de largo, mediano y corto plazo); por lo
tanto para adelantar este proceso de planificacion es requisito que cada entidad
cuente con sistemas de informacién que permita conocer las caracteristicas
principales del personal que labora en la entidad y el comportamiento de las
variables que inciden en la gestion de su recurso humano (Roa, Cortes, Ramirez,
Ruiz, 2012)

Lo anteriormente esta regulado por la Ley 909 de 2004, sefala que el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica -DAFP- le corresponde fijar las directrices y
politicas para la elaboracion de los Planes Estratégicos de Recursos Humanos, Plan
de Prevision de Recursos Humanos y Plan Anual de Vacantes con el fin de lograr
una adecuada administracion del empleo publico en Colombia y mejorar la
productividad y eficiencia de las organizaciones publicas.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos del Senado de la Republica, surge de
las obligaciones constitucionales y legales, en particular la establecida en el articulo
17 de la Ley 909 de 2004, la cual determina:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos
o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance: a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y
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perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con
el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de
sus competencias; b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades
cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las
medidas de ingreso, ascenso, capacitacién y formacion; ¢) Estimacién de todos los
costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su
financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplican la presente ley
deberan mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta
las medidas de racionalizacion del gasto. EI Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica podréa solicitar la informacién que requiera al respecto para la
formulacion de las politicas sobre la administracién del recurso humano.”

Lo anterior permite al Senado de la Republica contar con informacién sobre la oferta
real de empleo, para atender las necesidades presentes y futuras de personal,
identificar las formas de cubrir estas necesidades, racionalizar y estimar los costos
de personal que demanda la entidad y presupuestar oportunamente los recursos.

2 CONTEXTO

El capital humano se convierte en la clave permanente del desarrollo organizacional
e institucional, para ello, se ha dispuesto en la Ley 909 del 2004, que el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

El Plan de Prevision de recursos humanos es un instrumento de gestion del talento
humano que permite contrastar los requerimientos de personal con la disponibilidad
interna que se tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas necesarias para
atender dichos requerimientos. EI mismo, se desarrolla a través de tres etapas:
Analisis de las necesidades de personal, Andlisis de la disponibilidad de personal y
Programacion de medidas de cobertura para atender dichas necesidades.
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2.1.1 Algunos de los objetivos del Plan Anual de Previsién son:

e Disponer del capital humano de acuerdo con los perfiles de cargo requeridos
y el nimero de cargos existentes que deban ser objeto de provision.

e Identificar las necesidades de la planta de personal, disponiendo de la gestién
del Talento Humano como una estrategia organizacional para el logro de los
objetivos y metas misionales.

o Establecer las necesidades del personal de planta y garantizar el adecuado
cumplimiento de la gestién publica.

Optimizar los procesos de gestion administrativa, ofrecer igualdad de oportunidades
para el acceso, promocién del servicio y estabilidad en los cargos.
e Garantizar la transparencia del manejo presupuestal y uso de los recursos.

PLAN DE PREVISION

Determinar en el horizonte del Plan estratégico si hay una
disponibilidad suficiente de personal en capacidad para
desempefiar exitosamente los puestos disponibles.

@ Se requiere :

Detectar las necesidades de personal en el corto y mediano plazo .

Gispéne‘r de las personas apropiadas en Calcular la relacién histérica entre
los puestos correctos con las habilidades volumen de  servicios/clientes
suficientes atendidos y nivel de personal
Proyectar oferta de personal |, Proyectar demanda de personal
analizande el inventario actual de analizando requerimientos actuales
conocimientos, experiencias y y estimando requerimientos futuros
habilidades. .

Fuente: Elaboracion propia basado en Roa, Cortes, Ramirez, Ruiz (2012).
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3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo general.

Presentar informacion relacionada con la capacidad de la planta de personal
instalada en el Senado de la Republica, dando cumplimiento al Plan Anual de
Previsién.

3.2 Objetivos especificos.

e Sefalar como se encuentran conformadas la Mesa Directiva, la Secretaria
general y la Direcciéon General Administrativa

e Indicar el numero de funcionarios que hacen parte de los cargos de eleccién,
libre nombramiento y remocién y de carrera administrativa.

e Establecer como se clasificacion los cargos segun la naturaleza de las funciones
y como esta conformado.

e Presentar la estimacién de los costos de personal derivados de la capacidad
instalada (planta de personal).

4 MARCO LEGAL.

Dentro del Marco Normativo hay una diversidad de leyes, decretos que sustentan el
plan de prevision, entre ellas se encuentran:

e Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.

e Decreto 2482 de 2012, articulo 3 literal c). “Gestion del talento humano...”

e Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la
FunciénPublica

o Ley 5% de 1992, Reglamento del Congreso; el Senado y la Camara de
Representantes
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Ley 186 de 1995 Comisidn Especial descentralizacién y ordenamiento
territorial

Ley 475 de 1998 Oficina de Control Interno

Ley 1147 de2007 Unidad de Atencion Ciudadana

Ley 1434 de 2011 Comision para la Equidad de la Mujer

Ley 1621 de 2013 Comision Inteligencia y Contrainteligencia

Ley 1833 de 2017 Comision Comunidades Negras y poblacion
Afrocolombiana

5 ALCANCE.

El alcance definido para el Plan de Prevision de la Division de Recursos Humanos
permite:

fhs

La planeacion para satisfacer las necesidades de la planta de personal de
la Entidad, lo que lleva al calculo de empleados necesarios para atender
las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias.

La identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

La estimacion de los costos de personal derivados de las medidas
anteriores, y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.

6 PLANTA DE PERSONAL SENADO DE LA REPUBLICA.

El Senado de la Republica cuenta con una planta de personal establecida por la Ley
52 de 1992, cuyas funciones estan reguladas en la Resoluciéon 237 de 1992,
expedida por la Mesa Directiva y le corresponde a la Direccion General
Administrativa la administraciéon de los recursos humanos, financieros, materiales y
técnicos que requiera para su funcionamiento y esta actualmente conformada por
305 cargos, de los cuales 297 (97,4%) estan provistos y 8 (2,6%) se encuentran
vacantes, a continuacion se presenta la tabla general de los cargos que conforman
el Senado de la Republica.
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TABLA 1. PLANTA GENERAL SENADO DE LA REPUBLICA.

DENOMINACION DEL CARGO
EMPLEADOS PUBLICOS

Grado

Cargos
Provistos

Cargos
Vacantes

Total
cargos de
planta

NIVEL DIRECTIVO ' - 17 i

DIRECTOR GENERAL 14 1

SECRETARIO GENERAL 14 1

— ] -

SUBSECRETARIO GENERAL 12 1

SECRETARIO DE COMISION 12 10 10

COORDINADOR DE LA COM.EQUIDAD 12 1 1

o |o|o|o|o|o|e

COORDINADOR DE CONTROL 12 1
INTERNO

COORDINADOR DE LA COM.

COMUNIDADES NEGRAS 12 1 . B 1

COORDINADOR ATENCION
CIUDADANA

NIVEL EJECUTIVO . 22 2

SUBSECRETARIO AUXILIAR 11

-—
o|lole| o
—

JEFE DE DIVISION 10

SUBCOORDINADOR ATENCION
CIUDAD

3
JEFE DE SECCION 10

9
SECRETARIO PRIVADO 9
9
9

NS w[ =

JEFE DE OFICINA

N

NIVEL ASESOR

.
b,

11

ASESOR Il LEY QUINTA

[0}

w| o

ASESOR ATENCION CIUDADANA

(00}

NIVEL PROFESIONAL o1

SUBSECRETARIO DE COMISION

JEFE DE UNIDAD

SNESENIE - (AR

=B~

ASESOR | LEY QUINTA

ASESOR INTELIGENCIAY
CONTRAINTELIGENCIA

—
-_—

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

—_
D
—
~

PERIODISTA

MEDICO MEDIO TIEMPO

COORDINADOR DE COMISION

ASISTENTE DE PRESUPUESTO

ololo|=|ola| o oéow_oﬁceoonﬁa’

DO N NN~

al alw] =l w
= =alWINW

ASISTENTE DE BIBLIOTECA
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ASISTENTE ADMINISTRATIVO 6 9 1 10
ALMACENISTA 6 1 0 1
NIVEL TECNICO 79 83 84
SECRETARIA EJECUTIVA 5 25 25 26
ASISTENTE ATENCION CIUDADANA 5 3 3 3
ASISTENTE CONTROL DE CUENTAS 5 1 1 1
ASISTENTE ARCHIVO LEGISLATIVO 5 1 1 1
TRANSCRIPTOR 4 21 23 23
RELATOR 4 4 4 4
RECEPCIONISTA 4 3 3 3
ENFERMERA 4 1 1 1
AUXILIAR DE RECINTO 4 3 3 3
AUXILIAR DE LEYES 4 2 2 2
AUXILIAR DE CORRESPONDENCIA 4 1 1 1
AUXILIAR DE BIBLIOTECA 4 2 2 2
AUX. ARCHIVO ADMINISTRATIVO 4 1 2 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4 11 1 12
'NIVEL ASISTENCIAL 111 9 120
"OPERADOR DE EQUIPO 3 14 1 15
MECANOGRAFA 3 a4 5 49
CONDUCTOR 2 21 3 24
PORTERO 1 4 0 4
MENSAJERO 1 28 0 28
TOTAL 288 17 305

Fuente: Elaboracion propia. Ley 5 de 1992

De acuerdo con el articulo 367 de la ley 5 de 1992 el Senado de la Republica
comprende dos areas, el area administrativa y el area legislativa; la organizacion
del area legislativa estd a cargo de la Mesa Directiva de la Corporacion y del
secretario general del Senado y el orden administrativo esta a cargo de la
Direccién General Administrativa del Senado, la estructura de la entidad esta dada
en el articulo 368 y la planta de personal esta comprendida en el articulo 369 de la
ley 5 de 1992.
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TABLA 2. PLANTA DE PERSONAL MESA DIRECTIVA.

PLANTA PERSONAL SENADO (LEY 5a DE 1992)

AREA CARGOS

1.1. PRESIDENCIA 10

1.1.1. OFICINA DE PROTOCOLO 4

1.1.2. OFICINA DE INFORMACION Y PRENSA 7

1.1.3. OFICINA COORDINADORA DE CONTROL INTERNO 6
SUBTOTAL 1. PRESIDENCIA 27

1.2. PRIMERA VICEPRESIDENCIA

1.3. SEGUNDA VICEPRESIDENCIA

SUBTOTAL 16
TOTAL 43
Fuente: Elaboracioén propia. Ley 5 de 1992 .
TABLA 3. PLANTA DE PERSONAL SECRETARIA GENERAL.

PLANTA PERSONAL SENADO (LEY 5a DE 1992)
. ' AREA . CARGOS

2. SECRETARIA GENERAL 11
2.1. SUBSECRETARIA GENERAL 10
2.2. SECCION DE LEYES 6
2.3. SECCION DE RELATORIA

2.4. SECCION DE GRABACION 8
2.5. UNIDAD DE GACETA DEL CONGRESO 6
2.6. COMISIONES CONSTITUCIONALES Y LEGALES 98
2.6.1. COMISION PRIMERA 10
2.6.2. COMISION SEGUNDA 10

AYAVINE (A DEMOCEALIA
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PLANTA PERSONAL SENADO (LEY 5a DE 1992)

AREA

CARGOS

2.6.3. COMISION TERCERA

10

2.6.4. COMISION CUARTA

10

2.6.5. COMISION QUINTA

10

2.6.6. COMISION SEXTA

10

2.6.7. COMISION SEPTIMA

10

2.6.8. COMISIONES INSTRUCTORAS Y ESPECIALES

2.6.9. COMISION DE ETICA Y ESTATUTO DEL CONGRESISTA

2.6.10. COMISION DE DERECHOS HUMANOS Y AUDIENCIAS

2.6.11. COMISION ADSCRITAS A ORGANISMOS NACIONALES
E INTERNACIONALES

2.6.12. COMISION ESPECIAL DE SEGUIMIENTO AL PROCESO
DE DESCENTRALIZACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

2.6.13. COMISION LEGAL PARA LA EQUIDAD DE LA MUJER

2.6.13. COMISION LEGAL DE SEGUIMIENTO A LAS
ACTIVIDADES DE INTELIGENCIAYY CONTRAINTELIGENCIA

2.6.14. COMISION LEGAL PARA LA PROTECCION DE LOS
DERECHOS DE LAS COMUNIDADES NEGRAS O POBLACION
AFROCOLOMBIANA

SUBTOTAL 2.6 COMISIONES CONSTITUCIONALES Y LEGALES

98

TOTAL 2. SECRETARIA GENERAL

148

Fuente: Elaboracion propia. Ley 5 de 1992

TABLA 4. PLANTA DE PERSONAL DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA.

PLANTA PERSONAL SENADO (LEY 5a DE 1992)

AREA

CARGO

3. DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA

12

3.1. DIVISION JURIDICA

10
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PLANTA PERSONAL SENADO (LEY 5a DE 1992)

CARGO

AREA , _ S
3.2. DIVISION DE PLANEACION Y SISTEMAS | 12
3.3. DIVISION DE RECURSOS HUMANOS 5
3.3.1. SECCION DE REGISTRO Y CONTROL 7
3.3.2. SECCION DE SELECCION Y CAPACITACION 4
3.3.3. SECCION DE BIENESTAR Y URGENCIA MEDICA 6
SUBTOTAL 3.3. DIVISION DE RECURSOS HUMANOS 22
3.4. DIVISION FINANCIERA Y PRESUPUESTO 5
3.4.1. SECCION DE CONTABILIDAD
3.4.2. SECCION DE PAGADURIA
3.4.3. SECCION DE PRESUPUESTO 5
SUBTOTAL 3.4. DIVISION FINANCIERA Y PRESUPUESTO 21

3.5. DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS

3.5.1. UNIDAD DE CORRESPONDENCIA

3.5.2. UNIDAD DE ARCHIVO ADMINISTRATIVO

3.5.4. SECCION DE SUMINISTROS

7
4
4
3.5.3. UNIDAD DE FOTOCOPIADO 5
6
4

3.5.5. UNIDAD DE ALMACEN

SUBTOTAL 3.5. DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS 30
3.6. UNIDAD COORDINADORA DE ATENCION CIUDADANA 10
TOTAL 3. DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA 117

Fuente: Elaboracién propia. Ley 5 de 1992
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7 CARGOS DE PLANTA

Los cargos de planta del Senado de la Republica estan conformados por cargos de
eleccidn, libre nombramiento y remocion y de carrera administrativa.

7.1 Eleccion.

7.1.1. Senadores: Son elegidos por voto popular o directo de los ciudadanos
y adquieren asi el derecho a ejercer su cargo como Senador de la Republica.

7.1.2. De acuerdo a lo establecido en el literal a del articulo 384 de la ley 5
de 1992 los cargos de eleccion dentro de la planta son los siguientes:
Secretarios Generales, Subsecretarios Generales, Secretarios Generales de
las Comisiones Constitucionales y los Coordinadores de las Comisiones
legales de ambas Camaras y el Director General del Senado de la
Republica.

7.2 Libre nombramiento y remocion.

Son aquellas asignaciones laborales realizadas a discrecién del empleador o
nominador y que se rigen por el criterio de mérito, de las calidades personales y de
la capacidad profesional de una persona. Los anteriores elementos contribuyen a
individualizar las capacidades y las aptitudes en los procesos de seleccion del
personal que integra la funcién publica.

Los cargos de libre nombramiento y remociéon son unicamente los creados de
manera especifica, de conformidad con el catalogo de funciones del organismo o la
entidad territorial, para cumplir un papel directivo, de manejo, de conduccion u
orientacion institucional.

En dicha labor se ejecutaran funciones politicas como el desarrollo de directrices
fundamentales. Estos tipos de cargos de la administracion publica implican el
otorgamiento de una gran proporcion de confianza por parte de quien tiene a su
cargo dichas responsabilidades.

Lo anterior manifiesta que estos funcionarios tienen que reunir dos tipos de
consideraciones: de una parte, el propésito de su contrataciéon debe tratarse o
referirse al cumplimiento de funciones directivas, de manejo, de conduccion u
orientacion institucional; de otra parte, ha de dirigirse o destinarse a aquellos cargos
en los cuales es necesaria la confianza de los servidores que tienen a su cargo esa
clase de responsabilidades.

La remocion de estos empleados procedera cuando la persona que posea autoridad
disponga prescindir del funcionario, pues, el nominador posee facultad discrecional,
gt W1V B LA LRIV M,
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lo que le permite dictaminar libremente sobre el cargo, ya sea confirmando o
removiendo al encargado.

De acuerdo al literal b del articulo 384 de la ley 5 de 1992 los cargos de libre
nombramiento y remocién son los siguientes Director Administrativo de la Camara
de Representantes, Jefes de Division y Jefes de Oficina del Senado y la Camara,
Secretarios Privados, Profesionales Universitarios, Secretarias Ejecutivas y
Conductores de las Presidencias y Vicepresidencias de ambas Camaras; la
Secretaria Ejecutiva, los Conductores, el Profesional Il y el Asistente
Administrativo de la Secretaria General de ambas Céamaras; el Profesional
Universitario, y el conductor del Director General del Senado; conductores de las
Comisiones Constitucionales y Legales de ambas Camaras; el Asistente de
Control de Cuentas de la Camara, los Coordinadores de las Comisiones de Etica
de ambas Camaras y de Derechos Humanos y Audiencias, y de la Comision
adscrita a organismos Nacionales e Internacionales del Senado. Asi mismo, los
empleados de la Unidad de trabajo Legislativo de que trata la presente Ley.

7.3 Carrera administrativa.

Los empleos de carrera son aquellos que se ejercen en los 6rganos y entidades del
Estado, a los cuales se accede a través de un proceso de seleccién conocido como
Concurso de Méritos.

El ingreso, ascenso o retiro en un empleo de carrera se hara exclusivamente con
base en el mérito, sin que motivos como raza, religion, género, afinidad politica o
consideraciones de otra indole, puedan tener alguna influencia.

Para garantizar la eficiencia en la administracién publica, la igualdad de acceso al
servicio publico y la estabilidad y el ascenso de los empleos, se utiliza el
denominado Sistema de Carrera Administrativa, gestionado, vigilado y protegido por
la Comision Nacional del Servicio Civil (o CESC).

Segun la naturaleza de las funciones, las competencias que se requieren para
ejercerlas y los requisitos exigidos para su desempefio, en los empleos de carrera
se pueden encontrar los siguientes niveles: a) Nivel Directivo, b) Nivel Profesional,
c) Nivel Técnico, d) Nivel Asistencial.

A continuacion, se presentan como estd conformada los cargos de planta del
Senado de la Republica, segln cargos de eleccion, libre nombramiento y remocion
y de carrera administrativa
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7.4 Provisional

Los nombramientos provisionales se constituyen en un mecanismo de caracter
excepcional y transitorio que permite proveer temporalmente un empleo de carrera
administrativa cuando no haya personal de carrera que cumpla con los requisitos
para ser encargo y no haya lista de elegibles vigente que pueda ser utilizada.

TABLA 5. CARGOS DE PLANTA.

5%

ELECCION e 15

LIBRE NOMBRAMIENTO & REMOCION 23 8%

CARRERA 31 10%
PROVISIONAL 219 74%
TOTAL 288 100%

Fuente: Elaboracion propia
El mas alto porcentaje de los cargos de la planta son de provisionalidad con un 74%,

sigue Carrera Administrativa con un 10%, libre nombramiento y remocién con 23%,
eleccién con un 5%.

TABLA 6. CARGOS DE PLANTA SEGUN SU DENOMINACION.

ECTIVO 1 17 | 5%

NIVEL DIR

NIVEL EJECUTIVO 22 7%
NIVEL ASESOR 11 4%
NIVEL PROFESIONAL 51 17%
NIVEL TECNICO 84 28%
NIVEL ASISTENCIAL 120 39%
TOTAL 305 100%

Fuente: Elaboracion propia. Ley 5 de 1992

Los empleos estan distribuidos por nivel jerarquico, siendo el nivel asistencial el que
mas aporta al total de la planta (39%), seguido del nivel técnico (28%), profesional
(17%), ejecutivo (7%), directivo (5%) y asesor (4%).
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TABLA 7. CARGOS DE PLANTA PROVISTOS Y VACANTES SEGUN SU DENOMINACION.

NIVEL DIRECTIVO 17

0 17
NIVEL EJECUTIVO 22 0 22
NIVEL ASESOR 11 0 11
NIVEL PROFESIONAL 48 3 51
NIVEL TECNICO 79 5 84
NIVEL ASISTENCIAL 111 9 120
TOTAL 288 17 305

Fuente: Elaboracion propia, corte diciembre de 2021

Los cargos provistos en los diferentes niveles el mas alto es a nivel asistencial con
111, sigue el nivel técnico con 79, profesional 48, ejecutivo 22, directivo 17 y asesor
11; se presenta 17 vacantes
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8 GRADOS.

El Senado de la Republica cuenta con grados 1 al 14, siendo el de mayor porcentaje
los grados que ocupan el grado 1 al grado 3

TABLA 8. CARGOS SEGUN LOS GRADOS.

32 10%

2 88 29%
4 53 17%
5 31 10%
6 38 12%
7 13 4%
8 11 4%
9 16 5%
10 5 2%
11 1 0%
12 15 5%
14 2 1%
TOTAL 305 100%

12— 14
9-11 22 7%
8 11 4%
6-7 51 17%
4-5 84 28%
1-3 120 39%
TOTAL 305 100%

Fuente: Elaboracién propia. Ley 5 de 1992
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El 39% (120) de los cargos hacen partes de los grados 1 al 3, le sigue un 28% (84),
los grados 5y 4, el 17% de los cargos se encuentra (51) en los niveles 6 al 7, el 4%
(11) estan concentrados en el nivel 8, el 7% (22) hacen parte del nivel del 9 al 11y
el 6% (17) estan en los niveles 12 al 14.

9 PROVISION DE EMPLEOS PUBLICOS.

Los empleos publicos pueden ser provistos de manera definitiva o transitoria
mediante encargo o nombramiento provisional. Los términos de estas varian
dependiendo la naturaleza del cargo, si es de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocion.
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9.1 Empleos de Carrera Administrativa.
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Fuente: Plan anual de vacantes, periodo de 2019
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9.2 Empleos de Libre Nombramiento o Remocién.

De confmid on s ey 908 de 022, b enpkos c e
NOMBRAMIENTOO REMOCION odinr, v e cuplneio g s requisos egios i
desempeio el empleoy el procedimiznto establecido enestaley

Fuente: Plan anual de vacantes, | periodo de 2019
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9.3 Traslado.

Fuente: Plan anual de vacantes, | periodo de 2019
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9.4 Reubicacion.

REUBICACION

Fuente: Plan anual de vacantes, | periodo de 2019

10. PROVISION DE NOMINA EN LA ENTIDAD

i
!

Gastos de personal $ 268.747.264.326
Salario $ 196.005.933.302
Factores salariales comunes $ 174.021.034.891
Factores salariales especiales $ 21.984.898.411
Remuneraciones no constitutivas de factor salarial $ 72.741.331.024
Prestaciones sociales segun definicién legal $ 8.057.797.912
Otras prestaciones no constitutivas de factor salarial $ 3.180.146.765
Contribuciones inherentes a la némina $ 60.533.057.802
Prestaciones sociales relacionadas con el empleo $970.328.544
Total, gastos de personal afio proyeccion 2024 ] $ 268.747.264.326
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El incremento para la némina de funcionarios de UTL es del 12% de acuerdo al decreto 2292
del 29 de diciembre de 2023 y la némina de senadores y planta se proyecté con un incremento
de 11%, lo anterior a que el gobierno nacional a la fecha no ha expedido decreto de aumento a
los funcionarios publicos.

11. RECOMENDACIONES

Con base a los lineamientos del Coédigo de Integridad establecidos por la Funcion
Publica, se deben establecer mecanismos de retroalimentacién con los servidores
publicos, tales como grupos de intercambio, encuestas, correo electrénico, entre
otras, que corroboren la confidencialidad de los servidores y ayuden a mejorar las
ideas de implementacion y gestion.

Segun lo estandarizado en la Politica de Gestion Estratégica dictada por la Funcion
Publica, es necesario realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las
que los servidores se retiran de la entidad, adicional a esto, elaborar un informe
acerca de las razones de retiro que genere insumos para el plan estratégico del
talento humanao.

Conforme a las directrices establecidas por la funcion publica en relacion con la
gestion del conocimiento y la innovacién, es imperativo desarrollar analisis
descriptivos, predictivos y prospectivos de los resultados de su gestion para
determinar el grado avance de las politicas a cargo de la entidad y toma acciones de
mejora.
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