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1. INTRODUCCION

El Congreso esta reglamentado por la ley 5 de 1992, y esta conformado por el
Senado y la Camara de Representantes, quienes contemplan los lineamientos
relevantes del funcionamiento de la rama legislativa. Es preponderante destacar
que la mision del Senado de la Republica es representar al pueblo colombiano,
ejerciendo las funciones constitucionales y legales, para promover el bien comun y
el desarrollo de la sociedad.

El Senado debe estar preparado y tener la capacidad de anticipar los desafios que
se pueden presentar debido a los retos de la globalizacién, al dinamismo de las
condiciones del entorno y el permanente cambio en tecnologias. Estos cambios
abruptos y continuos hacen que dia a dia 'se generen mayores exigencias de la
ciudadania y de los servidores publicos por encontrase mejor informados, dado el
acceso de internet y redes sociales.

Los servidores publicos, como parte fundamental del capital humano, que
contribuye al desarrollo y cumplimiento misional de la institucion, buscan trabajar
en un ambiente cada vez mas humano, en donde se mantenga y promueva la
calidad de vida, el bienestar vy la felicidad, donde el progreso y la exaltacion sea un
mejoramiento continuo. Por ende, el Senado esta en la bisqueda de estrategias
que garanticen lo anterior y logren el desarrollo de los servidores en su ambito
profesional, laboral y personal. Por tanto, fa Divisién de Recursos Humanos, busca
una permanente generacion de valor en su gestiéon a través de “enaltecer al
servidor publico por su labor”, a través actividades de desarrollo y estimulos de
sus servidores, mejoramiento de las competencias, capacidades, habilidades,
satisfacciéon, motivacién, compromiso, autocuidado, enmarcado en las politicas de
Talento Humano, y asi fundamentar el valor publico.

El proposito de la Gestion del Talento Humano del Senado, es de referir
informacién real, efectiva, eficaz y laboral de los empleos, en donde se despliegue
acciones que permitan potencializar y mejorar El activo mas importante de la
institucién con capacitacién, fortaleciendo los saberes, actitudes, habilidades,
conocimientos del servidor del Senado y creando un entorno enmarcado dentro de
la calidad de vida individua! y colectiva.

ACVEYIE LA DI B A TA,
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Para el cumplimiento de lo anterior, es necesario contar con el Plan Estratégico de
Talento Humano, que cumpla con condiciones de calidad, ética y transparencia en
cada uno de sus procesos. Es asi, como el proceso de vinculacién y cubrimiento
de vacantes de los servidores del Senado, se realiza de acuerdo con las
prioridades fijadas en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacién
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, es decir, de vinculaciones por
meérito, o de acuerdo con los perfiles y competencias.

2. CONTEXTO

El capital humano se convierte en la clave permanente del desarrollo
organizacional e institucional, para ello, se ha dispuesto en la Ley 909 del 2004,
que e! Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

P Adecada N
<+, Administracion
- dei empleg.

eficiencin de
las
. orgenizaciones
publicas

 Administrativodela
ibli ;,u;p)‘”_:_'.

Fuente: Plan anual de vacantes, | pericde de 2019

El Plan Anual de Vacantes tiene como fin, la administracién y actualizacion de la
informacién sobre cargos vacantes a fin que las entidades publicas, puedan
programar la provision de los empleos con vacancia definitiva que se deben
proveer en la siguiente vigencia fiscal y su diferencia con el Plan de Provision de
Empleos Vacantes radica en que este Ultimo es una herramienta para proveer
personal a mediano y largo plazo de acuerdo con el plan estratégico de recursos
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humanos y el plan de vacantes para proveer personal en empleos vacantes en la
vigencia siguiente siempre y cuando cuente con la disponibilidad presupuestal
para su provision (Roa, Cortes, Ramirez y Ruiz, 2012).

El plan anual de vacantes debe relacionar cantidad, denominacién, perfil,
funciones, competencias y requisitos de dichos empleos e indicar si
pertenecen a la parte misional o de apoyo, para ser provistos. La
administracion y actualizacién de ia informacién sobre cargos vacantes a fin de
que las entidades publicas, puedan programar la provision de los empleos con
vacancia definitiva (ESAP, 2018).

Para lo anterior, se debe identificar las necesidades de la planta de personal,
estructurar y actualizar la informacién de los cargos vacantes, para programar
el cubrimiento de los mismos, buscando mantener una adecuada capacidad
instalada y garantizando un servicio publico de calidad que se adecue de la
disponibilidad presupuestal.

El plan anual de vacantes busca:

e Programar la provision de los empleos con vacancia definitiva o temporal y
actualizar la informacién de las vacancias en la medida en que se vayan
cubriendo las mismas o0 se generen otras.

s Disponer del capital humano de acuerdo con los perfiles de cargo
requeridos y el numero de cargos existentes que deban ser objeto de
provision.

« ldentificar las necesidades de la planta de personal, disponiendo de la
gestion del Talento Humano como una estrategia organizacional para el
logro de los objetivos y metas misionales.

e Optimizar los procesos de gestién administrativa, ofrecer igualdad de
oportunidades para el acceso, promocién del servicio y estabilidad en los
cargos.

3. ALCANCE

MEFA VY Wb UL ED LA A
R
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El presente Plan de Vacantes constituye una herramienta de gran importancia
para la planeacion del Talento Humano de acuerdo con la elaboracién anual de
los Planes de Prevision de Recursos Humanos que tengan como alcance:

1. El calculo de empleados necesarios para atender las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

2. La identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

3. La estimacién de los costos de personal derivados de las medidas
anteriores, y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.

4. Anticiparte a los cambios demograficos de la poblacién (plan de jubilados,
proyeccion de vacantes a largo plazo) con el objeto de prepararse de
manera adecuada para asumir el futuro.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General.
Presentar el informe del Plan Anual de Vacantes

4.2. Objetivos Especificos.

Indicar el marco juridico que cubre el Plan de Vacantes.

» Sefalar el nimero de vacantes que hay en la actualidad con relacion a
la planta

o Establecer el numero de vacantes segun la naturaleza de las funciones.
o Denotar el numero de vacantes en Carrera Administrativa.

MA VL A AP,
: S T —
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s Presentar las edades de los funcionarios de planta del Senado de la
Republica con el fin de identificar el porcentaje de jovenes que
actualmente se encuentran vinculados a esta entidad, para tomar las
acciones que permiten el cumplimiento de la Ley 1780 de 2016

¢ Presentar como se encuentra la prospeccién de jubilados para realizar
una proyeccion de vacantes a largo plazo.

5. MARCO CONCEPTUAL

5.1. Empleo piblico.

El articulo 2° del Decreto 770 de 2005 define el empleo publico como “ef conjunto
de funciones tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y las
competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de satisfacer ef
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado”.

Igualmente, sehala que las competencias laborales funciones y requisitos
especificos para su ejercicio serdn fijados por los respectivos organismos o
entidades con sujecion en los que establece el Gobierno Nacional de acuerdo
con los parametros sefialados en el articulo quinto del presente decreto, salvo
para aquellos empleos cuyas funciones y requisitos estén sefialados en la
Constitucion Politica o en la ley (ESAP — 2019).

5.2. Clasificacion segln la naturaleza de las funciones.

Segun la naturaleza general de las funciones, las competencias y los requisitos
exigidos para su desempefio, los empleos de las entidades u organismos del
orden nacional se encuentran sefialados en el capitulo 2 del Acuerdo 1083 de
2015, clasificados en los siguientes niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel
Asesor, Nivel Profesional, Nivel técnico y Nivel Asistencial.

Mo ENIE Lk DR AL
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5.2.1. Nivel Directivo.

Comprende empleados con funciones de direccion general, de formulacién de
politicas institucionales y de adopcion de planes programas y proyectos.

5.2.2. Nivel Asesor.

Agrupa empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar
directamente a los empleados publicos de alta direccion de la rama ejecutiva del
orden nacional.

5.2.3. Nivel Profesional.

Agrupa empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacién de los
conocimientos propios de cualquier disciplina académica o profesion, diferente de
la tecnica profesional y tecnolégica, reconocida por la ley y que, segun su
complejidad y competencias exigidas, les puedan corresponder funciones de
coordinacion, supervision, control y desarrollo de actividades en areas internas
encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

5.2.4. Nivel Técnico.

Comprende empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y
procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacion de la ciencia y |a tecnologia.

5.2.5. Nivel Asistencial

Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades de
apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores o de
labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas
de simple ejecucién.

SRR SIS S s N Sy
Direccion Recursos Humanos
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MARCO
- JURIDICO
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- | RECUPERADO

m_ma_o_o am Ia gerencia

publica. quienes prestan

servicios personales
remunerados, con
vinculacién  legal vy

reglamentaria, en los
organismos y entidades

de la administracion
publica, conforman la
funcion  puablica. En

desarrollo de sus
funciones y en el
cumplimiento de sus
diferentes cometidos, la
funcién publica
asegurara la atencion y
satisfaccion de los
intereses generales de
la comunidad.

noq _mw a;mqm:ﬂmm m:zqmamm y qu ﬁmm_mao am mmﬁm.

a la Comision Nacional del Servicio Civil.

Articulo 15, el cual prescribe “Elaborar el plan
anual de vacantes y remitirlo al Departamento
Administrativo de la Funcién Pdblica, informacion
que sera utilizada para la planeacion del recurso
humano y la formulacién de politicas”

Articulo 17 determina que las unidades de
Personal deben elaborar y actualizar anuaimente
planes de Prevision de Recursos Humanos y
dentro de estos el Plan Anual de Vacantes, con el
fin de programar la provisién de los empleos con
vacancia definitiva para la siguiente vigencia y ser
presentadas al Comité Directivo, que adoptaran las
estrategias  necesarias para resolver las
necesidades de personal.
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de Funcion Publica.

funciones, los requisitos y el perfil competencias de
los empleos definidos por entidad que posea las
vacantes, de acuerdo con el manual especifico de

~ MARCO T i m e
JURIDICO F S RECURERADON -
concurso publico de méritos por estar provistos de
manera  temporal, mediante encargo 0
nombramiento provisional
Decreto Por el cual se | Articulo 3°, el cual prescribe “Gestion del Talento | http://www.funcionpub
2482 de establecen los | Humano QOrientada al desarrollo y cualificacién de | lica.gov.co/eva/gestor
2012 lineamientos generales | los servidores publicos buscando la observancia | normativo/norma.php
para la integracion de la | del principio de mérito para la provision de los | ?i=50803
planeacién y la gestién. empleos, el desarrollo de competencias, vocacion
del servicio, la aplicacion de estimulos y una
gerencia publica enfocada a la consecucion de
resultados. Incluye entre ofras el Plan de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los
temas relacionados con Clima Organizacional y el
Plan Anual de Vacantes’
Decreto Por medio del cual se | Articulo 2.2.6.3 Convocatorias. Corresponde a la | http://www.funcionpubli
1083 de expide el Decreto Unico | Comision Nacional del Servicio Civil elaborar y | ca.gov.cofeva/gestorn
2015 Reglamentario del Sector | suscribir las convocatorias a concurso, con en las | ormativo/norma.php?i=

62866

MOPIAVIE LA DEP DA A,

Direccidn Recursos Humanos

Calle 12 No. 7-32 PH
Teléfonos: 3826228 - 3824367
recursoshumanos@senado.gov.co
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PLAN ANUAL DE VACANTES RECURSOS HUMANOS
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Articulo 2.25.3.1 Provisibn de las vacancias
definitivas. Las vacantes definitivas en empleos de
libre nombramiento y remocion seran provistas
mediante nombramiento ordinario o mediante
encargo, previo cumplimiento de los requisitos
exigidos para el desemperio del cargo”.

Articulo 2.2.5.3.3 Provisién de las vacancias
temporales. Las vacantes temporales en empleos
de libre nombramiento y remocién podran ser
provistas mediante la figura del encargo, el cual
debera recaer en empleados de libre nombramiento
y remocion o de carrera administrativa, previo
cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desempefio del cargo”.

Articulo 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera.
Ei encargo en empleos de carrera que se
encuentren vacantes de manera temporal o
definitiva se regira por lo previsto en la Ley 909 de
2004 y en las normas que la modifiquen, adicionen
o reglamenten y por las normas que regulan los

sistemas especificos de carrera’.

ALXAVNE LA DERYDCAATA,

Direccidon Recursos Humanos

Calle 12 No, 7-32 PH
Teléfonos: 3826228 - 3824367
recursoshumanas@senado.gov.co
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Division de Recursos Humanos

PLAN ANUAL DE VACANTES RECURSQS HUMANOS

 JURIDICO

Om.._m._.O

- RECUPERADO.

con _m Qoaon_oz Qm
mecanismos que
impacten positivamente

en la vinculacién laboral
con enfoque diferencial,
para este grupo
poblacional en Colombia.

_m v:c:omo_o: am _m Qmmmam _m<_ Qm_omﬂmz @mﬁma_mmq

que al menos un diez por ciento (10%) de los
nuevos empieos no requieran  experiencia
profesional, con el fin de que puedan ser provistos
con jovenes recién egresados de programas
técnicos, tecndlogos y egresados de programas de
pregrado de instituciones de educacion superior. El
Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica
fjara los lineamientos y propondra las
modificaciones a la normativa vigente, para el
cumplimiento de lo sefalado en el presente articulo.

Decreto 815
de 2018

Por el cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del
Sector de Funcién
Pablica, en lo relacionado
con las competencias
laborales generales para
los empleos publicos de
los distintos niveles
jerarquicos

ARTICULO 2.2.4.7. Competencias
comportamentales comunes a los servidores
publicos.

ARTICULO 2.2.4.8. Competencias
Comportamentales por nivel jerarquico.

hitp:/fwww.funcionpubli

ca.gov.co/eva/gestorn

ormativo/norma.php?i=

86304

Fuente; Elaboracién propia.

AMRAVEE 1A DEOUHAL A

Direccion Recursos Humanos

Calle 12 No. 7-32 PH
Teléfonos: 3826228 - 3824367
recursoshumanos@senado.gov.co
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PLAN ANUAL DE VACANTES RECURSOS HUMANOS

7. METODOLOGIA.

La planificacion del empleo publico se realizé bajo los conceptos de los
lineamientos de elaboracion del plan de vacantes de la funcién publica, en el cual
se debe tener en cuenta los siguientes criterios:

—~ Articulacién entre componentes
— Coherencia con las funciones planes y programas generales de la entidad
— Coordinacién entre los agentes involucrados

Tambien se deben tener en cuenta los siguientes pasos para la planificaciéon del
empleo publico:

7.1. Analisis de la planta actual personal.

Para realizar el analisis de la planta actual de personal se deben implementar un
sistema de informacion que permita la administracion y gerencia del recurso
humano, que indique aspectos como la ubicacion del cargo en la estructura
organizacional, el numero de cargos, nivel, denominacién, cdédigo, grado,
asignacion basica de los empleos vigentes y si estos pertenecen a procesos
estrategicos, misionales, operativos, estableciendo requisitos y competencias del
cargo. En este paso, se debe realizar un estudio sobre |a disponibilidad interna de
personal que las entidades tengan consolidada, organizada y, en lo posible,
sistematizada la informacién de gestién humana y que puede ser complementado
de acuerdo con las necesidades y naturaleza de cada entidad plblica:

7.2. Datos por servidor.

Tiempo de servicio en la entidad y en otras entidades, lugar de nacimiento, estado
civil, edad.

7.3. Nivel educativo.

Nivel alcanzado de educacién formal, resumen de capacitaciones de caracter
informal y no formal (relacionada con las funciones propias del cargo y de la
organizacién.

18
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PLAN ANUAL DE VACANTES RECURSOS HUMANOS

7.4. Perfil de cada empleo.
Funciones, requisitos, conocimientos.

7.5. [Estadisticas.

Distribucién de cargos por dependencias, programas, planes y proyectos de la
Movilidad del personal (encargos, comisiones de servicio, de estudio,
reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas) Ausentismo
(enfermedad, licencias, permisos, etc.). Empleados proximos a pensionarse.
Vacantes definitivas, Vacantes temporales y Composicién de la planta de personal
por rangos de edad y género. Distribucion de cargas de trabajo por dependencia,
proceso y/o proyecto.

7.6.  Proyeccion sobre futuros movimientos.

Funcionarios que, dado sus conocimientos y habilidades potencialmente puedan
ser reubicados en otras dependencias, encargarse en otro empleo o se les pueda
comisionar para desempefiar cargos de libre nombramiento y remocién.

« Analisis: comportamiento de la evaluacion del desempefio Impactos de los
programas de seleccién, capacitacion y bienestar. Alineacion de los programas de
capacitacién y bienestar con los objetivos institucionales.

«Comparativos: montos salariales y de horas extras frente a lo presupuestado.
Cantidad real de empleados frente a la presupuestada. Comparativos de salarios
con pares en el mercado.

7.7. Diagnéstico de necesidades de personal:

Una vez realizado el analisis estadistico, cuantitativo y cualitativo del personal de
planta actual de empleos, el area de recursos humanos es el responsable de
coordinar la elaboracion del diagnoéstico con la participacion activa del nivel
directivo y, de la oficina de planeacién. Asimismo, es importante tomar como
marco de referencia los siguientes aspectos:

— Las politicas institucionales
— Los planes, programas y proyectos de la entidad y cada dependencia.
— Las funciones y responsabilidades de cada area.
— La planta de personal de la entidad.
19
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7.8. Plan de previsién de recursos humanos

Identificados los requerimientos y analizada la disponibilidad interna de personal
se pueden determinar las siguientes situaciones:

- Que la entidad presente déficit de personal al no contar con el niumero
adecuado de servidores.

- Que el déficit obedezca a que los servidores que conforman la planta de
personal no tengan las habilidades y conocimientos requeridos.

- Que el déficit se presente porque la entidad no cuente ni con el niimero ni
con la calidad de personal requerido.

- Que se presenten excesos de personal.

8. REPORTES
8.1. Tipo de Vacancia:

8.1.1. Vacancia definitiva

Aquellas que no cuentan con un empleado titular de carrera administrativa o de
libre nombramiento y remocion, esta se presenta por retiro del titular por (pension,
ascenso, renuncia etc.).

8.1.2. Vacancia temporal

Aquellas cuyos titulares se encuentren en cualquiera de las situaciones
administrativas (En vacaciones, licencia, comisidén, prestando servicio militar,
Cuando se encarga al empleado de otro empleo desligandolo de las funciones que
ejerce, suspension en el ejercicio). Cada entidad debe ingresar, gestionar y
actualizar las novedades de personal en el Sistema de Informacién y Gestién del
Empleo Publico SIGEP, de donde se podra generar el total de vacantes definitivas
junto con el perfil especifico.

8.1.3. Vacantes por Area

La planta de personal estd establecida por la Ley 52 de 1992, cuyas funciones
estan reguladas en la Resolucion 237 de 1992, expedida por la Mesa Directiva y le
corresponde a la Direccion General Administrativa la administracién de los

20
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PLAN ANUAL DE VACANTES RECURSOS HUMANOS

recursos humanos, financieros, materiales y técnicos que requiera para su
funcionamiento.

Tabla 1. Vacantes sin proveer, porcentaje de vacantes de planta.
PORCENTAJE DE VACANTES FRENTE A LA PLANTA -

_' 1 ADMINISTRATIVA
.;__.fé..NATURALEZA DEL CARGO | SENADODELA
LIBRE ]
C. ADMINISTRATIVA | NOMBRAMIENTO Y | ELECCION|  TOTAL PLANTA
REMOCION
247 43 18 308
80,2% 14 0%_ _ 58% 100,0%
| 5 DENOMINACION (E
CARGOS PROVISTOS CARGOS VACANTES
206 12
96,10% 3,89%

El Senado de la Republica estd conformado por 308 cargos de planta, existen
actualmente 12 vacantes lo que representa el 3,89% total de empleos y 296

21
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cargos provistos para un 96,10%, los cuales se encuentran distribuidos de
acuerdo con los niveles que se observan en la tabla 1.

Tabla 2. Nivel directivo, vacantes.

AL AEE L AP AL A

Direccion Recursos Mumanaos

Teléfonos: 3826228 - 3824367

Calle 12 No. 7-32 PH

recursoshumanos@senado.gov.co

DENOMINACION DEL CARGO Caraos .| Total
. Grado Car_gos Cal_jgos_, cargos de
EMPLEADOS PUBLICOS Provistos [ Vacantes planta
NIVEL DIRECTIVO 16 T 17
DIRECTOR GENERAL 14 1 0 1
SECRETARIO GENERAL 14 1 0 1
SUBSECRETARIO GENERAL 12 1 0 1
SECRETARIO DE COMISION 12 10 0 10
COORDINADOR DE LA 12 1 o 1
COM.EQUIDAD _.
COORDINADOR DE CONTROL 12 1 0 1
INTERNO v
COORDINADOR DE LA COM. 12 0 DR 4
COMUNIDADES NEGRAS :
COORDINADOR ATENCION 12 ] 0 ]
CIUDADANA |
22
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A Nivel Directivo se observa un total de 17 cargos, de los cuales 16 se encuentran .-
provistos, lo que representa un 94 1%, en cargos vacantes solo hay uno, para
5,8% correspondiente al coordinador de comunidades negras.

Tabla 3. Nivel ejecutivo, vacante.

DENOMINACION DELCARGO | .. | Cargos | Cargos carTgogg'de
EMPLEADOS PUBLICOS Provistos | Vacantes | =} ¢

NIVELEJECUTIVO | | 2 [ 0 22
SUBSECRETARIO AUXILIAR 11 T |0 1
JEFE DE DIVISION 10 5 0 5
SUBCOORDINADOR ATENCION o 1 0 ]
CIUDAD

SECRETARIO PRIVADO 9 3 0 3
JEFE DE SECCION 9 0 | 0 10
JEFE DE OFICINA 9 2 O 2

A Nivel Ejecutivo se observa un total de 22 cargos, de los cuales los 22 estan en
cargos provistos, lo que representa un 100%.

23
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Tabla 4. Nivel asesor, vacantes.

DENOMINACION DEL CARGO Total
. Grado Cargos Cargos cargos de
EMPLEADOS PUBLICOS Provistos | Vacantes | = 1o 0
NIVEL ASESOR 11 o M1
ASESOR Il LEY QUINTA 0
ASESOR ATENCION CIUDADANA 0

A nivel asesor se observa un total de 11 cargos de planta, lo que representa el

100% de los cargos provistos.

Tabla 5. Nivet profesional, vacantes.

- Total
ewpLeAcos PUBLIcs | ™0 | sravies |vacses | 0 8
NIVEL PROFESIONAL | 50 3 B4
SUBSECRETARIO DE COMISION 7 0 7
JEFE DE UNIDAD o 2
ASESOR I LEY QUINTA 7 0 3
ASESOR INTELIGENCIA Y . 5 o 1
CONTRAINTELIGENCIA 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 6 17 3 | 20
PERIODISTA 5 0
MEDICO MEDIO TIEMPO 5 ) 2
24
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PLAN ANUAL DE VACANTES RECURSCS HUMANGCS

COORDINADOR DE COMISION 6 3 0 3
ASISTENTE DE PRESUPUESTO 6 0
ASISTENTE DE BIBLIOTECA 6 1 0 1
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 6 10 0 10
ALMACENISTA 6 1 o 1

A Nivel Profesional se observa un total de 54 cargos, de los cuales en cargos
provistos se observan 50, lo que representa el 92,5% y en cargos vacantes se
tiene cuatro cargos vacantes, lo que correspondiente al 7,4% y este hace
referencia a tres cargos de profesional universitario y uno asesor de inteligencia y

contrainteligencia.

Tabla 6. Nivel Técnico, vacantes.

_'*ﬁ‘:."'aafi\‘m*i”v“af LAk TR A A,

Direccion Recurses Humanos

Calle 12 Ne. 7-32 PH

Teléfonos: 3826228 - 3824367
recursoshumanos@senado.gov.co

DENOMINACI()N DEL CARGO Grado Cargos Cargos ca;'rootglde
EMPLEADOS PUBLICOS Provistos | Vacantes pﬂmta
NIVELTECNICO 8t 3 84
SECRETARIA EJECUTIVA 5 24 2 26
ASISTENTE ATENCION 5 3 5 3
CIUDADANA
ASISTENTE CONTROL DE 5 ) 0 )
CUENTAS
ASISTENTE ARCHIVO 5 ] 0. 1
LEGISLATIVO ek :
25
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TRANSCRIPTOR 4 23 0 23
RELATOR 2 y o 2
RECEPCIONISTA 3 2 1 3
ENFERMERA 4 1 0 1
AUXILIAR DE RECINTO 4 3 0 3
AUXILIAR DE LEYES 3 2 0 )
AUXILIAR DE . 1 ™ 0 | 1
CORRESPONDENCIA

AUXILIAR DE BIBLIOTECA 2 2 0

AUX. ARCHIVO ADMINISTRATIVO 0
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3 12 o 12

A Nivel Tecnico se observa un total de 84 cargos, de los cuales en cargos
provistos estan 81, lo que equivale al 96,4% y en cargos vacantes hay tres, para

un 3,5%, estos cargos son una recepcionista y dos secretarias ejecutivas.

Tabla 7. Nivel Asistencial, vacantes,

DENOMINACION DEL CARGO Grado | Cargos | Cargos ca"f'O;:'de
EMPLEADOS PUBLICOS Provistos | Vacantes pf;nta
NIVEL ASISTENCIAL - 116 4 120
OPERADOR DE EQUIPO 3 14 1 15
MECANOGRAFA 3 48 1. 49
CONDUCTOR 2 22 Z 24
PORTERO 1 4 ~ 0 4
26
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MENSAJERO 1 28 0 28

A Nivel Asistencial se observa un total de 120 cargos de los cuales en cargos
provistos estan 116, para un 96,6% y en cargos vacantes hay cuatro, para un
3,3%, correspondiente a los cargos de un operador de equipo, una mecanografa,

dos conductores.

Tabla 8. Consolidado, vacantes segun niveles.

- EMPLEADOS PUBLICOS | VACANTES . _"PQRC(%TA_JE
NIVEL DIREGTVO | 1 | 8.3
NIVEL EJECUTIVO 0 0
NIVEL ASESOR 0 0
NIVEL PROFESIONAL 2 333
NIVEL TECNICO 3 25
NIVEL ASTSTENGIAL 4 333
TOTALVACANTESPLANTA | 12 | 1000

De las 12 vacantes se encuentran el porcentaje mas alto es nivel profesional y
asistencial con un 33,3% equivalente cada uno a cuatro vacantes, sigue el nivel
técnico con un 25% equivalente a tres vacantes y por ultimo el nivel directivo con

un 8,3% con una vacante. ‘

8.2. Vacantes Carrera Administrativa

El senado de la Replblica seguln lo establecido en el Articulo 28. Principios que
orientan el ingreso y el ascenso a los empleos publicos de carrera administrativa
lieva a cabo los procesos de seleccion para el ingreso y ascenso a los empleos
pablicos de carrera administrativa como el concurso de méritos CNSC,
determinados por la demostracién permanente de las calidades académicas, la
experiencia y las competencias requeridas para el desempefio de los empleos.

27

HFUIVNE LA PO IR A
Direccion Recursos Humanos
Calle 12 No. 7-32 PH
Teléfonos: 3826228 - 3824367
recursoshumanos@senado.gov.co



.Y B

Division de Recursos Humanos

PLAN ANWVAL DE VACANTES RECURSOS HUMANOS

Para cubrir temporalmente las vacantes definitivas, se utiliza la modalidad de
encargo con el personal de Carrera Administrativa, si no se cumple el perfil, se
vincula personal con el perfil requerido en la entidad en calidad de provisionalidad.

De los 12 cargos que actualmente se encuentran vacantes, 11 de ellos son de
Carrera Administrativa, como se muestra en [a tabla 9

Tabla 9. Vacantes Carrera Administrativa.

M AV L LR R R A

Diireccion Recursos Humanos

Calle 12 No. 7-32 PH

Teléfonos: 3826218 - 3824367
recursoshumanos@senado.gov.co

M A Total

e | e | G
NIVEL PROFESIONAL T80 4 | 54
Somision 7 7 0 7
JEFE DE UNIDAD 7 4 0 4
ASESOR | LEY QUINTA 1 0 1
ASESOR INTELIGENCIA Y n 0 P 1
CONTRAINTELIGENCIA 5
PROTESON w5 | =
PERIODISTA 6 "0 3
MEDICO MEDIO TIEMPO 6 0 2
COORDINADOR DE COMISION | 6 0 3
ASISTENTE DE 6 ; o 1
PRESUPUESTO |
ASISTENTE DE BIBLIOTECA 6 1 0 1
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 6 10 0 10
ALMACENISTA 6 1 0 1
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DENOMINACION DEL CARGO Cargos | Cargos | 1ot
EMPLEADOS PUBLICOS | —2°° | Provistos | Vacantes ca,;ﬁﬁ,stade

NIVEL TECNICO - 8 3 84
SECRETARIA EJECUTIVA 5 24 2 26
ASISTENTE ATENCION . 3 o s
CIUDADANA £

ASISTENTE CONTROL DE 5 1 o 1
CUENTAS
ASISTENTE ARCHIVO . 1 Y 1
LEGISLATIVO

TRANSCRIPTOR 2 23 0 23
RELATOR 7 2 0 3
RECEPCIONISTA 4 2 K 3
ENFERMERA 4 1 0 1
AUXILIAR DE RECINTO 4 3 0 3
AUXILIAR DE LEYES 2 2 0 7
AUXILIAR DE . 1 5 ]
CORRESPONDENCIA -

AUXILIAR DE BIBLIOTECA 4 2 0 2
ADMINISTRATIVO 4 2 0 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 12 0 12
NIVEL ASISTENCIAL | 116 e 120
OPERADOR DE EQUIPO 3 14 R 15
MECANOGRAFA 3 48 B 49
CONDUCTOR 2 22 2 24
PORTERO 1 7 0 7

MAVNE LA DERNIE ALY
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PLAN ANUAL DE VACANTES RECURSOS HUMANOS

DENOMINACION DEL CARGO Total
. Grado Caro_gos Cargos cargos de
EMPLEADOS PUBLICOS Provistos | Vacantes | ™ i ia
MENSAJERO 1 28 0 | 28
TOTAL CARRERA |k ] arm
ADMINISTRATIVA o 1'1' ' :'“25_8”

Al realizar el analisis de carrera administrativa, se observa que a nivel profesional
11 vacantes, que corresponde tres cargos de profesional universitarios, un asesor
de inteligencia y contrainteligencia, a nivel técnico existe tres vacantes
correspondientes a recepcionista y dos secretarias ejecutivas y a nivel asistencial
hay cuatro vacantes, mecanagrafa, operador de equipo y dos conductores.

8.3. Vacantes en Provisionalidad

Teniendo en cuenta el Articulo 2.2.5.2.2. Vacancia temporal. Modificado por el
decreto 1412 de 2015.El articulo 1 sefala: Un empleo puede estar vacante
definitiva o temporalmente en los eventos alli descritos, no obstante, en los dos
casos puede estar provisto de manera temporal o transitoria mediante un encargo
o un nombramiento provisional, en cuyo caso se considera que el empleo, si bien
esta vacante se encuentra ocupado, pero no de manera definitiva sino transitoria.

Es importante precisar que los nombramientos provisionales se constituyen en un
mecanismo de caracter excepcional y ftransitorio que permite proveer
temporalmente un empleoc de carrera administrativa con personal que no fue
seleccionado mediante el sistema de mérito.

Tabla 10. Cargos en Provisionalidad.

CODIGO L - | CARGOS
cArRgos| ~ DENOMINACION DEL CARGO PROVISIONALES
110501 MENSAJERO 27
111001 PORTERO 3
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PLAN ANUAL DE VACANTES RECURSOS HUMANOS

OARGoS|  DENOMINACIONDELCARGO  |op (ARODS o
112003 | MECANOGRAFA 47
112503 | OPERADOR DE EQUIPO 12
113504 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 11
114004 | AUX. ARCHIVO ADMINISTRATIVO 2
114504 | AUXILIAR DE BIBLIOTECA 2
115504 | AUXILIAR DE LEVES 7
116004 | AUXILIAR DE RECINTO 3
116504 | ENFERMERA 1
117004 | RECEPCIONISTA 2
117504 | RELATOR 4
118004 | TRANSCRIPTOR 23
221005 | ASISTENTE ARCHIVO LEGISLATIVO 7
222005 | ASISTENTE CONTROL DE CUENTAS
223005 | ASISTENTE ATENCION CIUDADANA 7
SECRETARIA EJECUTIVA »
225505
330006 | ALMACENISTA 1
330506 | ASISTENTE ADMINISTRATIVO 8
331506 | ASISTENTE DE PRESUPUESTO 1
334006 | MEDICO MEDIO TIEMPO 1
334506 | PERIODISTA 3
335006 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 12
337007 | JEFE DE UNIDAD
338507 | SUBSECRETARIO DE COMISION

ALYLANE LR PSR A
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PLAN ANUAL DE VACANTES RECURSOS HUMANOS

Sornod DENOMINACION DEL CARGO 'PRo(\:/?;ggiLEs-
338508 | ASESOR ATENCION CIUDADANA VI
339508 | ASESOR Il LEY QUINTA 3
441009 | JEFE DE SECCION 4
441809 | SUBCOORDINADOR ATENCION CIUDAD 1

TOTAL GENERAL 300

De los 308 cargos de planta, en provisionalidad se encuentran 200 cargos ¢on un
porcentaje de 64,9%, con el mas alto de toda la planta.

Tabla 11. Cargos en Provisto y Planta de personal.

DENOMINACION DEL CARGO Cargos Total
. Grado : cargos de
EMPLEADOS PUBLICOS : Provistos
planta
NIVEL DIRECTIVO o ' 16 17
DIRECTOR GENERAL 14 1 1
SECRETARIO GENERAL 14 1 1
SUBSECRETARIO GENERAL 12 1 1
SECRETARIO DE COMISION 12 10 10
COORDINADCR DE LA 12 _ 1 1
COM.EQUIDAD B B
COORDINADOR DE CONTROL 12 _ 1 1
INTERNO
COORDINADOR DE LA COM. 12 0 1
COMUNIDADES NEGRAS :
COORDINADOR ATENCION 12 1 1
CIUDADANA ' -
fa:.:_m'é BRCINCEAC TS Wos e
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PLAN ANUAL DE VACANTES RECURSOS HUMANOS

DENOMINACION DEL CARGO Cargos Total
. Grado h cargos de
EMPLEADOS PUBLICOS Provistos | =l anta
NIVEL EJECUTIVO . | | 22 | 22
SUBSECRETARIO AUXILIAR 11 1 1
JEFE DE DIVISION 10 TE 5
SUBCOORDINADOR ATENCION o . 1
CIUDAD
SECRETARIO PRIVADO T3 3
JEFE DE SECCION 10 10
JEFE DE OFICINA 2 2
NIVELASESOR T 11
ASESOR Il LEY QUINTA 8
ASESOR ATENCION CIUDADANA 3 3
NIVEL PROFESIONAL 50 54
SUBSECRETARIO DE COMISION 7 7
JEFE DE UNIDAD y 4
ASESOR | LEY QUINTA 1 1
ASESOR INTELIGENCIA Y . 0 )
CONTRAINTELIGENCIA g
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 6 17 20
PERIODISTA 6 3 3
MEDICO MEDIO TIEMPO 6 2 2
COORDINADOR DE COMISION 6 3 3
ASISTENTE DE PRESUPUESTO 6 1 1
ASISTENTE DE BIBLIOTECA 6 B 1
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 6 10 10

AR LA DEPEOIE AL A
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DENOMINACION DEL CARGO Cargos Total
. Grado : cargos de
EMPLEADOS PUBLICOS Provistos planta
ALMACENISTA 6 1 1
NIVEL TECNICO 1 81 | 8
SECRETARIA EJECUTIVA 5 2 26
ASISTENTE ATENCION s 5 3
CIUDADANA e
ASISTENTE CONTROL DE . ] 1
CUENTAS
ASISTENTE ARCHIVO c 7 1
LEGISLATIVO
TRANSCRIPTOR 4 23 23
RELATOR 4 4 4
RECEPCIONISTA 4 2 3
ENFERMERA 3 T 1
AUXILIAR DE RECINTO 4 3 3
AUXILIAR DE LEYES 4 2 2
AUXILIAR DE . . ]
CORRESPONDENCIA |
AUXILIAR DE BIBLIOTECA 4 2 2
AUX_ ARCHIVO ADMINISTRATIVO | 4 2 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4 12 12
NIVEL ASISTENCIAL 116 | 120
OPERADOR DE EQUIPO 3 4| 15
MECANOGRAFA 3 48 49
CONDUCTOR 2 22 24
PORTERO 1 4 4
ALFLAVIE L PR B
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PLAN ANUAL DE YVACANTES RECURSOS HUMANOS

DENOMINACION DEL CARGO Cargos Total
. Grado : cargos de
EMPLEADOS PUBLICOS Provistos | ™ 1 nta
MENSAJERO 1 1 28 28
TOTALPLANTA 7 [ ] 206 ~ | 308

Al realizar un analisis de la planta de personal del Senado de la Repulblica se
observa que 296 cargos se encuentran provistos, 12 cargos estan vacantes para
un total de 308.

8.4. Vacantes en Encargo

Seguln [a Ley 909 de 2004 en el Articulo 24. ENCARGO. Mientras se surte el
proceso de seleccidon para proveer empleos de carrera administrativa, y una vez
convocado el respectivo concurso, los empleados de carrera tendran derecho a
ser encargados de tales empleocs, si acreditan los requisitos para su gjercicio,
poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido sancionados
disciplinariamente en el dltimo afo y su dltima evaluacion del desempefio sea
sobresaliente. El término de esta situacién no podra ser superior a seis (6) meses.

El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el
empleo inmediatamente inferior que exista en la planta de personal de la entidad,
siempre y cuando relna las condiciones y requisitos previstos en la norma. De no
acreditarlos, se debera encargar al empleado que acreditandolos desemperie el
cargo inmediatamente inferior y asi sucesivamente.

Tabla 12. Encargo.

CARGos |  DENOMINACIONDELCARGO | pUfiRcd,
112503 | OPERADOR DE EQUIFO B
523005 ASISTENTE ATENCION CIUDADANA 1
225505 SECRETARIA EJECUTIVA 8
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CARGOS |  DENOMINACIONDELCARGO |  CARGOS
3310086 ASISTENTE DE BIBLIOTECA 1
336007 ASESOR | LEY QUINTA 1
337007 JEFE DE UNIDAD 1
338507 SUBSECRETARIQ DE COMISION 2
338508 ASESOR ATENCION CIUDADANA 1
339508 ASESOR Il LEY QUINTA 3
441009 JEFE DE SECCION 4
442511 SUBSECRETARIO AUXILIAR 1
TOTAL GENERAL - 24

Tabla 13. Funcionarios de planta. Discriminado por género.
FUNCIONARIOS PLANTA - CORTE 31 DIC/M9

Los cargos provistos en encargo son 24 en el Senado de la Republica.

| FEMENINO | MASCULINO

TOTAL

PLANTA 141 155

296

Se identifica que el 47,63% de los funcionarios que conforman la planta de
personal pertenecen al género femenino y el 52,36% al género masculino, por
tanto, la planta de personal esta conformada mayormente por hombres.

Tabla 14. Edades de funcionarios de planta.

- ' | % Peso
RANGOS EDADES .PLA_NTA PLANTA

18 a 28 afios 8 3%

29 a 39 afos 42 14%

MLV b IR e,
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PLAN ANUAL DE VACANTES RECURSOS HUMANOS

40 a 49 anos 75 26%
50 a 62 afios 140 47%
Mayor a 62 afios 31 10%
TOTAL GENERAL | 296 | -~ 100%

Esta informacion es muy importante, ya que puede dar una idea de como se
encuentran las generaciones organizacionales dentro del Senado, asi generacién
Baby boomers, generacion X, generacion y (millennials) y generacion z
(centennials). Cuando se identifican estos grupos poblacionales, el area de
recursos humanos puede tener mayor claridad en el desarrollo acciones de
bienestar, calidad de vida, seguridad y salud en trabajo (no siempre lo que les
interesa algunos grupos, les interesa a otros), lo que se ve reflejado directamente
en la retencion de personal.

Es importante sefialar que el presidente lvan Dugue indico que través de la Ley
1780 de 20186, se busca dar mas incentivos para el primer empleo. Recordd que
en el Plan Nacional de Desarrollo se incluyd una medida que establece que el 10
o de las néminas del Estado sean para jovenes entre 18 y 28 afios de edad, sin
tener que acreditar experiencia para abrirles una oportunidad (Actualicese, 2019).

De acuerdo a las edades de los funcionarios que conforman la planta de personal,
solo el 3% de los funcionarios de planta se encuentran entre las edades de los 18
a 28 anos, y el 10% tienen mas de 62afios.

Es por ello, que se requiere seguir incentivando la ley del empleo joven. Y velar
por acciones gque aseguren un envejecimiento digno dentro de las instituciones,
llevando a un mantenimiento de los procesos cognitivos y funcionales de las

personas en proceso de envejecimiento.

9. TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y REEMPLAZO DE PERSONAL
QUE SE RETIRA, PROYECCION DE VACANTES A LARGO PLAZO
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El articulo 36 de la ley 100 de 1993, a partir del afio 2015 sefala que la edad para
acceder la pension sera: Mujeres 57 afios y Hombres 62 afios.

Por otfro lado, el Senado de la Repubiica se rige por la Ley No 1821 del 30 de
diciembre de 2016, “Por medio de la cual se modifica la edad maxima para el retiro
forzoso de las personas que desempefian funciones publicas, la edad maxima es
de setenta (70) afios”. Por esta razén, hay funcionarios en la Entidad con edad
legal para acceder a pension, los cuales siguen desempefiando sus funciones

laborales.

Tabla 15. Género Masculino préximo para jubilarse o pensionarse.

B | Sontdsdde [Porcenaje
» 2 3.02
> 1 1,96
% 1 1,96
% 2 3,02
o4 6 11,76
* 4 7.84

A U L T A s

-t
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e | Gt P
62 4 784
61 2 7.84
80 70 19,61
55 5 11,76
58 7 13,73
57 4 7,84

“Total | 51 | 100

Fuente: Lina Egea, basado en Plan de jubilados, Proyeccion de vacantes a largo plazo (2019).

Tabla 16. Femenino préximo a jubilarse o pensionarse.

g 3 A antidad. de: | Porcentaje
‘Edad | Cantidad de. | Forcemiaje
TR funqlqnanos %
87 1 2
65 1 2

A N WA DA A A
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| s |
64 2 4
62 2 4
61 2 4
60 8 16
59 6 12
58 1 2
57 1 2
56 5 10
55 9 18
54 6 12
53 6 12
Total 50 100%

Fuente: Lina Egea, basado en Plan de jubilados, Proyeccion de vacantes a largo plazo (2019).

A pesar de que se encuentra que los 51 funcionarios del género masculino estan
préximos a jubilarse y 50 mujeres, se evidencia que el 66,67% de los funcionarios
del genero masculino proximos a jubilarse/pensionarse poseen edades entre los
60 a 67 afios. El 32% de los funcionarios del género femenino proximos a
jubilarse/pensionarse poseen edades entre los 60 a 67 afios.

Tabla 17. Cantidad de funcionarios proximo a jubilarse segin el estado el cargo por género.
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AT e o : | Género ‘|Porcentaje| Género |Porcentaje
~  Descripcion Estado De Cargo  |Masculino| = % Femenino %

C — Provisional 35 68,63 35 70
Carrera Administrativa 10 19,61 10 20
Eleccion Plenaria / Comisiébn —

Senado 6 11,76 5 10
Tofal - - 1 100 50 100

Fuente:'Lina Egea, basado eh Plan de jubilados, Prayeccion de vacantes a largo plazo (2019).

La mayoria de los funcionarios del género masculino y femenino préximos a
jubilarse/pensionarse se encuentran en el cargo denominado provisional, estando
el género masculino con un 68,63% y el femenino con un 70%.

ARG LA CHPYI A
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