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1. PRESENTACION

El Senado de la Republica presenta su Plan Institucional de Capacitacion proyectado para
el afio 2017 — PIC 2017, coma parte de sus politicas de gestion misional, dirigido a todos
sus funcionarios con la finalidad de fortalecer las “competencias laborales™ de su talento
humano, en procura de un ejercicio eficaz, eficiente vy efectivo de sus tareas diarias,
mejorando asi la capacidad y calidad de respuesta a los problemas.

Este Plan ha side formulado teniendo en cuenta un diagndstico de necesidades de
formacién suministrado por las diferentes dreas, asi como las actividades de capacitacion
permanente previamente realizadas; &l mismo se pondrd a disposicidon de todos los
servidores publicos para su conocimiento y optimo provecho, en consecuencia un buen
sentido de compromise y aprovechamiento de las actividades, que les permita servir coma
factores multiplicadores de conocimientos vy habilidades con sus compaferos de frabajo.

Con el proposito constante de generar un excelente impacto con la capacitacion y
formacién brindada por la Direccidén General del Senado de la Republica, en la vigencia
del afio 2017 se busca brindar actividades mejor desarrolladas en los temas planteados.

2. NORMATIVIDAD

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica D.AFP. como gestor de las
politicas gubernamentales de administracion pablica, formuld el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion implementado mediante el Decreto 682 del 16 de abril de 2001,
convirtiendose en la politica Estatal por medio de la cual se busca orientar los procesos
de formacion y capacitacion de los empleados plblicos para lograr el fortalecimiento de
sus competencias laborales, con el fin de hacerlos cada vez mas productivos en el
desempeno de sus funciones y labores

EL Decreto 1567 del afio 1988, identifica las necesidades de la capacitacion a través de
instrumentos técnicos donde el plan de institucional de capacitacién debe guardar
coherencia con el proceso de planeacion institucional en el cual se deben tener dos
pilares fundamentales:

" 5egun lo establecido er el Decreto 2539 de 2005, sus madificaciones o adiciones, el toncepto de competencias para
las entidades publicas es: “la capacidad de una persona pars desernpefiar, 2 diferenties conlextos v con base en [os
requerimientos de calidad y resultados esperadas en ef sector piblice, las funciones inherentes a un empleo:
capacidad gue esté delerminada por las conocimientos, destrezas, habilidades, valares, actitudes v aptitudes que
debe posser y demostrar el empleado®,
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Facilitar la asistencia de los funcionarios a cada una de las capacitaciones.

2. Establecer condiciones previas contratar, donde se deben tener en cuenta: costos,

entidades plblicas, entre otras.

El Decreto 1227 del 21 de abril de 2005 define que los programas de capacitacion deben
orientarse al desarrollo de las competencias laborales (que se reglamentan
posteriormente segun Decreto 2539 del 22 de julio de 2005), necesarias para el
desempeno de los servidores publicos al nivel de excelencia, buscando siempre fortalecer
y ampliar EL SABER, HACER Y SER de sus Servidores Plblicos.

-

Ley 489 de 1998
Decreto 682 de 2001
Ley 909 de 2004,
Ley 1064 de 2008.

3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer los conocimientos, competencias laborales, dimensiones del Ser, Saber y
Hacer de los servidores pUblicos vinculados al Senado de la Republica en el afio 2017, a
través de los Provectos de Aprendizaje en Equipo — PAE.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar las necesidades de formacian y capacitacian de los servidores publicos
vinculados al Senado de la Republica en el afio 2017.

Promaver el desarrolic de las competencias laborales en los servidores publicos
del Senado de la Replblica en el afio 2017.

Fortalecer la capacidad, habilidades y actitudes de los servidores pulblicos tanto
individual como colectivamente, para el cumplimiento de los objetivos misionales
del Senado de la Republica en el afio 2017.

Organizar los proyectos de aprendizaje en equipo de acuerdo a las prioridades
institucionales detectadas por el equipe de trabajo.

Ejecutar el Plan Institucional de Capacitacién conforme al cronograma de
actividades tanto en el area legisiativa como en el area administrativa del Senado
de la Republica en el anc 2017.
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v Realizar control y seguimiento del Plan Institucional de Capacitacién 2017 del

Senado de la Replblica.

4. ALCANCE

El alcance definido para el Plan de capacitacién del Senado de la Republica 2017 esta
desde el mes de Octubre de 2016 hasta el mes de Diciembre de 2016, conforme a la
descripcion de actividades definidas en el procedimiento de formacién de personal
identificade con el cadigo TH-Pr08, v que se encuentra dirigido a los servidores publicos
de planta y UTL del Senado de la Repiblica; para lo cual se cuenta con las aulas de la
Biblioteca del Congres=o, la sala de juntas de la Division de Recursos Humanos, los
recintos de las diferentes comisiones, equipos de tecnologla como computadores y video
beam, papeleria y el personal de apoyo de |a seccidn de seleccidn y capacitacion.

5. ESTRATEGIAS

Para llevar a cabo la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion 2017, se
realizara con las estrategias de infarmacian y metivacion en la gjecucion del plan, de la
giguiente forma:

51.1 Para la informacian

1. Se hara una difusiéon amplia para todos les funcionarios. con lo cual se busca
apovar a los Jeles de Area en |a socializacién y cumplimiento del plan.

2. Se continuara con la utilizacién de memorandos, circulares, guioscos, pantallas
digitales y el correo institucional del Senado de la Repulblica para la divulgacion de
los eventos y actividades.

3. Cuando se requiera se solicitara la colaboracion del grupo de comunicaciones
internas.

5.1.2 Para la motivacion

4, Se facilitaran sitins adecuados y Ia logistica necesaria para un ambignte aptimo en
las capacitaciones incluidas en el plan.

6. El tiempo para la asistencia a las actividades del plan sera en su mayoria en la
jornada labaoral.

6. La capacitacion o el evento de formacion, se llevara a cabo mediante |a
convocatoria previa,

7. El cronograma de actividades de formacidn y capacitacion sera flexible a
necesidades detectadas en el transcurso de su vigencia.,
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6. ANTECEDENTES

E! Plan Institucional de Capacitacién del Senado de |la Reptblica para la vigencia de 2016,
incluyd programas de educacién para el trabajo y desarrollo humano e informal, tanto a
nivel individual comao grupal.

Durante la vigencia 201€ se desarrcllaron un total de veintinueve (29) actividades de
formacion y capacitacion, conforme a el diagnostico de necesidades de los Proyecios de
Aprendizaje en Equipo PAE, incluyendo actividades ejecutadas gratuitamente desde la
Red Institucional de Capacitacion y desde el presupuesto asignado a la Seccién de
Seleccion y Capacitacion conlemplado para mejorar las competencias en el marco de la
calidad.

A continuacion se enuncian cada una de ellas:
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7. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES

7.4 LA DIMENSION NACIONAL DE LA POLITICA NACIONAL DE FORMACION Y
CAPACITACION

El proceso de formacion y capacitacién dentro de la administracién pablica busca una
Gptima prestacion de los servicios plblicos que encuentran titularidad en el Estada en pro
de la consecucion de sus fines generales, por lo que modernizar y mejorar la gestion
publica® cumpliendo el objetivo misional es prioritario; Para lograrlo se requiere un talento
humano formado en competencias® en las instituciones de carécter nacional tal como el
Senado de la Republica, lo cual se proyecta a través de los lineamientos impartidos por el
Departamente Administrative de la Funcion Publica - DAFP y la Escuela Superior de
Administracion Pulblica - ESAP frente a la elaboracidn 2 implementacion del plan
institucional de capacitacion y formacion de empleados publicos, en consecuencia, a partir

*“Una premiszs basica de la politica es que para gue bz formacidn y la cepacitacion contribuya 2 fortglzcer la capacitad

de gestian de las entidedes sstatales debe estar orienlada a lograr la modernizaclén del Estado” plan nacional de
formacian v capacitacién de empleadas pdblicos para el desarrollo de competencias, ESAF, Pag. 17,

? Las competencias —yz sean estas conductuales o funcionsles- se constituyen comao eje pedapdgicn indispensable dal
Plan Institucicnal de capacitacian del Senado de la Repdblica.
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de estos se propendera por la vinculacién de los funcionarios en todos los procesos

pedagogicos adelantados, lo cuales serdn programados conforme a las necesidades
institucionales sentidas y bajo un enfoque de trabajo en equipo para garantizar la

consolidacion de competencias y capacidades en los servidores plblicos de nuestra
institucidn.

No sobra recordar que esta formacion y capacitacion estaran integradas no solamente
con el saber desde la parte cognitiva, sinc también con las dimensiones del ser y el
hacer, para resolver problemas de manera eficiente y eficaz relacionados con el
desempefio de las funciones del servidor plblice.

7.2 LA PROFESIONALIZACION DEL EMPLEQ PUBLICO.

Tiene como funcion y objetive principal garantizar que los empleados publicos posean
una serie de atributos como el Mérito: que es el conjunto de cualidades para el gjercicio
de sus funciones. Vocacion de servicio: entendieéndose como el momento en el cual la
persona adopta su comportamiente en un sentido de colaboracidn permanente
e ilimitada frente a la comunidad o poblacion. Responsabilidad: es el compromiso y
obligacion frente a la ejecucion de sus lareas. Eficacia: capacidad de alcance a traves de
las acciones y honestidad: actuar en congruencia frente a lo que la ley lo faculta, de
manera gue se logre una administracion efectiva.

La profesionalizacion del empleo pablico nas permite identificar variedad en los enfoques
y perspectivas para abordar el tema, uno de ellos es |a perspectiva institucional es decir
desde la importancia de los servicios civiles, sus tendencias y su impacto en el
funcionamiento de un sistema democratico, es importante destacar que en Colombia el
Servicio Civil participa activamente en el proceso de profesionalizacion y mejorarmiento de
la gesticn plblica. impulsando y asesorando a servicios, organismos y autoridades de
gobiemo en materia de Gestion Estratégica de Personas.

"Desde una perspectiva organizacional y técnica se debe analizar como instrumento de
gestion de recursos humanos, que coninibuye a mejorar el desempedio de los servidores
publicos v por ende e! bienestar general de los ciudadanos,” donde el servidor pablico
se encuenfra facultade por ley a realizar y gestionar aclividades en pro de la
comunidad donde se imponen limitantes para sl efercicio de sus funciones. donde se
involuecra personal de recursos humanos no solamente para gestionar y hacer cumplir 1o
que la norma los faculfa si no cooperar de manera directa con la formacion de

A e I T e e e
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personas para ef mejoramiento de la calidad del servicio que se proporcicna a la
sociedad™.

7.3 DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS LABORALES PARA LA GESTION DE
LA CALIDAD EN EL SECTOR PUBLICOQ,

El sistema de gestion de calidad® permite que se cumplan los fines de la funcién ptblica®
gjercida por la administracidn a través de su capacidad de respuesta frente a las
necesidades de los administrados: Esta competitividad es ejercida a fraves de los
servidores publicos, quienes se constituyen en el talento humano de la entidad, y es por
ello necesario reafirmar sus competencias funcionales con metivacion hacia la calidad’ ®.
En concordancia con las razones expuestas, la formacion y la capacitacion dentro del
Senado de la Republica tienen que propender por el desarrcllo humano de sus servidores
a través de un plan de capacitacion institucional que permita cubrir las necesidades frente
a sus competencias laborales con el fin de para lograr la prestacion del servicio publico de
la Rama Legislativa en terminos de calidad a través de la concordancia entre funciones
del empleo y competencias del servidor publico.

7.4 ENFOQUE DE LA FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS.

El enfoque de formacion hasada en competencias adaptada en el Plan de Capacitacion
del Senado de la Republica para el ano 2017 pretende estimular procesos de aprendizaje
significativos: El servidor plblice al memento de conceptualizar los elementos propios del
empleo, debe tender a identificar las causas de los problemas existentes dentro de su
entorno laboral y a través de ellos desbe encontrarse en la competencia de implementar
soluciones a través de sus funciones, o sea, debe existir una armonizacion dentro de las

. RAFACL MARTINEZ PLON, profesiona izaciar del emplen publizo, Revistz Cantroarmericana de Acministracdn Fablica
(5C-51): 241-248, 2006

¥ “sistama de Cestidn de |z Calidad para entidades: Herramierta ce gestion sistematica v transparente gue permite dirgic v
evaluar el desempafo institucicnal, en Wrmines de calidad v salisTaccion sacial gn @ prestacion de los servicios a cargs de las
enticzces. Ferd anmarcado 2n los planes estratégicos y de desarrclio de tales entidaces.” Norma BNTOGS 100002009, pég. 24,

* artculo 703, ConsTtucian Palitica de Calomhbla 1951,

*Los sarvidares putlicos yfo particulares cus gjercer funciones publicas gue realcen trabajes gue afecten la canformigad con o3
recuisites del produsle o servicic deben ser competentes con base ern la educacidn, farmacian, habilidades v esperienca
aprogiads” 6.2 Talento Humane. ftem 5.2.1, Marma NTEGR 1000:2008, pda. 35,

8 4y 5 enticad gube detarvinara competancia necesaria de los servidores pdblicos y/io particulares gus ejercen funcianes pablicas
o gue realizan trabajos gue sfectan la canformidad del producta yvio servicle; asl covo proparclonar farmacidn o tomar atras
accicnes para ograr las competencias neceszras cuande 53 requicra; y evalusr las acciones tormadas, 2n términee da su efects
sohre |3 eficaria, eficiencia o efectivicad de gestisn de la calidad v mantener registros apropiados de la educacidn, formacicn,
habilizades v exgeriercia de los servidores peblicos v/o perticlares gue ejercen furcionss pdbicas”. . 6.2 Talento Humano. ftem
H2E Mormma NTOGR 1002009, pde. 35,
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competencias requeridas para el desempefio eficiente y las competencias reales del
servidor publico.

8. LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS

81 ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA

El enfogque constructivista, contemplado como una teoria pedagbgica, proyecta la
estimulacion y construccion del saber de acuerdo a la farma de ser y los gustos propios,
dichos gustos deben ser guiados, despertando el interes para la consecucion de
conocimientos.

Es posible construir saberes a partir de conocimientos anteriores, puesto que se puede
contar con algunas motivaciones que permiten potenciar los mismos. (Mer glosario).

8.2 EDUCACION BASADA EN PROBLEMAS

“El aprendizaje hasado en problemas (ABF) es uno de estos melodos gue parmite
combinar la adquisicién de conocimientos con el aprendizaje de competencias. En sfscto,
en el trabajo mediante ABP los estudiantes adgquieren conocimientos al tiempo que
aprenden a aprender de forma progresivamente independiente aungue, como es natural,
quiados por un tutor y un plantel de profescres; aprenden también a aplicar los nuevos
conocimientos en la resolucion de distintos problemas similares a los que se las
presentaran en el desempeiio de distintas facetas de su trabajo. a trabajar en equipo de
forma supervisada y, de nuevo, progresivamente aufénoma, a identificar sus objetivos de
aprendizaje, a gesfionar su tiempo de forma eficaz, a ideniificar gué aspecios del
problema ignoran o necesitan explorar con méas profundidad, a investigarios por su
cuenta, dirigiendo su propio aprendizaje. Y beneficiandose en esfe proceso de la
colaboracion de sus compafieros, que aportan también el contraste necesano a sus
indagaciones y formas de enfender lo que estan esfudiando.”™

“Segin este enfoque se aprende re-creando el conocimiento a partir de la busqueda de
respuestas a preguntas que orientan el camino hacia la solucion de problemas; la

g

La metodclogia de!  Aprendizaje Basado £n Problemas, PAES. 10 encontrada en
https/ e ubedu/dizasieia/UBRC MURCIA. pdf

e WP T T e
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Investigacion es el proceso metodoldgico para que se descubra y se apropie el nuevo

conocimiento, con la participacion activa del sujeto de aprendizaje (estudiante)’’®

8.3 EL PROYECTO DE APRENDIZAJE EN EQUIPO - PAE.

Esta es una estrategia que consiste en establecer equipos formados por personas que
trabajan juntas y que poseen experiencias diferentes, a los cuales se dirigen las
actividades de capacitacion programadas y formuladas para resolver necesidades de
aprendizaje; estas permiten solucionar problemas y construir nuevos conocimientos,
dichos equipos retransmiten y multiplican los saberes adguiridos con los demas
companeros de trabajo, aportando soluciones a los problemas del contexto laboral.

8.4 EQUIPOS COLABORATIVOS Y APRENDIZAJE.

Conforme al proyecto de aprendizaje formuladeo. y para facilitar la instruccién de los
efquipos conformados, se incluye un plan de aprendizaje grupal e individual de los
servidores publicos, quienes dirigen de forma auténoma su aprendizaje atendiendo de
manera integral las dimensiones del ser, el hacer y el saber, es decir, buscan la
informacién necesaria y orientan sus fortalezas (experiencias, condiciones personales,
habilidades e ideas).

9. METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PIC 2017

En concaordancia con la metodologia planteada por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, en cumplimiente del procedimiento de formacidn y capacitacién del
Senado de |la Republica, y conforme a los resultados de la metodologia disefada para
para la elaboracion del plan institucional de capacitacion vigencia 2016; se implementara
la metodologia para la elaboracion del plan institucional de capacitacion vigencia 2017, la
cual ha sido adaptada a las necesidades institucionales a razdn de su estructura
organizacional como se muestra a continuacian:

1. Clasificacion de dependencias por areas de trabajo.

* Fuia para la formulacion gel Plan Institucionzal de Capaciacidn PIC con base en provecios de aprendizaje en equipo.
DAFF-ESAP.

o B TRL T e L
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Senadu NE [ AREAS | __SUBDIVISIONES |
' 1 | Presidencia Presidencia |
2 | Vicepresidencias | Primera Vicepresidencia |
— 5‘“ . Segunda Vicepresidencia 'l
: Secretaria General | Secretaria General ) |
| Subsecretaria General |
; § | Seccion de Grabacion
- | Seccion de Relatoria T |
| & | ' Unidad de Gaceta ,%
% | _Seccion de LE‘-"E‘S _ T
§ i Unidad de Atencién Ciudadana {
| 4|  Protocolo | OficiadeProtosole |
: 5 Informacion y Oficina de Informacion y Prensa |
| [_ Prensa e ]
; . 6 | ControlInterno Df icina Cunrdlnadnra_ _l:ie Gﬂntml Ir'ltemu
b } 7 | Comisiones _j Comigiones
| kkﬂ i UTL Unidades de Trabajc Leglslatwc- (Senadores]_t
| —_EQ ~ General | Direccién General Administrativa |
| | Administratha |Giplioteca T
i F Planeacion y | Division de Planeacion y Sistemas |
:_ =l Slﬁtﬁmaﬁ | et e
q 11 Financiera | Divisién Financiera [kl T
% 5ecmrjn de Contabilidad |
i Seccion de Pagaduria |
D@ . Secmcn de F'resupuestn |
= | 12 | Recursos Humanos | Divisién de Recursos Humanos i
s ‘Secciénde Registroy Control
| E Seccién de Seleccién y Capacitacion B
| § | | [I'Seccion de Bienestar y Urgencias Médicas |
% | 13 Bienes y Servicios | Division de Bienes y Servicios &
S  Seccién de Suministros |
| Unidad de Almacén |
 Unidad de Archivo Administrativo
Unidad de Fofogopiade .~~~ |
, Unidad I:Ie Correspundenma |
14 Juridica Divisién Juridica il i

PP s

| . Contral |r1’ferr‘|cn D|sc|pl|na'1cl

............

2 LR =i B

2. Sclicitud de elaboracion del pmye-:t-:. de aprandlzaje por dependencias, para la
identificacién de necesidades de capacitacion en las diferentes oficinas. Se sugirid

S N, B WL TR T WL
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una muestra de 40 funcionarios de UTL.

gestion de calidad.

CRONOGRAMA DE ENVIO
FORMATO PAE 2017

CAPACITACION 2017
que los jefes de cada dependencia conjuntamente con los funcionarios de cada

una de ellas. Es importante resaltar que debido a la dispersién en todo el territorio
nacional de los funcionarios de Unidades de Trabajo Legislativo (UTL), para la
identificacion de necesidades de capacitacion de esta dependencia, se realizd con

Envio a cada una de las dependencias via correo electronico Institucional del
formato de elaboracion del proyecto de aprendizaje en equipo, adoptado por
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PAE. En cada una de las dependencias del area Administrativa.
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5. Definicién de los criterios de elaboracién para los proyectos de aprendizaje en
equipo. Dicho criterios equivalen a |a identificacion de necesidades institucionales.

'N°| CRITERIOS DE DIAGNOSTICO PAE 2017 - NECESIDADES INSTITUCIONALES |
Frloridades anartamentu Admimstraﬂvn de Ia Fur}c_mn_Pl.'ib!ica

1 | Capacitacién con enfoque en competencias - Competencias laborales (Aprendera |
| aprender)

A Ak s - e

- 2 | Educacion informal y para el trabajo y el desarrollo - Vincular a tﬂdﬂs los funcmnanos

3 | Proyectos de Aprendizaje en Equipo - Proyectos de aprendizaje a partir de
| situaciones problematicas

4 | Profesionalizacion del empleo publico articulado
____5 Pedagcgia constructivista

Prioridades regionales y nacionales - Guia tematica del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion

L g ey — — e

"8 1 Planificacion - DesarrnlluterntorlalyNaclm‘lai

5__? Inversion publica - Contratacion publica i

8 " Inversion publica - Gestién financiera

9 Drganrzamr:m administrativa - Gestion del talento humane
1G Grgamzamon admlmstratwa Gestion /£ Admlmstratwa

e T T e T TN =1 T

| 11 Organizacién administrativa - Cultura organizacional
12 Gobernabilidad - F’artlctpamon caudadana

' 13 | Gobernabilidad - Derechos humanas

L i, e e R

’14 Gobernabilidad - Sewu:l[:r al ciudadano

15 Gobemabihda{_ﬁ Integ[qm_t}n cultural
| 16 Plan Nacional de Des Desarrollo — Innovacién

1? Plan Nacional de Desarrollo - Buen anmrng

(18| F’Ean Nacmnalda Desarrollo - Relevancia internacional

19 Plan Nacional de Desarrolio - Sostenibilidad ambiental
Plan eatratéglcn del Sgnaglo 2013- 2IJ1E

B e

| 2{! Vlablllzar el modero n{gamzamnnai para el Senac Senado de la Repubﬁca

| 21 Actualizar y r y mejorar el modelo de grasmfnn de la calidad por procesos . medio ambiente
_y MECI
22 Furl:afecer la gestion do_cl._amental de Ia Entidad

23 Dptnmzar los prc-cesc-s'de planeacién , monitoreo medicién, evaluacion y mejora de
. lagestion A 0TI T IS || Nt .
| 24 Fmrtaiecery modemizar el proceso de gestion del ta!entc- humanu

,—_'25 Modernizar la infraestructura fisica y tecnolégica
| 26 Dptlmizar los sastemas de segundad y movilidad

g A R P W T W

Edificio del Sance Comercial Antioquelio cal'c 12 No.7-32 PH,
Conmutadar; 3326214/15 /6 16/ B LT EII0L0 DR/ EI LW S 230, Fax: 3846200
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27 | Implantar un sistema de comunicacién y difusién A R e

28 | Dar sostenibilidad a los sistemas de comunicacion y difusion BEsiRc R

T e

29 | Institucionalizar la presentacion de informes de gestion

30 JAEE'QU[E.T IE Dpefail‘u'}dad dEl _'traﬂ'nta |BQ|E{31'ND : """'"'_' '""""'_'"_“—"'—'-——-

Evaluacion de Control Interno ST S
31 F{eeultadﬂs de tns :nfarmes de aud audltcﬁag_m_ter_nas S

Consultar los siguientes documentos para mayor informacion

4 Manual dE funm{maa s por campetancras F}myem

i
2, Guia tEi‘EldtI[.‘.a del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
3

' Guia de formulacién del Plan Institucional de Capacitacion S R
|

Resumen Plan Estrateg:c::- 2016 - 2018 e

Ciradra N 4 Critenia e ciagudaliog de e ——— “Ae 2087

8. Disefio de la herramienta de elaboracién de los proyectos de aprendizaje en
equipo

e et e AW T o O Mo S
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7. ldentificacién de las necesidades de capacitacién por areas.

8. Consolidado de la informacion recolectada mediante el diligenciamiento del
formata de elaboracion de los proyectos de aprendizaje en equipo.

9. Priorizacion de los temas contenides en los proyectos de aprendizaje en
equipo, segun lo estipulade en la actividad N°6 del procedimiento de

formacion y capacitacion de la entidad.

10.Elaboracion del documento del Plan Institucional de Capacitacidn para la
vigencia 2017.

11.Revision y aprobacién del PIC 2017 por parte de la Direccion General
Administrativa del Senado.

o - e e

fdficin dal Ganon Cemerclal Antioquefio calie 12 N 7-32 PR,
Conmutador: 3236214/15//6216/62 LT G2 191008/ 62 196 230, Bax: IR26209
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10.PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO

A continuacion se presentan los Proyectos de Aprendizaje en Eguipo
correspondientes a las areas administrativas y legislativas:

S W A Tl e et i

Edifizia del Ramca Camarclal Antioquais ealls 12 N 7.33 3H,
Conmutadon 3826214,/15,//6215/6217/522910/08/ 521 9/6230, Fax: 3RA26208
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Seccion de Seleceldn ¥ Capacitacion

PLAM INSTITUCIDONMAL DE CAPACITACION 207

11.PRIORIZACION Y PROGRAMACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION 2017

Una vez consolidada la informacién y presentada al equipo de trabajo que orienta
y asesora el disefo y desarrollo del PIC, se realizd la priorizacion de los temas
contenidos en los proyectos de aprendizaje en equipo, seqin lo estipulade en la
actividad N6 del procedimiento de formacion y capacitacion de la entidad. Para lo
cual se dividieron en Siete (7) diferentes proyectos que han sido listados de la
siguiente manera:

1) Proyecto Gestion de recurses Humano.
2) Proyecto de Bienestar.

3) Proyecto de Servicio al Ciudadano

4) Proyecto Gestidn de |a Informacion.

5) Proyecto Gestidn Finaciera.

8) Proyecto Gerencia de Proyectos.

7) Proyecto de Gestién Legislativa.

Es importante resaltar que las diferentes dependencias y equipo de trabajo que
orienta y asesora el disefio y desarrollo del PIC, recomendaron que las
capacitaciones se realizasen por entidades diferentes a la red publica, debido a
que lo ofrecido por la misma son programas de nivel basico ya aprobado por los
funcionarios y gue ademas no cuentan con actualizaciones avanzadas v en
sincronia con la normatividad internacional,

Cabe anctar que por sugerencia del equipo de trabajo gue orienta y asesora el
disefio y desarrolle del PIC, dicha priorizacidn contd con el visto bueno de las
diferentesdependencias.

A R e e e

Ecificia del Bance Camerdial Anlivguefio calls 12 Np.7-32 BH,
Conmitador 3826214 15/ 521 5/6217,/62 151008/ 5215,/G230, Fax. 23262049
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12.METODOLOGIA DE EVAUACION PIC 2017

Adoptando los lineamientos basicos establecidos en la guia de elaboracion del
FIC propuesta por el Departamento Adminisirativo de la Funcidn Fuablica, vy
conforme a los resultados obtenidos en la evaluacion del PIC 2016, la evaluacion
del Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2017 se desarrollara a partir de os
componenies “Gestion del PIC" e “Impacto del PIC" que miden respectivamente, el
grado de cumplimiento de los objetivos v adecuada administracion del plan, y el
desempefo individual e institucional asi como las cambios en las problematicas
planteadas. Para lal fin se han definido los indicadores pertinentes que permitiran
medir con mayor objetividad y de forma mas clara la gestidn e impacto del PIC, los
cuales seran medidos y analizados a los largo de las diferente etapas de gestién y
ejecucién del plan. Dichas herramientas estadisticas son ilustradas en detalle a
continuacion:

FASES DEL N | NOMBRE DEL St me
COMPONENTE 2 | INDICADOR ; PR
Diagndsticn de Participacion
: 2 15 istia
necesidades de | 1 por W :.1r3 dependencias que gasistl mn'iﬂ'l:l 90%
i itaﬂﬁn dependencia Ve dependenclas canvocados
eapaCREUon . |
o ._ ; Cubrimiento Nt denecesidades incluidos 00 4
= Formulaclén PAE | 2 necesidades N neresidades wienii [icedas 80%
E I_ institucionales |
: Ejecucion de — J :
= N de capacitaciones ejecutadas *100 y
:E ; 3 proyectos de Nide capacitacionegs progromedas | 80%
$ : aprendizaje |
O Elecucion del Eficiencia del y = B
! PIC 4 Costo real del program de capuritacion 100 | < 100%
i Presupuesto Corto presupuestade i
& Asistencla MNE e Fumelomier Eusdq".:.'.e MESFLEP'DH * 100 904%
i Nede funcianarias inscrifas
Impacto del PiC Evaluacibn del | N de cvaluaciones aprobadas 100 80%
6 PIC N ppalugcianes realizadas

Cuagro Wro & Descnpoon de indicadoney de evaluaoion ool BIC 2007

e N e e T

“dificin del Banzn Comerc izl Antioavefio ealle 12 Mo T-32 PH,
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13.GLOSARIO

COMPETENCIA: "Es |a capacidad de una perscna para desempefiar, en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad vy
resuliados esperados en el sector publice, las funciones inherenles a un
empleo; capacidad delerminada por los conocimientos, destrezas.
habilidades. valores y actitudes.” (Guia para la Formulacion del Plan
Institucional de Capacitacién - PIC- 2008 - DAFP).

CONSTRUCTIVISTA: ‘Enfoque pedagdgico que fundamenta el
conocimiento como descubrimiento © construccion. El ser humano
construye su conocimiento a partir de su propia forma de ser, participa
activamente en el proceso y se conoce la realidad a través de los modelos
que construimos para explicarla y que pueden ser cambiados y mejorados’.
(GUIA para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC-
DAFP),

CAPACITACION: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a
la educacion no formal come a la informal, de acuerdo con lo establecido
por la Ley General de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempefic del
cargo (Decreto 15687 de 1998- Art 4).

DIMENSION HACER: “Corresponde al conjuntc de habilidades y de
procedimientos necesarios para el desempefno de una actividad, mediante
los cuales se pone en practica el conocimiento que se posee. Se refiere a la
utilizacién de materiales, eguipos vy diferentes herramientas. Debe
identificarse lo que debe saber hacer la persona, es decir, los
procedimientos y las técnicas requeridas para asegurar la solucion al
problema”. (GUIA para la Formulacion del Plan Institucional de

Capacitacion - PIC- DAFP).

DIMENSION SABER: “Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos.
datos que se requieren para poder desarrollar las acciones previstas o

e e A e T

Edficla del Banea Comerclal Antioquafia calle 12 Ko 7-32 PH,
Conmutador 3826214/15// G2 1o/ 217002 19 100862 196230, Fax: 3826209
O live: wanw ienado. 20w oo, 2leccianwcapaditz cioni@senaco.aov. oo
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resolver los retos laborales que se reciben del medio ambiente, de un texto,
un docente o cualquier otra fuente de informacion”. (GUIA para la
Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC- DAFP).

DIMENSION SER: “Comprende el conjunto de caracteristicas personales
(motivacién, compromise can el trabajo, disciplina, liderazge. entre otras)
que resultan determinantes para la realizacion personal, el trabajo en
equipo, el desempefo superior gue genera valor agregado y el desarrollo
personal dentro de las crganizaciones”. (GUIA para la Formulacion del Plan
Institucional de Capacitacion - PIC- DAFP).

FORMACION: La formacion, es entendida en la referida normatividad sobre
capacitacion coma los procesos que tiene por objeto especifico desarrollar
y fortalecer una ética del servicie publico basada en los principios que rigen
la funcion administrativa.

EDUCACION NO FORMAL: (Educacion para el trabajo y Desarrolio
Humano) La Educacion No Formal, hoy denominada Educacion para el
trahajo v el Desarrollo Humano {segln la ley 1064 de 2006), comprende la
formacion permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en
una concepcion integral de la persona, que una institucion organiza en un
proyecto educativo institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin
sujecién al sistema de niveles y grados propios de la educacian formal. (Ley
115 de 1994 -Decreto 2888/2007).

EDUCACION INFORMAL: La educacién informal es todo conocimiento
libre v espontdneamente adquirido, proveniente de personas, entidades,
medios masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115
11994).

EDUCACION FORMAL: Se entiende por educacion formal aquella que se
imparte en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos, con sujedcian a pautas curriculares progresivas, y
conducente a grados v titulos. (Ley 115 de 1994 — Decreto Ley 1567 de
1998 Ar.4 — Decreto 1227 de 2005 Art. 73).

T L
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC): "Es el conjunto
coherente de acciones de capacitacion y formacion, que, durante un
periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el
desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales
y el fortalecimiente de la capacidad laberal de les empleados a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales
establecidas en una entidad publica”. (GUIA para la Formulacion del Plan
Institucional de Capacitacién - PIC- DAFP).
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