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La Direccion Administrativa del Senado de la Republica de
Colombia, describe en el presente informe los resultados de
la gestion orientados al cumplimiento de las metas enfocadas
en las estrategias de acceso y participacion, reactivacion,
equilibrio y modernizacidon en concordancia con las funciones
del Senado de la Republica y la normatividad vigente, para
aportar en la construccion de una gestion publica efectiva. En
cumplimiento de sus obligaciones legales y con el propdsito
de rendir cuentas sobre las acciones desarrolladas.

En este informe los lectores encontraran los resultados
misionales, estratégicos y presupuestales del Senado de la
Republica al cierre de la vigencia 2020, y los avances de la
gestion a junio de 2021, enmarcados en los objetivos
estratégicos.

GESTION ESTRATEGICA

El Senado de la Republica como una entidad moderna,
eficiente y transparente, implementdé y ejecuté en 96% el Plan
Estratégico Institucional 2017-2020 en la articulacion de los
esfuerzos para el cumplimiento de los objetivos y estrategias
definidas, logrando a la fecha un fortalecimiento sostenido en
la gestion institucional, en cumplimiento de la misién, vision,
valores, ejes estratégicos, objetivos estratégicos y estrategias
de la entidad.

Porcentaje de avance del Plan Estratégico 2017-2020
por vigencia

26% 26% 26%

AVANCE ANUAL B AVANCE ACUMULADO




Los 12 objetivos estratégicos desplegaron 20 estrategias
institucionales, articulados con los proyectos y actividades de
la entidad con la finalidad de cumplir con lo planificado en el
cuatrienio. Esto destaca el compromiso permanente de la
administracién para aportar recursos humanos, fisicos y
financieros, que permite evidenciar los resultados de la
gestion realizada.

OE12. Planear y gestionar la ejecicién y proteccion _ 99%
de los recursos financieros
OE11. Fortalecer la cultura organizacional a partir _ 96%

de la inteorizacion de valores

OE10. Contar con sistemas de informacion articuladas — 91%

con los procesos

OE9. Fortalecer la apropiacién y el uso de la _ 97%
tecnologia

OES8. Fortalecer y modernizar el proceso _ 829%
Talento Humano de la entidad

O7. Contar con los espacios y recursos I 1 00 %
fisicos adecuados

OESB. Fortalecer y articular la comunicacién I 95%
interna y externa

OES. Fortalecer la atencion y el acercamiento B 020 | 85%

con el ciudadano y grupos de interes

OE4. Disenar, articular e implementar los sistemas [ 92%
de gestion aplicables a entidad

OEBS. Gestionar el conocimiento organizacional [ . 74%
de la entidad

OE2. Contribuir al desarrollo sostenible de _ 100%
la paz del pais

OE1. Mejorar la confianza y credibilidad de _ 88%
la entidad

Fuente: Grafica construida a partir de la informacién de DARUMA -Mddulo estrategia. Junio 1 2021




Plan Estratégico 2021- 2024

Se construyé el plan estratégico 2021 — 2024, en un ejercicio
participativo con los lideres de proceso y con insumos entre-
gados por la sociedad civil, a partir de entrevistas realizadas,
dando como resultado la siguiente hoja de ruta: 5 Ejes
Estratégicos, 13 Objetivos Estratégicos, 26 Iniciativas
Estratégicas, como parte del enfoque del plan esta centrado
en las necesidades de los ciudadanos, para lograr presentar
la informacién que demandan de manera clara y accesible. El
modelo de gestion definido para la vision, los ejes estratégi-
cos y valores consolidados es el siguiente:

MODELO DE GESTION 2021 -2024

MISION VISION 2021 - 2024
El Senado de la Republica en representacion del El Senado de la Republica es reconocido por
pueblo colombiano, ejerce las funciones la sociedad como una corporacion moderna,
co_nsmuuopulese/ legales, para promover el transparente, eficiente y conectada con las
bien comin y el desarroflo de la sociedad. necesidades de los ciudadanos.
Necéesildudes 1 2 3 | 4 5 N“(fes'ﬂ“sdes
, ae los : Participacion iyl Civdadanos
Ciudadanos Transparencia coril)trol Eficiencia modernizacion (U,hurf' satisfechas
y organizacional
civdadano y o
tecnologia

Fuente: Informe de gestion estratégica Universidad Javeriana. Diciembre 2020.

Fortalecimiento institucional

El Senado de la Republica construyé y publicé de manera
proactiva los diferentes planes institucionales cumplimiento al
articulo 2.2.22.3.14. del Decreto 1083 de 2015 y Decreto 612
de 2018 del Sector de Funcién Publica donde se dictan las
instrucciones de Integraciéon de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accién y publicacion.




Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de apli-
cacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan
de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
en la generacién de resultados visibles y medibles para la ciu-
dadania, orientados en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.
Estos planes a 31 de mayo de 2021 se encuentran en estado
de ejecucién, se presentan los resultados de le gestién real-
izada en 2020:

Porcentaje de cumplimiento de Planes Institucionales
a 31 de Diciembre de 2020

1. Plan Estratégico de Seguridad 88%

2. Plan de Etica y Buen Gobierno 100%
3. Plan Comunicaciones 100%
4. Plan Congreso Abierto 100%
5. Plan Bienestar 93%

6. Plan Ambiental 100%
7. Plan Anual de fortalecimiento 100%
8. PIC 100%
9. Programa Gestién Ambiental 100%
10. PETI 96%

11. Plan de Seguridad y Privacidad 93%

12. Plan Archivo 100%
13. Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
comunicaciones - PETI:

En la vigencia 2020 el PETI tuvo un cumplimiento de 96%, se
destaca la socializacién de politicas de tecnologia informatica
para el cuidado y uso de los equipos de computo y campanas
en la apropiacién de herramientas asociadas a Google como
meet, calendar y drive que fortalecieron el trabajo en casa.




Se incrementd el numero de licencias de correo electronico,
1200 basicas y 400 standard, con capacidad de mayor alma-
cenamiento y opcion de grabacion de las reuniones virtuales
programadas.

Para el ano 2021 el PETI, cuenta con 29 actividades con un
enfoque en el trabajo para la identificacidon y consolidacion de
las necesidades de modernizacion tecnoldgica de la entidad.

Se destaca para mayo de 2021 el logro de la renovacion de
250 portatiles, para atender las necesidades, relacionadas
con la misién de la entidad.

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad
de la Informacién

En el 2020, con un cumplimiento de 93%, se logro6 fortalecer
la documentacién de los procedimientos asociados a la segu-
ridad de la informacién y se realiz6 la primera auditoria exter-
na al modelo de seguridad y privacidad de la informacidn.

De acuerdo con el analisis de integridad, confidencialidad y
disponibilidad de los activos de informacion, realizada con el
inventario de activos de informacion, destaca la inclusion de
nuevos activos de informacidén a partir del uso de nuevas
herramientas de tecnologia e informacion, pasando de 34 en
2020 a 42 en 2021.

Divulgacion de politicas de seguridad de la informacién, para
fomentar conciencia en los usuarios de la proteccién de su
informacién y cobmo no caer en estafas o ataques cibernéti-
Ccos.

Para el 2021 el plan busca mejorar las condiciones de seguri-
dad de los activos de la entidad con opciones para copias de
seguridad, servicios en la nube, modernizacién del data
center, entre otras.




Se esta trabajando en la elaboracion de un curso online, de
seguridad de la informacién, para personal de la entidad
creandose el personaje ciberseguro.

En 2021 se realiz6 la actualizacion de la politica se seguridad
y privacidad de la informacién atendiendo las circulares y
decretos emitidos por MINTIC, para la actualizacion del
modelo de Seguridad y privacidad de la informacion.

Se trabajo en conjunto con CSIRT de gobierno, para forta-
lecer la seguridad de la pagina web de la entidad y disminuir
las vulnerabilidades con la implementacion de un WAF.

TRANSPARENCIA

Cumplimiento Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica

Se logro la materializacion del cumplimiento de la Ley 1712 de
2014, con la ejecucién de las actividades desarrolladas en el
4°. Componente del PAAC con sus subcomponentes:
“1.-Lineamientos de transparencia activa”.

“2.-Lineamientos de transparencia pasiva”.

“3.-Elaboracion de instrumentos de gestion de la Infor-
macion”.

“4.-Monitoreo de acceso a la informacién publica.”, se con-
tinué con la implementacion de la Matriz Autodiagnostico
expedida por el Ministerio Publico (“Procuraduria Delegada
para la de la Defensa del Patrimonio Publico, la Transparencia
y la Integridad”), la cual contiene 10 categorias, 55 subcate-
gorias y 159 requisitos o condiciones a tener en cuenta en la
produccién, custodia, administracion y publicacién de la
Informacion Publica.




De la misma manera, se efectud la actualizacién de los regis-
tros aportados al ITA (Indice de Transparencia y Acceso a la
Informacion), la cual fue efectuada con los miembros del
Grupo de Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano PAAC, y que
arrojo una calificacion de 95/100 puntos.

Plan de Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

Se formula teniendo en cuenta los siguientes componentes:
Gestion de riesgos de corrupcion

Rendicién de cuentas

Mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano
Mecanismos para la transparencia y acceso a la informacién
Caodigo de ética.

En el afio 2020, se contd con un cumplimiento de 99%.

4 . ./ . L2 I
Ejecucidén por componente del Plan Anticorrupcion y
Atencién al Ciudadano
Gestion del riesgo - Mapa de 100%
riesgo de corrupccién 0
Rendicién 0
de cuentas 100%
Mecanismo para mejorar 100%
la atencién al ciudadano 0
Mecanismo para mejorar la 949,
transparencia y acceso a la informacion 0
Cddigo de Etica 100%

o J

Para la formulacién del PAAC vigencia 2021, se realizd
reunién de cocreacién en la que se obtuvieron las propuestas
recibidas por parte del Congreso Visible, la Academia,
algunos representantes de la sociedad civil, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, la Secretaria de Trans-
parencia de la Presidencia de la Republica, Entidades a nivel
regional quienes vienen desarrollando el mismo proceso de
construccion social, lo cual permitié el enriquecimiento del
mencionado instrumento.

Ver Plan de Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2020
Ver Plan de Anticorrupcién y Atencidn al Ciudadano 2021




Plan de Congreso Abierto y Transparente

Se apoyo a la presidencia para la construccién del V Plan por
un Congreso Abierto y Transparente, con las acciones de
coocreacion vinculando a la sociedad civil en las diferentes
fases, realizando por primera vez la jornada de manera virtual,
haciendo uso de salas de zoom y jamboards de Google.

En 2021 se dispuso en la pagina web, de toda la informacion
del plan en formato abierto para que esté disponible a la ciu-
dadania, junto con las evidencias de la cocreacion.

En las herramientas de Tecnologia para el plan se ha trabaja-
do en la divulgacién para fomentar el uso de los publicados
en el portal de datos.gov.co. y la generaciéon de nuevos con-
juntos como el del streaming de la plenaria y las comisiones,
desde el 20 de julio de 2020, disponible para la consulta de la
ciudadania en formato Excel, a través de la pagina web.en el
siguiente enlace:
http://www.senado.gov.co/index.php/transparencia/da-
tos-abiertos/documentos

GESTION FINANCIERA
Ejecucion Presupuestal

El Senado de la Republica al ser una unidad ejecutora del pre-
supuesto nacional, maneja recursos de la nacién. La asig-
nacién del presupuesto se realiza anualmente a través de Ley
de Presupuesto, y se dividen en gastos de funcionamiento
que representan un 86% y de inversion representan el 14%
del total asignado para su gestion.

Presupuesto vigencia 2020

EJECUCION PRESUPUESTAL 20 JULIO A 31 DICIEMBRE DE 2020

Fuente: Seccion de Presupuesto - SIIF — Nacion




En cuanto a gastos por funcionamiento, se cumplieron las
metas del plan de compras, y esto incide en que del total del
presupuesto apropiado se ejecutara un 94.3% (gastos de per-
sonal 88.6%, gastos generales 10.6%, transferencias
corrientes y gastos por tributo 0.8%).

Por el concepto de gastos de inversion, del total del presu-
puesto apropiado se ejecutd un 94.4%, representados princi-
palmente en garantizar la seguridad de los Senadores, me-
diante convenio suscrito con la Unidad Nacional de Protec-
cion - UNP, renovacion licenciamiento de la plataforma de
correo electronico de la entidad, contratar el servicio de actu-
alizacion, soporte y estabilizacion para el sistema integrado
de gestion y la adquisicion de equipos de codmputo portatiles
para facilitar el trabajo en casa y funcionamiento de la enti-
dad.

Presupuesto vigencia 2021

EJECUCION PRESUPUESTAL ENERO A MAYO DE 2021

Tipo de Gastos Apropiacién Ejecucién % Ejecucion

La informacién contable de la entidad se elabora de acuerdo
con las directrices emitidas por la Contaduria General de la
Nacion como ente regulador y normalizador, adoptadas a
través del Manual de Politicas Contables de la Entidad, gestio-
nando las operaciones transaccionales a través del Sistema
Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacién, y no transac-
cionales a través de Dinamica Gerencial para la Gestion de
Bienes y de KACTUS de Némina, que constituyen el denomina-
do SIIF Extendido, de conformidad con el Decreto 2674 de
2012 compilado en el Decreto 1068 de 2015 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, en el cual se establece la obligato-
riedad de la utilizacion del Sistema, para las entidades y 6rga-
nos ejecutores del Presupuesto General de la Nacion.




CONCEPTO DEL MESA MESA

AHORRO 2019-2020 2020-2021 AHORRO  JUSTIFICACION

Se obtuvo un ahorro por consumo y mejores negociaciones
de $3.404.631.831 por conceptos de gastos de caja menor,
viaticos de viajes, aseo y cafeteria, tiquetes aéreos, Noticiero
de Senado, operacion del Canal Congreso y renovaciéon y
licenciamiento del correo electrénico.

Pago de Nomina a beneficiario final
(PILAR DE MODERNIZACION)

Desde el mes de octubre de 2020, el Senado inici6 la imple-
mentacién del Plan Piloto de Pago de Nomina a Beneficiario
Final, por tal razén los recursos de las nédminas hacen transito
directamente desde el Ministerio de Hacienda y Crédito Publi-
co hasta el beneficiario final. Esta situacidn conlleva a la
eficiencia de los procesos relacionados con los pagos,
reduciendo considerablemente los saldos de ndmina
por pagar que a finales de mes, quedaban en las

$98.445.667 $108.219.798  $109.792.058

$20.623009
$20.243.627 $17.700.958

OCT 2019 NOV 2019 DIC2019 OCT 2020 NOV2020 DIC 2020




Facturacion Electronica

En cumplimiento de las directrices de la Presidencia de la
Republica y los lineamientos del Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico; la Entidad implemento el proceso de factura-
ciéon electrénica y por ende las funcionalidades y controles
requeridos por este software, coadyuvando al control fiscal y
la masificacion del documento electronico, como herramienta
para mitigar la evasion tributaria y asi optimizar el proceso de
recaudo. Mejorando las medidas de auto control y seguimien-
to a la ejecucion de los contratos.

Estados financieros en datos abiertos
(PILAR DE ACCESO Y PARTICIPACION)

Como estrategia para garantizar el derecho de acceso a la
informacién de los ciudadanos, se implementd en el link de
transparencia de la pagina web de la Entidad, la publicacion
de los Estados Financieros y el Presupuesto en formatos de
datos abiertos para que la informacion sea accesible, reuti-
lizable, comparable, oportuna y completa.

3.2. Proyectos de inversion

Se presenta los logros de los proyectos de inversidn para las
vigencias 2020 y 2021 que se encuentran registrados ante el
Departamento Nacional de Planeacién - DNP

NOMBRE LOGROS DEL AVANCE
TOTAL (%)

PROYECTO COMPONENTE VIGENCIA PROYECTO

*Se realizo la inspeccion final y puesta en
funcionamiento de los dos (2) ascensores

Modernizacion 2020 ubicados en el costado norte del Edificio
ascensores del 5021 Nuevo del Congreso.
Edificio Nuevo del *Se tramité ante el DNP la vigencia futura
Congreso 2021 para dar continuidad a la modernizacion
ascensor del Capitolio, con el fin de mejorar
la movilidad vertical.
Implementacién sistema *Se ejecutaron las intervenciones locativas 2020
» de bajo consumo de 2020 en los banos del Capitolio ubicados en el 97,7%
Adecuacion de agua en el Capitolio costado oriental, y de igual forma, se
) la instalaron los equipos sanitarios para
infraestructura controlar el consumo de agua. 2021
fisica del Senado 8,0%
q2 *Se finalizaron las intervenciones locativas
%i?ﬁ::ﬁgnsgﬁgzz 2020 en pisos, paredes y techos de las oficinas del
Senado, asi como el suministro de mobiliario.
2020 *Se tramito ante el DNP la vigencia futura
Modernizacion ascensor 5021 2021 para dar continuidad a la
del Capitolio Nacional modernizacién ascensor del Capitolio,

con el fin de mejorar la movilidad vertical







NOMBRE LOGROS DEL

AVANCE
PROYECTO

COMPONENTE TOTAL (%)

VIGENCIA

PROYECTO

Actualizacion

. : . 2020 *La nueva version del sistema dinamica 2020
sistema deinventarios gerencial.net esta operando acorde con las 97,0%
necesidades tecnolégicas de la Entidad, y
se encuentra en fase de soporte.
Sistema de *Se finalizaron los entrenamientos a los
gestion electrénico de 2020 gestores de los médulos de archivo,
archivos - SGEDA comunicaciones internas y correspondencia.
*Se realizd la organizacion y clasificacion
Servicio para el de los documentos del archivo central
desarrollo del proceso 2020 de los periodos 2004 al 2014, conforme a
de organizacién la implementacion de las tablas de retencion
documental documental - TRD y se inici6 la digitalizacion
del mismo, para ser cargado en un software
de gestion documental, facilitando el
acceso y consulta a esta informacion.
., L. Se gestiond la implementacién de una
Soluci6n tecnoldgica 2020 aplicacién para controlar la asistencia
para la gestion y votacion de las plenarias del
legislativa Senado de la Republica.
*Se realizé la actualizacion y estabilizacion
Estabilizacion del 2020 del software de gestion de calidad
software Daruma “Daruma’, en los médulos de estrategias,
indicadores, planes e informes.
Fortalecimiento *Se actualizé el licenciamiento de soluciones
y actualizacién informéticas tales como antivirus Kaspersky,
de los sistemas firewall, Aranda, Microsoft office y
de informacién plataforma G - Suite, las cuales permiten a
ydela los usuarios del Senado, gestionar la
plataforma informacion a través de los medios
tecnoldgica tecnoldgicos institucionales de forma
Renovacién de licencias 2020 segura y oportuna. 2021
informaticas del Senado 2021 26,8%
*Se actualiz6 el licenciamiento de soluciones
informatica Aranda y Zoom, las cuales
permiten a los usuarios del Senado, disponer
de las soluciones tecnoldgicas necesarias
para el reporte de novedades, asi como, la
gestion de las sesiones virtuales del area
administrativa y legislativa.
Adquisicién de 2020 *Se gestiond la adql.!lisicién de 250
equipos tecnolégicos computadores portatiles con sistema
operativo Windows.
*Se gestiond la vigencia futura 2021 para
Digitalizacién de 2020 adelantar el proceso de digitalizacion de los
documentos del Senado 2021 documentos cuya disposicion final sea de
conservacion total y seleccion de las TRD.
*Se inicio el proceso de adecuacion
Adecuacién e instalacion tecnoldgica en las comisiones constitucionales
del sistema de audio, 2021 para poder realizar las sesiones
asistencia y votacion en semipresenciales
comisiones del Senado de la Republica.
*Se inicio el procesamiento de audio en las
Transcripcién inteligente 2021 comisiones constitucionales del Senado para

de audio a texto en
comisiones

ser convertidas en texto, y posteriormente,
cargadas en una plataforma inteligente para
su busqueda y consulta




AVANCE

NOMBRE LOGROS DEL
*Se desarrollaron piezas conceptuales
Desarrollo de (gréficas y audiovisuales) para la difusién 2020
estrategias para Servicios de difusion de de la informacion legislativa a la ciudadania 100,0%
2020 a través de los medios digitales del
Senado de la Republica. 2021
17,4%

la informacion
legislativa
*Se gestiond la transmision de la sesidon de
audiencia publica de la comision de paz
desde la ciudad de Buenaventura

la generaciony
socializacion de
la informacién

legislativa.
\ *Se finalizaron las obras de restauracion
Restauracion fa'chadas 2020 a nivel de reparaciones locativas de las 100,0%
Capitolio Nacionall fachadas del Capitolio Nacional.
Restauracion
de las sedes del
Senado. \ *Se estructuré el proceso de seleccién
Tunel 2021 para contratar las reparaciones locativas, 2,6%
adecuacion y modernizacion del tunel

Capitolio Nacional
del Capitolio Nacional.

Mejoramiento
de las
condiciones de . » *Se gestionaron las medidas de seguridad 2020
seguridad y Servicios de gestion a los Honorables Senadores de la 99,4%
oportunidad en para la proteccion 2020 Republica con la asignacion de vehiculos
los y seguridad personal de blindaje nivel llIA y 1ll, segtin 2021
desplazamientos el nivel de riesgo. 89,4%
de los servidores
publicos del
Senado.
*Se realizé el seguimiento a la operaciéon
de las cdmaras de seguridad que integran
. o el circuito cerrado de television - CCTV, 2020
Sistema circuito cerrado 2020 componente que se encuentra en fase 50,0%
de television - CCTV de mantenimiento y soporte.
*Se estructuraron documentos soporte para 2021
poder adelantar en la préxima vigencia, 8,8%
el componente implementacion del
Ampliacién y sistema de gestidn, administracién y
actualizacién almacenamiento de video.
del sistema
integrado de
seguridad Rl 2 *Se inicid la gestion para la adquisicion
AEELEEET R 202 de elementos de seguridad para
021 proteccién y contencion en los

elementos de
alrededores de las instalaciones

seguridad y proteccion
del Congreso.







Modernizacion de los ascensores - Nuevo Edificio del Congreso

Se modernizaron los ascensores Mitsubishi del costado norte del edifi-
cio Nuevo del Congreso, los cuales contaban con mas de 40 afos de
vida util.

Aumento de la seguridad y confiabilidad en la operacion.
Ahorro de energia en mas del
Mejora el confort del viaje en mas del

Optimizacion con incremento de un en la disponibilidad del servicio.
Equipos con indicacion por voz y lenguaje braille para personas con discapaci-
dad visual.

Modernizacion ascensor del Senado - Capitolio Nacional

Se modernizaron los ascensores Mitsubishi del costado norte del edificio
Nuevo del Congreso, los cuales contaban con mas de 40 afios de vida util.

Adecuacion para llegar hasta el 3 piso

del Capitolio, permitiendo el acceso

hasta esta area a personas con movili-

dad reducida.

Aumento de la seguridad y confiabili-

dad en su operacion.

Ahorro de energia en mas del

Mejora en el confort del viaje en mas

del

Optimizacion con incremento de un
en la disponibilidad del servicio

Equipos con indicacién por voz y len-

guaje braille para personas con dis-

capacidad visual




3.3. Contratacion Publica

La Direccién General Administrativa, garantiza el funcionamiento
del Senado Republica, para el 6ptimo desarrollo de la labor legis-
lativa, adelantando los procesos de seleccion de los bienes y ser-
vicios que garantizan el cumplimiento de su misionalidad.

TIPO DE CONTRATACION
Arrendamiento

Contratos Interadministrativos
Convenios Interadministrativos
Convenios con Universidades

Cuando no exista pluralidad de 11
oferentes en el mercado

Prestacion de servicios profesionales y
y( de apoyo a la gestion 309

Cantidad de contratos)
Contratacion minima cuantia
Licitacion publica
Seleccion abreviada de menor cuantia
Subasta

Ordenes de compra en grandes
superficies

Ordenes de compra acuerdos marco

GESTION ADMINISTRATIVA
Gestion Juridica

La Defensa Judicial del Senado de la Republica, se acoge a los
lineamientos emitidos por la Agencia Nacional de Defensa Juridi-
ca del Estado, para la éptima representacion de la entidad,
logrando el saneamiento del total de la informacion litigiosa con
la veracidad y fiabilidad de la informacién suministrada en el Sis-
tema Unico de Gestidén e Informacién Litigiosa del Estado -
EKOGUI, lo cual es un factor de transparencia en el acceso a la
informacion publica. Se establecié un criterio de defensa que ha
permitido el éxito de la actividad ante los despachos judiciales
logrando fiabilidad en la informacidn en la actualidad existe los
siguientes procesos clasificados asi:




TIPO DE ACCION O PROCESOS

MEDIO DE CONTROL EXISZ;I(')I;!;ITES

Los procesos con fallo favorable, orientados a prevenir el dano
antijuridico y el detrimento patrimonial, logrados a través del
seguimiento y control, permitié evitar el pago en pretensiones
contra la entidad equivalente a la suma de mil doscientos ochen-
ta y cuatro mil trescientos cuarenta y nueve mil cuatrocientos
cuatro pesos ($1.284.349.404.00).

El Senado de la Republica logré la mayor tasa de éxito acumula-
da del Sector obteniendo una tasa favorable del 82.1% de los
procesos fallados a favor de la entidad de acuerdo al informe de
litigiosidad del Sector Congreso elaborado por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Tasa de éxito del sector acumulada por afos
(calidadde demandado)
Sentido de fallo de ejecuciones y tasa de éxito

I TASA DE EXITO
Il DESFAVORABLES
FAVORABLES

2017 2019



La entidad fue pionera en implementar el saneamiento estableci-
do en el articulo 53 de la ley 1955 del 2019 reglamentado por el
Decreto 642 del 2020, y luego de un proceso de negociacion con
los beneficiarios de dichas sentencias y en conjunto con el Minis-
terio de Hacienda se logré un total de MIL OCHOCIENTOS
ONCE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y TRES MIL
SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS ($ 1.811.233.769)
por el no pago de intereses de mora.

El Senado de la Republica, en el logro de resultados efectivos en
la defensa fue escogido por la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado para iniciar la implementacion del Modelo
optimo de gestion de la defensa judicial del estado el cual per-
mitira consolidar la modernizacidon y obtencion de resultados

consolidados. C—

m  Desarrollo de audiencias virtuales.

ales de diligencia, compromiso, respeto, honesti-

m Difusién y apropiacion de los valores institucion
‘ dad y justicia.

m Invitacion de la Universidad de Cérdoba de Argen-
tina con el fin de dar a conocer el modelo que ha
venido desarrollando para la aplicacion de politi-
cas de integridad, ética y buen gobierno.

»

Gestion de Calidad
Modelo Integrado de Planeacién y Sistemas - MIPG

Durante el segundo semestre de la vigencia 2020 se aplicé la
herramienta de autodiagndstico del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, con el objetivo de medir el grado de imple-
mentacion del sistema en la Entidad, se ilustra a continuacién el
resultado de los autodiagnosticos:

Analisis Autodiagndsticos MIPG

Gestion del conocimiento | 49

Integridad e 57.5
Participacion ciudadana s 59.3
Gestion del talento humano IETEEEEEEEEEEEEEN——— G4.7
Gestion documental I 66.5
Control interno I |/ 1
Defensa juridica S 86
Gestion documental I | 85.5
Servicio ciudadano I 92.7
. Rendicion de cuentas e 959
Fuente: Construccion .
propia a partir de Plan anticorrupcion 1975

archivos de
autodiagnosticos MIPG




Se formulé el Plan anual de fortalecimiento del Sistema de
Gestiéon de Calidad, con el objetivo de hacer seguimiento al cum-
plimiento de los requisitos de la ISO 9001:2015 y su articulacion
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon — MIPG, el cual
se ejecutd al 100%, permitiendo el fortalecimiento de la gestiéon 'y
desempeno de los procesos con que cuenta la Entidad. De la
mano de la Universidad Javeriana se consolidé el modelo
estratégico 2021 — 2024 con las dimensiones de MIPG, como se
observa en la imagen a continuacién:

Alineacion MIPG con Modelo estratégico 2021 — 2024

Pilares del MIPG Ejes Estratégicos Propuestos

Talento humano Cultura Organizacional
Direccionamiento estratégico ;
y planeacion Transparencia
Gestion de valores para Transparencia, Participacion
resultados y Control Ciudadano
Evaluacién de resultados Transparencia
Informacién y comunicacion Innovacion y Modernizacion

Tecnologica

Innovacion y Modernizacion

Gestion del conocimiento  1o.n5|4gica; eficiencia opcipacional

y la innovacion

Control interno Eficiencia Operacional

Fuente: Informe Universidad Javeriana. Mayo 2021.

Integracion de los Sistemas de Gestion
(Sistema Gestion de Calidad, Sistema de Gestion de Seguri-
dad y Salud en el Trabajo y Sistema de Gestion Ambiental).

Para 2021 se adopto la Politica del sistema integrado de gestion,
con el compromiso institucional del cumplimiento de la norma-
tividad aplicable, para la mejora continua del Sistema Integrado
de Gestidon (SGC, SGA, SGSST). Se llevo a cabo la revision y
actualizacién del Manual de Calidad, incluyendo todos los
numerales de la norma ISO 9001:2015 y su articulacion con el
MIPG, las lineas de defensa y los diferentes roles que apoyan la
gestion en la Entidad.




Software de gestion de calidad

Desde el ultimo trimestre de la vigencia 2020 y lo corrido del 2021
se ha realizado la actualizacién de diferentes mddulos del soft-
ware de gestion de calidad, con el objetivo de mejorar y forta-
lecer el uso y la apropiacion del software de gestion de calidad,
demostrando confiabilidad, seguridad y disponibilidad de la
informacion.

Auditorias internas de calidad

En la vigencia 2020 se cred el procedimiento GC-Pr02 Auditoria
internas de calidad y para la vigencia 2021 se cre6 el Programa
de Auditorias Internas de calidad, el cual se encuentra en
ejecucion con 7 procesos a auditar.

Gestion de Riesgos

La gestidn de los riesgos en la entidad presenté un cambio, de
acuerdo a los parametros del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestiéon - MIPG- y la estructura del Sistema Integrado de Gestion
- SIG en el ajuste de la metodologia, atendiendo los lineamientos
de la Guia para la administraciéon del riesgo - version 5 y el disefio
de controles en entidades publicas, emitida por el Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP).

Lo anterior se contempld en la politica integral del riesgo del
Senado de la Republica, que dio cobertura a los riesgos de
gestidn, operativos, de corrupcion y tecnoldgicos.

Plan de auditorias

Se implementd la realizacidn de auditorias virtuales a través de
plataformas digitales, asi con fundamento en lo sefialado en la
Ley 87 de 1993, se realizaron auditorias basadas en riesgos,
aprobado por el Comité de Control interno. Siendo una actividad
independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebi-
da para agregar valor y mejorar la operacién de la entidad. Gen-
erando observaciones y recomendaciones que tienen como
propdsitos identificar riesgos y contribuir a la mejora del modelo
de operacidon en cumplimiento con las Normas Internacionales
para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna del Instituto
de Auditores Internos (IIA por sus siglas en inglés).




Ejecucion del plan de auditorias 2020

Auditorias basadas en riesgos Estado

Gestion de Compras y Contratacion Finalizada
Gestién del Talento Humano Finalizada
Seguridad y Privacidad de la Informacion Finalizada
Seguridad y Salud en el Trabajo Finalizada
Suministro Tiquetes Aéreos Finalizada
Gestion de Recursos Financieros Finalizada
Adecuacion de la infraestructura fisica del Srelizek

Senado de la Republica en el territorio nacional

Mejoramiento de las condiciones de seguridad
y oportunidad en los desplazamientos de los Finalizada

servidores publicos Senado de la
Republica Nacional
Gestidon de Bienes e Infraestructura

Gestién Juridica Finalizada

Fortalecimiento y actualizacién de los sistemas

de informacion y de la plataforma tecnologica

del senado de la Republica en el Aplazada 2021
territorio nacional.

Ejecucion del plan de auditorias 2021 (31 de mayo)

Auditorias basadas en riesgos Estado

Fortalecimiento y actualizacidén de los sistemas

de informacién y de la plataforma tecnoldgica Ejecucion
del senado de la Republica en el territorio
nacional.
Gestion de Bienes e infraestructura Programada para Julio
Gestidon Financiera y de Presupuesto Ejecucion
Seguimiento al buen uso de los contratos de Ejecucion

prestacion de servicios

Convenio Interadministrativo No. 003 de 2007
celebrado con la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota — ETB

Finalizada

Seguimiento a Orden de Compra de tiquetes Ejecucion

Programa de seguros del Senado de la Republica Programada para Julio

Soporte técnico mesa de ayuda &bollsa_ de
repuesto, stock de computo y mantenimiento,
infraestructura tecnologica 'que soporta la Ejecucidn
operacion del Senado de la Republica




4.4. Gestion Estratégica de Talento Humano

Teletrabajo: mediante resolucion 586 del 12 de agosto de 2020
“por medio de la cual se establece modelo de teletrabajo en el
Senado de la Republica” se desarrollé el modelo adoptado, la
conformacion del equipo de Teletrabajo y condiciones generales.
Se realiz6 divulgacion con el Ministerio de Trabajo y Ministerio de
las Tecnologias de la Informacion destacandose el avance en la
implementacion y desarrollo de teletrabajo.

Implementacion del Sistema de Afiliacion Transaccion-
al — SAT: El Senado de la Republica, es pionero en la implement-
acién del sistema SAT, como entidad piloto escogida por el Minis-
terio de Salud; este sistema garantiza que las personas queden
afiliadas a Salud y a ARL, bajo la modalidad Dependiente — Con-
tributivo, sin tener que hacer tramite ante la EPS, Fondo de Pen-
sién y/o ARL. Fortaleciendo y modernizando el proceso de Talento
Humano de la Entidad.

IRL X Formulario 2 IRL X Formulario 3

IRL en SAT N 181 IRLen SAT N 200

# de # de
pposesionados B 183 pposesionados INIEEEEN?203

Numero IRL Vr Registros en SAT Numero IRL Vr Registros en SAT

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de mayo
de 2021, el 98.5% de 203 funcionarios posesionados, fue registra-
do a través del Portal Transaccional SAT y el 1.5% restante por
medio de formulario por presentar una condicién especial dentro
del sistema.




Planta de Personal

Numero de cargos de planta y UTL: 2020
Corte a 31 de diciembre de 2020 el total 2021
de funcionarios es
1021 1163
Corte a 30 de mayo del 2021 el total de
funcionarios es: 293 297

Socializacion del médulo de formacién y desarrollo del portal de
Autogestion del Talento Humano Click, con el fin de fomentar el
uso del aplicativo y acceso a los sistemas de informacion, entre-
namiento de 230 funcionarios desde la virtualidad.

Desarrollo de jornadas de socializacion por areas de trabajo, utili-
zando modelos participativos a través de juegos virtuales como
Kahoot, a fin de promover, reforcar, afianzar y reconocer las fun-
ciones del Senado, en pro del mejoramiento continuo y el
reconocimiento de la cultura organizacional.

Implementacién de la herramienta metodoldgica (Plataforma
Educa Play) que permite identificar el grado de conocimiento de
los funcionarios en temas relacionados con la entidad, insumo
que podra ser incluido dentro de los ejes tematicos priorizados
en el Plan Institucional de Capacitacion PIC y en el contenido de
induccién y reinduccion.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION: vigencia
2020 se cumplié con el 100% de las actividades programadas de
formacion, en su mayoria con entidades pertenecientes a la red
publica de capacitacion, como el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, Departamento Administrativo de la Funcion
Plblica DAFP, la Escuela Superior de Administracion Publica
ESAP, la secretaria de Hacienda Distrital SHD, la Defensoria del
Pueblo, Secretaria de Transito de Medellin y la ARL Positiva. Sin
costos econdmicos para la entidad y logrando la participacion
por parte de los funcionarios de los diferentes niveles de la
organizacioén, en la modalidad virtual.




Para 2021 los ejes tematicos estan orientados al mejoramiento
de las competencias en gestién de la informacién, herramientas
informaticas, plataformas tecnoldgicas; interiorizacion de dere-
chos humanos; ética y valores, reglas ortograficas, seguridad y
salud en el trabajo y clima organizacional.

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS

CUMPLIMIENTO EJECUCION PLAN DE
BIENESTAR E INCENTIVOS

o
B oo

a nueva normalidad provocada por la pandemia del Covid-19 ha
generado cambios en los habitos y las formas de trabajo en la
entidad, encaminados a la integracién del servidor publico y su
familia con el entorno laboral, el mejoramiento del clima laboral,
asi como el otorgamiento de incentivos por el cumplimiento y
compromiso institucional, en procura del mejoramiento de los
niveles de desempeno y calidad de vida laboral. Se desarrollaron
actividades de manera virtual, como cocina en familia, bingo,
teatro, actividades dirigidas a los nifios y jovenes del nucleo fa-
miliar, entre otras, que permitieron la integracién de la familia
como estrategia que contribuye en el desarrollo de la creatividad,
la identidad, participacion y compromiso con la entidad. Para la
vigencia 2020 se logré un cumplimiento del del 97.22% del Plan
de Bienestar e Incentivos y para 2021 se orienta a fortalecer el
desarrollo y afianzamiento de habilidades de servidor en comuni-
cacién efectiva, liderazgo, trabajo en equipo e inteligencia emo-
cional.




PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

B e
s

Implementacién del Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud
en el Trabajo- SGSST, bajo los estandares minimos establecidos
por el Ministerio de Trabajo 87.25 % de cumplimiento, asi como
avance en la integracion del SGSST, SGA y SGA de la entidad.

Para la vigencia 2020 logré el 90% de cumplimiento del Plan,
orientado a la gestion integral de los peligros y riesgos en traba-
jo en casa y de forma presencial, mediante talleres, capacita-
ciones, conferencias, conversatorios y otras actividades en ma-
teria de Seguridad y Salud en el Trabajo- SST desarrolladas de
manera virtual; asi mismo, se continda con el cumplimiento del
protocolo de bioseguridad adoptado por la entidad, en procura
de armonizar la vida laboral, con la vida personal y familiar de los
servidores publicos y contratistas, en el marco estado de emer-
gencia sanitaria decretada por la pandemia por Covid-19. En
2021 se ha obtenido el 95% de cumplimiento, con estrategias
direccionadas a fortalecer los programas, acciones y medidas
de prevencion e intervencion para proteger la salud psicoso-
cial, mental, fisica y el bienestar de los servidores publicos.




Gestion documental

Obtencién del Certificado de Convalidacion de TVD expedido por el
Archivo General de la Nacion

Se suscribio el contrato 0371 de 2020 para la digitalizacién de docu-
mentos del archivo central Periodo 2.000 - 2.014

Elaboracion y aprobacion del proyecto para el Repositorio Docu-
mental del Senado de la Republica, para la preservacion de los
documentos digitalizados de la Entidad




Fortalecimiento del Sistema de Gestion Ambiental

Planificacion del Sistema de Gestiobn Ambiental teniendo en
cuenta los lineamientos de la norma ISO 14001:2015, en su com-
promiso y en desarrollo de su misidon en condiciones mas amiga-
bles con el medio ambiente. Se destacan las siguientes
acciones:

Seguimiento a las actividades a través del comité de gestion
ambiental

Desarrollo de campafias ambientales en ahorro de energia, dia
mundial del medio ambiente, reciclaje entre otros.

Compromiso en el manejo de las medidas para la mitigacién de
la emergencia sanitaria generada por el COVID 19 realizando
jornadas de fumigacién y desinfeccién mediante el método de
Aspersidon Micro Nebulizada.

Manejo integral de los residuos, durante el periodo comprendido
entre Julio 2020-junio 2021, proceso ejecutado con la separacion
de los mismos en los puntos ecoldgicos ubicados en la Entidad y
entregados al gestor de residuos aprovechables, logrando el
reciclaje de:

M
Plastico P;;ml Carton

274 Kg 3833 Kg

i

Latas de e
Luminarias

aluminio
BRI | W




BIBLIOTECA DEL CONGRESO
“LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO”

Desarrollé una oferta de talleres virtuales para su agenda cultural
utilizando las plataformas tecnologicas Meet, Zoom y Facebook,
lo que permitié impactar mayor cantidad de estudiantes de cole-
gios, universidades y ciudadanos a nivel nacional. Dentro de las
actividades culturales encontramos:

Talleres de escritura creativa y conversatorios de historia: Mas de
1500 participantes del orden nacional, entre funcionarios de la
entidad, estudiantes, docentes, escritores y publico en general
hicieron parte de las diversas convocatorias para recibir
orientacion de los expertos en estas areas; segun la modalidad
del contenido.

FOROS Y EVENTOS

Conversatorio “De los jovenes y la participacion en
consejos de juventud” 28 de octubre de 2020
(50 jévenes de Bogota, Garagoa-Boyaca y Yopal Casanare)

Conversatorio sobre el “Régimen disciplinario de los
servidores publicos” 30 de noviembre de 2020
(40 participantes)

Conversatorio “Las mujeres a través de la historia”
8 de marzo (230 Participantes)

Conversatorio “El Bogotazo” 09 de abril de 2021
(198 Participantes de instituciones, funcionarios del
Senado y Universidades.)

Celebracion Dia del idioma y Dia del Libro, 23 de abril de 202
(149 participantes, Instituciones Educativas, funcionarios y
Universidades )

Celebracion Dia del Maestro 13 de mayo de 2021
(25 docentes de instituciones educativas del pais)




Talleres

Pandemias a través de la historia
489 participantes de grado 4,6,7,8,9,10 y 11.

Historia del congreso y su biblioteca
20 estudiantes de grado 5,6,7,8,9,10 y 11.

Lectura en voz alta, como contar historias
101 participantes de grado 4,5,8,9,10, 11 y docentes

Historia de los presidentes de Colombia
200 participantes de grado 8,9,10 y 11.

—
CURSO 3
Folografialf

Cgmar :

Taller
e PONTEALDIA '
1 CONLATECNOLOGI!

Taller,
“Ponte al dia con
la tecnologia”

Café Literari “Fotografia “Ai '(Ij'aller
afé Literario cootegratia \jedrez para

principiantes”




Gestion Noticiero del Senado

El Noticiero del Senado realizé 53 emisiones del 23 de julio de
2020, al 15 de julio de 2021 en las que alcanzo un rating de 9.0.

Ademas se realizaron transformaciones y un nuevo componente
de modernizacion en temas relacionados con: Formatos, cubrim-
ientos en regiones, enfoques tematicos, logo, set, secciones,
cabezote de entrada y salida, animaciones, graficaciones,
cambio del fondo del set virtual, cubrimiento en redes sociales y
eslogan.

RATING DE SINTONIA DE LOS :
NOTICIEROS MAS IMPORTANTES DEL PAIS

Caracol Noticias
7:00 p.m.

10 puntos

Noticiero

9 puntos
del Senado P

Noticias RCN s
7:00 p.m. S [AIILES







ACTUALIZACION Y MEJORAMIENTO DE |
HERRAMIENTAS Y SISTEMAS DE INFORMACION

En la vigencia 2020 finalizé la implementacidén del Sistema de
Gestién Documental Electrénico de Archivos SGDEA - Control
DOC.

Se actualizé la version del correo electronico por 3 afios a Google
WorkSpace y se incrementd el nUmero de licencias.

Se actualizé la version de DARUMA y se incrementé el nUmero de
modulos, para fortalecer la gestién administrativa, en relacion
con planes, indicadores, riesgos, documentacion del sistema de
gestion de calidad.

Se implementé la integracién de audio y video de zoom, con los
equipos de audio de los recintos de plenaria y comisiones para
permitir el trabajo de las sesiones mixtas.

Mejoramiento de la calidad de las transmisiones de plenaria y
comisiones, entre otras con el incremento del ancho de banda de
internet para dar cubrimiento inalambrico a salones como el de la
constitucién, apoyo a plenaria y recinto de la comisién primera.

Incremento de 100 MB al canal de edificio nuevo, para conectivi-
dad inaldmbrica de las comisiones.
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